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 اٌٍّقص

ٛلف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍزقلاّ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٢ ر٣ٞٞو أكاء 

اُلهاٍخ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ٝر٘ز٢ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ، ٝاػزٔلد 

( ٓلوكح ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ 022ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ثبلارٖبٍ ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ٝاٍزقلٓذ اٍزٔبهح الاٍزوٖبء ًأكاح أٍب٤ٍخ ُغٔغ 

رٞعل كوٝم  -اُج٤بٗبد ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ، ٝهل رْ اُزَٕٞ ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ أُٜٔخ:

ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد كهعبد اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ اٍزقلاّ ٓجبكب اُؾًٞٔخ خ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤

رٞعل  -، ٣ؼَٔ ثٜب ُز٣ٞٞو ٓإٍَبرْٜ الإػلا٤ٓخ ٝكوبً ُٞج٤ؼخ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ اُز٢

كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد كهعبد اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ اٍزقلاّ ٓجبكب اُؾًٞٔخ 

رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٝخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب  -، د اُقجوحْٜ الإػلا٤ٓخ رجؼب َُ٘ٞاُز٣ٞٞو ٓإٍَبر

ث٤ٖ ه٠ٙ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ػٖ ػِْٜٔ ٝث٤ٖ رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ُز٣ٞٞو أُإٍَبد 

 الإػلا٤ٓخ.

 اٌمبئُ ثبلارصبي - اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ - ِجبكئ اٌؾٛوّخ :اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

Use of governance principles in developing the performance of 

media organizations "Field study with the contact person" 

Abstract 

The study sought to identify the extent of the use of governance principles 

in developing the performance of media institutions, and this study 

belongs to descriptive studies, and the study relied on the survey method. 

The study sample consisted of (200) single samples of those who contact 

media institutions. The survey form was used as a basic tool for collecting 

data on the subject of the study, and several important results were 

reached:- There are statistically significant differences between the mean 
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scores of the communicators in using the principles of governance to 

develop their media institutions according to the nature of the media 

institution in which they work, - There are statistically significant 

differences between the mean scores of the communicators In using the 

principles of governance to develop their media organizations according 

to years of experience, there is a statistically significant correlational 

relationship between the satisfaction of communicators with their work 

and the application of the principles of governance for the development of 

media institutions. 

Keywords: Principles of Governance - Media institutions - Contact 

person 

 ِملِخ

ؼ٤ِ ك٤ٚ ا٤ُّٞ ثبُزـ٤و ٝاُزٞٞه اَُو٣غ ك٢ ّز٢ أُغبلاد، ُول ارَْ اُؼٖو اُن١ ٗ

ُنا كول اػزجود اُؾًٞٔخ ٝٓجبكئٜب ٙوٝهح ٖٓ ٙوٝهاد ٛنا اُؼٖو، ٝمُي ثٜلف ر٣ٞٞو 

 َٓزٟٞ الأكاء ٝٓؾبُٝخ ٓٞاعٜٚ اُؼبُْ أُزـ٤و اُن١ ٣زٞٞه ثٌَْ ٍو٣غ ٣ٞٓب ثؼل ٣ّٞ.

ٙو، ئلا أٗٚ ثبَُ٘جخ ٝئما ًبٗذ اُؾًٞٔخ ٙوٝهح ٌُبكخ أُٜٖ ك٢ اُٞهذ اُؾب

ُِٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٣ٖجؼ ٙوٝهح ؽز٤ٔخ ُٔب رزَْ ثٚ ٛنٙ أُإٍَبد ٖٓ رؾٞلاد 

ٓزلاؽوخ ك٢ رو٤٘برٜب ٝٓؼبهكٜب الأٍب٤ٍخ، الأٓو اُن١ ٣غؼَ ٖٓ ٓٔبهٍخ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ٛٞ 

الأٍبً ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ أكائْٜ ٝئًَبثْٜ أُٜبهاد اُغل٣لح 

٣ٝلْٛ ثبُٔؼِٞٓبد ٝر٤ٔ٘خ ارغبٛبرْٜ الإ٣غبث٤خ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُؼَٔ ثٔب ٣زٞاءّ ٓغ ٝري

 اُزٞٞه ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ.

كبُؾًٞٔخ رإًل أ٤ٔٛخ الاٗزوبٍ ثلٌوح الإكاهح ٖٓ اُٞٙغ ا٢ٌِ٤ُٜ اُغبٓل، ا٠ُ ٝٙغ 

٢ٗ، أًضو رلبػ٤ِخ ٝرٌب٤ِٓخ ث٤ٖ اُوٞبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ٝٓإٍَبد أُغزٔغ أُل

ٝمُي ٖٓ فلاٍ اهرجبٜٝب ثؼ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه ك٢ أُغزٔغ ٝٓإٍَبرٚ أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ 

اُزلبػلاد اُز٢ رزْ كافَ ا٤ُٜبًَ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُزوب٤ُل اُز٢ رؾلك ٤ًل٤خ ٓٔبهٍخ اَُِٞخ 

 .ٝارقبم اُوواه، ٝرؼج٤و أكواك أُغزٔغ ػٖ ٝعٜخ ٗظوْٛ ك٢ ٓقزِق اُوٚب٣ب

أُٞٙٞػبد أُؼبٕوح، اُز٢ رْٜ ؽوَ الإكاهح  ٣ٝؼل ٓٞٙٞع اُؾًٞٔخ ٖٓ أْٛ

ثٖلخ ػبٓخ، ٝئكاهح أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝر٣ٞٞوٛب ثٖلخ فبٕخ ُوكغ عٞكح أُ٘زظ 
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الإػلا٢ٓ، ٣ٌَْٝ ٛنا أُٞٙٞع رٞعٜبً َٓزوج٤ِبً عل٣لاً، ُـوٗ اػزٔبكٙ ًأٍِٞة ئ٣غبث٢ 

، ٝعؼِٜب ٖٓ أ٣ُٞٝبد ٤ٍِْ كاػْ ُِٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ ُزؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ ٓزِٞجبد اُؾًٞٔخ

اُؼَٔ ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ ُجِٞؽ أٛلاكٜب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ه١ٖٞ، ثؼ٤لا ػٖ ًَ ؽبلاد 

فو١ ك٢ ٓقزِق اُٚؼق ك٢ ئكاهح ّإٜٝٗب ٝاُز٢ رورجٜ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُإٍَبد الأ

 أُغبلاد.

ُنا إٔجؾذ اُؾًٞٔخ ك٢ أُغبٍ الإػلا٠ٓ ٖٓ الأٓٞه أُٜٔخ ٝالأٍب٤ٍخ اُز٢ رجوى 

اُؾل٣ش ػٖ ر٣ٞٞو اُؼَٔ ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝلا٤ٍٔب ك٢ ظَ اُزٞٞهاد  ػ٘ل

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالإػلا٤ٓخ أُزلاؽوخ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُؼبُْ ا٥ٕ، ًٝنُي اُزؾل٣لاد اُز٢ رٞاعٚ 

رِي أُإٍَبد، ًٝنُي أُ٘بكَخ الإػلا٤ٓخ، ٝك٢ ظَ ٛنا اُزؼلك ٝاُزٞٞه لاثل ٖٓ ظٜٞه 

خ ٓإِٛخ ٝٓلهثخ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اُٜ٘ٞٗ ثزِي أُإٍَبد اُؾبعخ ئ٠ُ ئػلاك هٟٞ ثْو٣

 ٌّلًا ٝٓٚٔٞٗبً.

ٝرؼل أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ أُإٍَبد اُٜبٓخ اُز٢ رَْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ٓقزِق 

عٞاٗجٜب، الإعزٔبػ٤خ ٝالإهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُٖؾ٤خ ٝؿ٤وٛب، ٢ٛٝ عيء ْٜٓ 

٢ٌُ رؾون رِي أُإٍَبد أٛلاكٜب ٝهؤ٣زٜب، ٝؽ١ٞ٤ ٝماد ػلاهخ رجبك٤ُخ ٓغ أُغزٔغ، ٝ

لاثل ُٜب ٖٓ ئكاهح ؽ٤ٌٔخ رؼزٔل ػ٢ِ ػلح ٓلافَ، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُلافَ اُؾل٣ضخ ك٢ الإكاهح 

ٓلفَ اُؾًٞٔخ ٝاُز٠ رَزقلٓٚ أُإٍَخ ُزؾو٤ن ٗٔٞب ئكاه٣ب ٣وٞك ئ٢ُ ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ 

 ٍِٓٔٞخ ٣ٝؾون أٛلاف أُإٍَخ ٝر٤ٔيٛب.

ٖ أُٞٙٞػبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞٞه ئكاهح أكاء ع٤ٔغ كبُؾًٞٔخ الإػلا٤ٓخ ٓ

الأٝواف م١ٝ اُؼلاهخ ثبُٔإٍَخ اُؼ٤ِٔخ الإػلا٤ٓخ، كزٞج٤ن اُؾًٞٔخ ٣ؼَٔ ػ٢ِ رؼظ٤ْ 

ه٤ٔخ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝٓولٓزٜب اُز٘بك٤َخ، ٝرؾل٣ل الارغبٙ الاٍزوار٤غ٢ ُٜب ُِٔؾبكظخ 

ع٤ل ُِؼَٔ اُغٔبػ٢، ك٢ٜ رٔضَ  ػ٢ِ ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ ٝأُؼ٣ٞ٘خ، كٚلا ػٖ ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظْ ٝاُوواهاد اُز٢ رٜلف ئ٢ُ رؾو٤ن اُغٞكح، ٝاُز٤ٔي ك٢ الأكاء 

 ػٖ ٝو٣ن افز٤به الأٍب٤ُت أُ٘بٍجخ ٝاُلؼبُخ ٍُِٕٞٞ ئ٢ُ الأٛلاف أُْ٘ٞكح.

 اٌلهاٍخ: ِشىٍخ

ٝواف الأٍب٤ٍخ ئما ًبٗذ اُؾًٞٔخ ثٌَْ ػبّ ٢ٛ ٝعٞك ٗظْ رؾٌْ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأ

ثٜلف رؾل٣ل َٓإ٤ُٝخ ًَ ٝوف ٝؽوٞهٚ ٝمُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ ٌٝٓبكؾخ 

اُلَبك ٝاُزأًل ٖٓ إٔ أُإٍَخ رَؼ٢ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب الإٍزوار٤غ٤خ، ثبلإٙبكخ ئ٢ُ ٓب رٞكوٙ 

ٖٓ ٍٝبئَ ٙجٜ رؼَٔ ػ٢ِ ى٣بكح اُغٞكح ٝر٣ٞٞو الأكاء ٓٔب ٣إك١ ئ٢ُ اُؾلبٟ ػ٢ِ 
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٤ٔغ الأٝواف، ٝٗز٤غخ اُزيا٣ل ك٢ الاٛزٔبّ ثٔجلأ اُؾًٞٔخ ٝرٞج٤ن ٓجبكئٜب ُزؾو٤ن ٖٓبُؼ ع

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف أٜٛٔب ث٘بء اٌُلبءاد اُجْو٣خ ٝرغبٝى أُؼٞهبد الإكاه٣خ اُز٢ رلزؼ 

 أُغبٍ ُِلَبك ٝأُؾَٞث٤بد، ٝرٞع٤ٚ الإٌٓبٗبد ٝأُٞاهك ك٢ أُإٍَبد.

ْ أُإٍَبد اُز٢ رؾزبط ئ٢ُ اُؾًٞٔخ ُز٘ظ٤ْ ٝؽ٤ش رؼل أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ أٛ

ػِٜٔب اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٠ ٝػلاهخ اُؼب٤ِٖٓ ثجؼْٜٚ ثؼٚب، ٝرِ٘ٞن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٢ 

أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ اٍزقلاّ ٓجبكب اُْلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ ٝأُْبهًخ ٝاُٞٙٞػ، ٝرٞج٤ن 

لا٤ٓخ ٝهل أّبهد ٗزبئظ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝأَُبءُخ ُز٣ٞٞو أُإٍَبد الإػ

٤ُبرٜب ُل١ آاُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ئ٢ُ ٙوٝهح رؼي٣ي ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ٝٓجبكئٜب ٝأٛلاكٜب ٝ
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ٝٗظوا ُوِخ اُلهاٍبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ك٢ ٌٓزجبر٘ب ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ كَٞف ٣زْ 

كهاٍخ ٛنا أُٞٙٞع ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ُٔجبكب اُؾًٞٔخ، 

 ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.

زَبؤٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٠ُ: ٓب كهعخ ٝٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ اُ

اٍزقلاّ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٠ ر٣ٞٞو أكاء أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو اُوبئْ 

 ثبلارٖبٍ؟

 :أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ

 أٚلا: ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ:

رؼل ٛنٙ اُلهاٍخ اٍزٌٔبلا ُِغٜٞك اُؼ٤ِٔخ اَُبثوخ اُز٢ ػ٤٘ذ ثلهاٍخ اُؾًٞٔخ ثٌَْ  -

 ٠ ثٌَْ فبٓ.ػلآػبّ  ٝك٢ أُغبٍ الإ

٣ؼزجو ٓٞٙٞع اُؾًٞٔخ ٖٓ أُٞٙٞػبد اُؾل٣ضخ ك٢ رٞظ٤لٜب كافَ أُإٍَبد ثٌَْ  -

 ػبّ ٝأُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ثٌَْ فبٓ.

هِخ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُؾًٞٔخ ك٢ ٓإٍَبد الإػلاّ ك٢ ٖٓو ٝاُٖٞٝ  -

 اُؼوث٠ .

 د. كزؼ أُغبٍ أٓبّ اُجبؽض٤ٖ ُلهاٍخ ٓٞٙٞع اُؾًٞٔخ ك٠ ًبكخ أُغبلا -
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 صب١ٔب: ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ:

اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُؾًٞٔخ ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗت اُٚؼق  -

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلاك٤ٜب، ٝعٞاٗت اُوٞح ٝرؼي٣يٛب.

هل رَْٜ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رْغ٤غ هؤٍبء أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب  -

 ٓجبكب اُؾًٞٔخ. ٓٔبهٍخػ٢ِ 

بئظ ٛنٙ اُلهاٍبد أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ك٠ رؾل٣ل اُْوٝٛ اُؼ٤ِٔخ لافز٤به هل رل٤ل ٗز -

 اٌُٞاكه الأًبك٤ٔ٣خ الإكاه٣خ.

هل رل٤ل ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ هؤٍبء أُإٍَبد ُزؼي٣ي صوبكخ اُؾًٞٔخ ٝٓجبكئٜب ُز٣ٞٞو  -

 أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ.

الإػلا٤ٓخ ثٔب  رَبْٛ اُلهاٍخ ك٢ ْٗو أكٌبه اُؾًٞٔخ ٝئهٍبء ٓجبكئٜب ك٢ أُإٍَبد -

 ٓغ ٝج٤ؼخ ث٤ئخ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ. ٣زٔب٢ّ

رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ًٞٗٚ ٣ؾب٢ً ٝاهغ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ثبػزجبهٛب أْٛ  -

اُز٢ رٜلف ئ٢ُ اُٜ٘ٞٗ ثبُٔغزٔغ ٝر٣ٞٞوٙ ٝرٞع٤ٚ الآٌبٗبد ٝأُٞاهك  أُإٍَبد

 ثبٌَُْ الأٓضَ.

أكائٜب، ٝرؾو٤ن ٝرو٤ٍـ ه٤ْ  رـن٣خ هاعؼخ ُِٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ ُز٣ٞٞو رول٣ْ -

 أَُبٝاح، ٝاُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ، ٝاُ٘ياٛخ، ٝأُؾبٍجخ. 

 أ٘لاف اٌلهاٍخ

ٓجبكب اُؾًٞٔخ ُل١ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٠ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ػ٤٘خ اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ  -

 اُلهاٍخ.

رؾل٣ل ارغبٛبد اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٗؾٞ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٠ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ػ٤٘خ  -

 ُلهاٍخ. ا

أُْبهًخ ك٢ هٍْ ا٤َُبٍخ الإػلا٤ٓخ ثبُوٞبع اُن١ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُوبئْ  ٚٝعأهٕل  -

 ثبلارٖبٍ ك٢ ٙٞء رٞج٤ن ٓإٍَزٚ ُٔجبكب اُؾًٞٔخ.

ػٖ رأص٤و رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ الإػلا٤ٓخ ػ٤٘خ  اٌُْق -

 اُلهاٍخ.

ٖبٍ الإػلا٤ٓخ  ٗز٤غخ ُٔٔبهٍخ اُزٞٞه ك٢ ٓإٍَبد اُوبئْ ثبلار ٚٝعأهٕل أْٛ  -

 ٓجبكب اُؾًٞٔخ.
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 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

ٍٝٞف روّٞ اُجبؽضخ ثز٘بٍٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُورجٞخ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ رور٤جبً 

 ر٘بى٤ُبً ٖٓ الأؽلس ئ٠ُ الأهلّ ٝجوبً ُِزور٤ت اُي٠٘ٓ ًبُزب٠ُ:

Rantanen, T. (2021) رٕبٌٚذ كهاٍخ
(1)

٤خ أُإٍَبد خ ٝعَ٘ا٤ٌُِٜٔٗٔ  رأص٤و 

الإػلا٤ٓخ أُٞعٞكح ك٢ أٝهٝثب ثبلإٙبكخ ئ٢ُ ارجبػٜب ٓجبكب اُؾًٞٔخ ٝرأص٤و مُي ػ٢ِ 

، ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ػ٢ِ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ أكث٤بد بأكائٜ

اُلهاٍبد اُضوبك٤خ ٝالإكاه٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ًنُي الإػلا٤ٓخ ؽ٤ش ًبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ 

 -ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٜٗٔ ا٤ٌُِٔخ ٝث٤ٖ ارجبع ٝرٞج٤ن أٌٍ ٝٓجبكب اُؾًٞٔخ، ػلّ -ًب٥ر٢:

ٛ٘بى رؾل٣بد رٞاعٚ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ثؼ٘ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب الاٍزوٞبة، 

أُٞعٞك كافَ أُإٍَخ ٓٔب ٣إٌٍ ُٞعٞك ٕواػبد كافَ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٓٔب ٣ؼل 

ْزوٛ ٝعٞك اَٗغبّ ٝرٞاكن ٝرٌبَٓ ث٤ٖ الإكاهاد ؽبئلا أٓبّ رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ اُز٢ ر

 Loit, U. (2020)ٚاعوٜ  ٓٔب ٣ٌٖٔ أُإٍَخ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ،
(0)

ثؾضب  

ػ٢ِ رٞج٤ن ا٤َُبٍبد الإػلا٤ٓخ ٝٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ك٢ كُٝخ 

ُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ، اٍز٤ٗٞب، ٝٓب ٢ٛ ا٥صبه أُزورجخ ػ٢ِ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ أكاء ا

ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ػ٢ِ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ؽ٤ش هبّ ثبفز٤به فٌٔ ٓإٍَبد 

ئػلا٤ٓخ أُٞعٞكح ك٢ كُٝخ اٍز٤ٗٞب ٖٝٓ فلاٍ أُوبثلاد أُزؼٔوخ ٓغ ٓلهاء رِي 

 -أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝارغبٜٛب ٗؾٞ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ، ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ًب٥ر٢:

ك٣خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ رٔزغ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ك٢ كُٝخ اٍز٤ٗٞب ثبُؾو٣خ ٝث٤ٖ ٛ٘بى ػلاهخ ٝو

هلهرٜب ػ٢ِ ئهواه ٝرٞج٤ن ٓجبكب رؼَٔ ػ٢ِ رول٣ْ ٓ٘زظ ئػلا٢ٓ ثؼ٤لا ػٖ اُزؾ٤ي ٣ٝزَْ 

ٖٓ ث٤ٖ أُجبكب اُز٢ رزجؼٜب أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٢ٛ رٞج٤ن ٓجلأ أُؾبٍجخ  -ثب٤ُٜ٘ٔخ،

ُن١ ٣زْ كافَ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رو٣ْٞ ا ٝأُواهجخ ك٢ اُؼَٔ ٝاُْ٘بٛ

ٚهويد ، ٝر٣ٞٞو اُقلٓبد الإػلا٤ٓخ أُولٓخ ٖٓ فلاٍ اًزْبف الأفٞبء ٝٓؼبُغزٜب

Naidoo, (2020)كهاٍخ 
(3)

كٝه اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ  

٢ٛ أْٛ أُجبكب أُٞعٞكح ك٢ كُٝخ ع٘ٞة أكو٣و٤ب ك٢ رٞج٤ن ٓجبكب ٝأٌٍ اُؾًٞٔخ، ٝٓب 

أُزجؼخ ٖٓ هجَ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ُز٣ٞٞو اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ُِغٜٔٞه ك٢ ع٘ٞة 

أكو٣و٤ب، ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ػ٢ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ ؽ٤ش هبّ ثبفز٤به ػ٤٘خ ٖٓ 

أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ُِزؼوف ػ٢ِ ٓل١ رٞج٤وٜب ُٔجبكب ٝأٌٍ اُؾًٞٔخ ٝرأص٤و مُي ػ٢ِ 

ٖٓ أْٛ أُجبكب اُز٢ ٣زْ  -لإػلا٢ٓ، ؽ٤ش ًبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ًب٥ر٢:ْٗبٜٝب ا

رٞج٤وٜب اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٢ٛ ٓواػبح ٓجلأ اُْلبك٤خ ٝٓجلأ أُؾبٍجخ 
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ٍٚؼذ ، ٝأُواهجخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ ٝٓؾبٍجخ أُوٖو٣ٖ ك٢ أكاء ٝاعجبرْٜ أُ٘ٞٛ ثْٜ

Servaes, (2020)كهاٍخ 
(4)

اػزٔبك أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ػ٢ِ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٢ِ رأص٤و  

ٓجبكب اُؾًٞٔخ ػ٢ِ ر٣ٞٞو أكائٜب َٝٓزٞاٛب ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٓب ٢ٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ 

رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ُل١ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ٝاػزٔل اُجبؽش ك٠ كهاٍزٚ ػ٢ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ 

اُؼبِٓخ ك٢ كُٝخ ٤٘٤ًب ُِزؼوف ػ٢ِ ٓإٍَبد ئػلا٤ٓخ  6اُؾبُخ، ؽ٤ش هبّ ثبفز٤به ػ٤٘خ 

 -رٞج٤ن أٌٍ اُؾًٞٔخ ٝرأص٤وٛب ػ٢ِ ػِٜٔب الإػلا٢ٓ، ؽ٤ش ًبٗذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ًبلار٢:

إٔ اُؾًٞٔخ رزٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ُز٣ٞٞو أكاء 

ُل١ ٛ٘بى ػلاهخ ٝوك٣خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُل٣ٔووا٤ٝخ أُٞعٞكح  -أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ،

الأٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخ ٝث٤ٖ رأص٤و مُي ػ٢ِ رْغ٤غ أُإٍَبد ػ٢ِ رج٢٘ اُٞوم ٝالأٍب٤ُت 

 Ali (2020)ٚ٘لفذ كهاٍخ اُغ٤لح ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُؾًٞٔخ ك٢ الاهروبء ثبَُٔز١ٞ ا٢ُٜ٘ٔ.
(5)

 

كؼب٤ُخ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ثبلإٙبكخ ئ٢ُ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٢ِ 

و اٍزقلاّ اُؾٌٞٓخ ػ٢ِ عٞكح اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ اُزؼوف ػ٢ِ رأص٤

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ر٘يا٤ٗب، ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ػ٢ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ ؽ٤ش هبّ ثبفز٤به 

الإػلا٤ٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كُٝخ ر٘يا٤ٗب ُِزؼوف ػ٢ِ رأص٤و اٍزقلاّ  .TANESCOٓإٍَخ 

كؼب٤ُخ رٞج٤ن  -٤خ، ٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٢ُ:اُؾًٞٔخ ػ٢ِ عٞكح فلٓبرٜب الإػلآ

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾَٖ عٞكح  TANESCOاُؾًٞٔخ ػ٢ِ الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓإٍَخ 

ٖٓ ث٤ٖ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رٞج٤ن  -اُز٢ رولٜٓب أُإٍَخ ُِغٜٔٞه، اُقلٓبد الإػلا٤ٓخ

ٔ٘زْوح ك٢ اُلٍٝ اُؾًٞٔخ اُلَبك ٝاُج٤وٝهوا٤ٝخ اُن١ ٣ؼزجو ٖٓ أْٛ أَُبد اَُِج٤خ اُ

ٝعٞك ػلاهخ ٝوك٣خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ اُغ٤لح ٝث٤ٖ ٍوػخ  -اُ٘ب٤ٓخ،

إٔ رؼو٣ق اُؼب٤ِٖٓ ك٢   -أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ك٢ ر٤َٕٞ فلٓبرٜب ئ٢ُ أُغزٔغ ك٢ ر٘يا٤ٗب،

أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ثٔجبكب ٝأٌٍ اُؾًٞٔخ رؼزجو ٖٓ أؽل ػٞآَ ٗغبػ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ 

ٚاٍزىشفذ كهاٍخ ، ىاك اُٞػ٢ ثٔب٤ٛخ ٝأ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ًبٗذ اُ٘زبئظ أًضو ئ٣غبث٤خكٌِٔب 

Dyck, Volchkova, & Zingales, (2020).
(6)

ٓل١ رٞج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢  

أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ اُو٤ٍٝخ، َٝٛ ٛ٘بى ػٞآَ فبهع٤خ ٍبٛٔذ ك٢ اُزأص٤و ػ٢ِ رٞج٤ن 

ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ػ٢ِ أُٜ٘ظ  اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ اُو٤ٍٝخ،

أَُؾ٢، ؽ٤ش هبّ ثلهاٍخ رزجؼ٤ٚ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ اُو٤ٍٝخ ك٢ اُلزوح ٓب ث٤ٖ 

ُِزؼوف ػ٢ِ ٓل١ رٞج٤ن ٓجبكب اُغٞكح ٝاُؼٞآَ أُإصوح ك٢ رٞج٤ن  1999-0220

ظ اُلهاٍخ اُؾًٞٔخ ػ٢ِ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ اُو٤ٍٝخ ٓؾَ اُلهاٍخ ؽ٤ش ًبٗذ أْٛ ٗزبئ

اُزْو٣ؼبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ه٤ٍٝب ًبٗذ اؽل اُؼٞآَ أَُبػلح اُز٢ عؼِذ ٛ٘بى  -ًبلار٢:

ٙوٝهح ٍٖ  -أٝواف فبهع٤خ روّٞ ثبُزؾٌْ ك٢ أُ٘زظ الإػلا٢ٓ أُولّ ئ٢ُ اُغٜٔٞه،
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رْو٣ؼبد روّٞ ثؾٔب٣خ ٍٝبئَ الإػلاّ ٖٓ رلفلاد أَُب٤ٖٔٛ ك٢ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ اُن١ 

Omenugha, et. al, (2020)ٚهصلد كهاٍخ ، ؾ٤بك٣خ ٝٓٞٙٞػ٤خ٣٘جـ٢ إٔ ٣ولّ ث
(7)

 

ٓل١ رٞج٤ن أٌٍ ٝٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ أُٞعٞكح ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب، ٝٓب 

٢ٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٓؾَ اُلهاٍخ ٗؾٞ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ، ٝاػزٔل 

ثبفز٤به ػ٤٘خ ٖٓ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ    اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ػ٢ِ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ؽ٤ش هبّ

ٝعٞك ػلاهخ  -ٓلوكاد ثؾض٤خ ؽ٤ش ًبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ًب٥ر٢: 7ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب هٞآٜب 

ًنُي ٖٓ ث٤ٖ رؾل٣بد  -ٝوك٣خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٜٗٔ ا٤ٌُِٔخ ٝث٤ٖ رٞج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ،

ُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ٛٞ ٗؤ الإٌٓبٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبلإٙبكخ ئ٢ُ ٙؼق ا

ٛ٘بى كٝه ًج٤و ػ٢ِ أَُب٤ٖٔٛ ٝإٔؾبة هؤًٝ الأٓٞاٍ ك٢ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ  -٤ٗغ٤و٣ب،

ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ ، ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ثٔب ٣ٖٚٔ اُٜ٘ٞٗ ثبلإػلاّ ك٢ كُٝخ ٤ٗغ٤و٣ب

Puppis, (2020)
(8)

كؼب٤ُخ اُؾًٞٔخ ٝرأص٤وٛب ػ٢ِ أكاء أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝٓب ٢ٛ  

ٖ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔؼبد، ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ػ٢ِ اُؼلاهخ ث٤

أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ؽ٤ش هبّ ثبفز٤به ػ٤٘خ ٖٓ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح 

ٓلوكح ثؾض٤خ ٖٓ رِي أُإٍَبد  782ٓإٍَخ ئػلا٤ٓخ ؽ٤ش رْ افز٤به  10هٞآٜب 

ٝئػلا٤٤ٖٓ ٝئكاه٤٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ  الإػلا٤ٓخ اُز٢ ر٘ٞػذ ث٤ٖ أػٚبء ٓغٌِ ئكاهح

إٔ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ٣ٌٖٔ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ  -الاٍزوٖبء ًبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ًب٥ر٢:

ٖٓ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ اُلٞائل، ٜٓ٘ب َٓبػلح أُإٍَخ ػ٢ِ ٝٙغ فٞخ اٍزوار٤غ٤خ ٖٓ 

لأكاء رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ٣إصو ثٌَْ ًج٤و ػ٢ِ ا -ِٓ٘ٞن هؤ٣خ ئٌٓب٤ٗبد أُإٍَبد،

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔإٍَخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ روّٞ ثزضو٤ق ٝرؼ٤ِْ اُغٜٔٞه ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثٌَْ ًج٤و ػ٢ِ 

أ٤ٔٛخ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ أُٞعٞكح ك٢ أُغزٔؼبد ٝاُز٢ رإصو ثٌَْ  -اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ،

ًج٤و ػ٢ِ أكاء أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝٓل١ رج٤ٜ٘ب أٌٍ ٝٓجبكب اُؾًٞٔخ اُغ٤لح اُز٢ روّٞ 

ٚاٍزىشفذ كهاٍخ: أؽّل هثبػ ، اُزؾٌْ ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔإٍَخ الإػلا٤ٓخثبُٚجٜ ٝ

(0202اٌّلْ٘ٛ )
(9)

كهعخ ٓٔبهٍخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔؾبكظبد ؿيح ُلٝهٛب ك٢  

رؼي٣ي ٓجبكب اُؾًٞٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ئكاه٤٣ٖ ٝأًبك٤٤ٔ٣ٖ، ٝهل ارجؼذ 

قلٓذ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاٍز

ػ٤٘خ ػٔلاء ا٤ٌُِبد ٝٗٞاثْٜ ٝهؤٍبء الأهَبّ ك٢ اُغبٓؼبد )الإٍلا٤ٓخ، الأه٠ٖ، 

ع٤ٔغ الأٝىإ اَُ٘ج٤خ لاٍزغبثبد  -ٓلوكح، ٖٝٓ أْٛ ٗزبئغٜب: 128ك٤َِٖٞ( اُجبُؾ ػلكْٛ 

د ؿيح ُلٝهٛب ك٢ رؼي٣ي أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔؾبكظب

%( أ١ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓب ث٤ٖ اٌُج٤وح 72.2 -%65.3ٓجبكب اُؾًٞٔخ عبءد ٓب ث٤ٖ )

ٝأُزٍٞٞخ كول اؽزَ ٓجلأ اُْلبك٤خ اُزور٤ت الأٍٝ، ك٤ٔب عبء ٓجلأ اُؼلاُخ ك٢ اُزور٤ت 
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لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد كهعبد رول٣و أكواك  -اُقبٌٓ ٝالأف٤و،

٘خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔؾبكظبد ؿيح ُلٝهٛب ك٢ رؼي٣ي ٓجبكب اُؼ٤

اُؾًٞٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اٌُٞاكه الأًبك٤ٔ٣خ الإكاه٣خ )ػٔلاء ا٤ٌُِبد ٝٗٞاثْٜ ٝهؤٍبء 

ٍ٘ٞاد اُقجوح(،  -أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -الأهَبّ( ٝكوبً ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ)ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢

Norris, (2019)ٚلبَ 
(12)

كؼب٤ُخ رٞج٤ن ٓجبكب ٝأٌٍ ثلهاٍخ رَؼ٠ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٢ِ  

اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ٝٓب ٢ٛ الأصبه أُزورجخ ػ٢ِ رٞظ٤ق اُؾًٞٔخ ك٢ 

أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ٝٓب ٢ٛ اُؼٞآَ اُز٢ رلكغ أُإٍَبد ٗؾٞ رٞج٤ن مُي اُ٘ٞع ٖٓ 

ٔوبهٕ ؽ٤ش هبّ ثاعواء كهاٍخ الإكاهح، ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ كهٍزٚ ػ٢ِ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ اُ

ٓوبهٗخ لأكاء ػَٔ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ك٢ كُٝخ اُز٤ْي ٝا٤ٌَُٔي ٝع٘ٞة أكو٣و٤ب 

ُِزؼوف ػ٢ِ ٓل١ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ أُٞعٞكح ك٢ اُلٍٝ ٓؾَ 

ٝعٞك ػلاهخ ٝوك٣خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ  -اُلهاٍخ، ٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ:

ٝعٞك  -أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝث٤ٖ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد الإػلا٤ٓخ اُز٢ رولٜٓب،ك٢ 

ػلاهخ ٝوك٣خ ث٤ٖ كهعخ اُل٣ٔووا٤ٝخ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ أُٞعٞك ك٢ اُلُٝخ 

Harriset. al (2019)ٚرٕبٚي ، ٝرأص٤و مُي ػ٢ِ أكاء ٝػَٔ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ
(11)

 

ٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ أُٞعٞكح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح، ٝٓب َٓز٣ٞبد رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُ

٢ٛ أٌُبٍت اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ُزٞج٤ن ٓجبكب ٝأٌٍ اُؾًٞٔخ، 

ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ػ٢ِ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ؽ٤ش هبّ ثبفز٤به ػ٤٘خ ٖٓ أُإٍَبد 

ػلا٤ٓخ، ٖٝٓ فلاٍ كهاٍخ ٓإٍَبد ئ 8الإػلا٤ٓخ أُٞعٞكح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح هٞآٜب 

ٛ٘بى  -ٓلوكح ثؾض٤خ ك٢ رِي أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ًبلار٢: 146

ػلاهخ ٝوك٣خ ث٤ٖ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٝث٤ٖ رؾَٖ ئٗزبع٤خ ٝعٞكح 

لا٤ٓخ ٖٓ ث٤ٖ اُلٞائل اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب أُإٍَبد الإػ -اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ُِغٜٔٞه،

ؽٔب٣خ إٍٔٞ أُإٍَخ ٖٓ اَُوهخ ٝالافزلاً ٓٔب ٣إصو ػ٢ِ ٤ٍو اُؼَٔ ك٢ أُإٍَخ 

 ٣ٝؼوٜٙب ُِقَبهح ػ٢ِ أَُز١ٞ أُزٍٜٞ أٝ اُجؼ٤ل.

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٚٛلغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٕٙب:

٠ افزِلذ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٠ ر٘بُٝذ اُؾًٞٔخ ك٠ أٛلاكٜب كول أّبهد ثؼٜٚب ئُ -

خ ٝع٤َ٘خ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ ئرجبػٜب ٓجبكب ا٤ٌُِٜٔٗٔ رأص٤و اُزؾون ٖٓ 

، ٝٛلكذ كهاٍخ Rantanen, T. (2021) ، ًلهاٍخ باُؾًٞٔخ ٝرأص٤و مُي ػ٢ِ أكائٜ

Loit, U. (2020) ٖرٞج٤ن ا٤َُبٍبد الإػلا٤ٓخ ٝٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٢  اٌُْق ػ

٢ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ أكاء أُإٍَبد أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ٝٓب ا٥صبه أُزورجخ ػِ
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كٝه اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ ُِزؼوف ػ٠ِ Naidoo, (2020) الإػلا٤ٓخ، ٝكهاٍخ 

 الإػلا٤ٓخ أُٞعٞكح ك٢ رٞج٤ن ٓجبكب ٝأٌٍ اُؾًٞٔخ.أُإٍَبد 

 .Rantanen, Tاٍزقلٓذ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُٜ٘ظ أَُؾ٠ ًلهاٍخ  -

 ,Dyck, Volchkova, & Zingales, (2020) ،Omenugha، ٝكهاٍخ (2021)

el.at, (2020)اػزٔلد ثؼ٘ اُلهاٍبد ػ٠ِ كهاٍخ اُؾبُخ ًٔب ك٠ كهاٍخ ، 

Naidoo, (2020)  ٝكهاٍخ  ،Servaes, (2020) ٝكهاٍخ كهاٍخ ، Ali (2020). 

ٝأّبهد أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ: ٛ٘بى رؾل٣بد رٞاعٚ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢  -

ٖٓ ث٤ٜ٘ب الاٍزوٞبة، أُٞعٞك كافَ أُإٍَخ ٓٔب ٣إٌٍ ثؼ٘ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ 

ُٞعٞك ٕواػبد كافَ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٓٔب ٣ؼل ؽبئلا أٓبّ رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ 

 ,Rantanenاُز٢ رْزوٛ ٝعٞك اَٗغبّ ٝرٞاكن ٝرٌبَٓ ث٤ٖ الإكاهاد ًٔب ك٠ كهاٍخ

T. (2021ٖبٍ ك٢ أُإٍَبد ، ٝإ ٖٓ أْٛ أُجبكب اُز٢ ٣زْ رٞج٤وٜب اُوبئْ ثبلار

الإػلا٤ٓخ ٢ٛ ٓواػبح ٓجلأ اُْلبك٤خ ٝٓجلأ أُؾبٍجخ ٝأُواهجخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ 

، Naidoo, (2020)ٝٓؾبٍجخ أُوٖو٣ٖ ك٢ أكاء ٝاعجبرْٜ أُ٘ٞٛ ثْٜ ًٔب ك٠ كهاٍخ 

ٝٝعٞك ػلاهخ ٝوك٣خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٜٗٔ ا٤ٌُِٔخ ٝث٤ٖ رٞج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ًٔب ك٠ 

 .Omenugha, el.at, (2020)كهاٍخ 

 ٚرز١ّي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ وٛٔٙب:

رجؾش ك٠ ٓزـ٤و٣ٖ ٤ٜٖٔٓ ٛٔب اٍزقلاّ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٢ ر٣ٞٞو أكاء أُإٍَبد   -

 الإػلا٤ٓخ.

 ٝأ٣ٚب رٞج٤وٜب ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٠ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ. -

 ب ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ.ًٜٞٗب روّٞ ثاػٞبء ٍجَ رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ ٝرٞج٤وٜ -

أٜٗب رؾبٍٝ ئُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٓلٟ اُزياّ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ثزٞج٤ن ٓجبكب  -

 اُؾًٞٔخ.

رؾبٍٝ اُلهاٍخ ئُوبء اُٚٞء ػ٠ِ اُؼلاهخ الا٣غبث٤خ ث٤ٖ رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ٝث٤ٖ  -

 ر٣ٞٞو الأكاء ك٠ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ.

خ كوٜ، ثَ كهاٍخ رٞج٤و٤خ ػ٠ِ ٝاهغ رز٤ٔي ٛنٙ اُلهاٍخ ثأٜٗب ٤َُذ كهاٍخ ٗظو٣ -

 اُؾًٞٔخ ك٠ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ، ثٔقزِق أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ.

٣ؼل أُٞٙٞع ك٠ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ ٖٓ أُٞٙٞػبد الأٝائَ اُز٠ ٣زٞوم ئ٠ُ كهاٍخ  -

 رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٠ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ. 
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 أٚلًا: الإعبه اٌّؼوفٟ ٌٍلهاٍخ

ًٔخ ثأٜٗب "الإٝبه اُؾبًْ ُِٔٔبهٍبد ٝاُوٞاػل ٝاُز٢ رٚغ اُو٤ٞك أٝ ث٤٘ٔب رؼوف اُؾٞ -

رَٔؼ ثبُو٤بّ ثْ٘بٛ اػلا٢ٓ ٓؼ٤ٖ ٝكن رِي اُوٞاػل".
(10)

 

٠ٛٝ "ٓغَٔ اُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٘ظْ ٝرؾٌْ ٤ٍو أُإٍَبد". -
(13)

 

 أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ

ُٞٙغ اُواٖٛ ٝٝٙغ ؽٍِٞ عنه٣خ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ك٢ هلهرٜب ػ٢ِ رو٤٤ْ ا -

ُِْٔبًَ أُٞعٞكح ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ.
(14)

 

ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ك٢ هلهرٜب ػ٢ِ ٤ٕبؿخ ٗظبّ اعزٔبػ٢ عل٣ل ك٢ ئٝبه  -

اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُغزٔغ، ؽ٤ش إٔ اُؾًٞٔخ الإػلا٤ٓخ 

َبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ رلفَ اُلُٝخ ٝأعٜيرٜب رَؼ٢ ئ٢ُ أُؾبكظخ ػ٢ِ اٍزولا٤ُخ أُإٍ

ك٢ ٤ٍبٍزٜب، ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ارقبم ٕٝ٘بػخ اُوواه ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ِٖٓؾخ أُإٍَخ 

ػلا٢ٓ ٓٞٙٞػ٢ ئ٤ٌُٝ ِٖٓؾخ اُلُٝخ ٝثٔب ٣قلّ أٛلاف أُغزٔغ ٖٓ رول٣ْ ٓؾز١ٞ 

َ ؿ٤و ٓزؾ٤ي  ٓٔب ٣َبػل أُغزٔغ ػ٠ِ  اُٞهٞف ػ٢ِ اُؾوبئن أُغوكح كٕٝ أك٢ٗ رلف

ٖٓ أ١ عٜخ.
(15)

 

ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ هلهرٜب ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُْؼٞه ُل١  -

أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ثبَُٔإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُل١ أُغزٔغ ٓٔب ٣إصو ػ٢ِ ٤ٕبؿخ 

الأفجبه اُز٢ رقلّ أُغزٔغ ثبٌَُْ ٝاُٞو٣وخ اُز٢ رز٘بٍت ٓؼٚ كٕٝ رؾ٤ي.
(16)

 

ن اُؾًٞٔخ ك٠ ٙٔبٕ رؾو٤ن اُغٞكح ك٢ أكاء أُإٍَخ ئػلا٤ٓب ًنُي رٌٖٔ أ٤ٔٛخ رٞج٤ -

ٝئكاه٣ب، ٝاُز٢ رزِٞت اُزو٤٤ْ أَُزٔو لأْٗٞخ ٝٓٔبهٍبد أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ثٔب 

 ٣زٞاكن ٓغ ا٤َُبٍبد ٝالاٍزوار٤غ٤بد أُٞٙٞػخ َٓجوب.

ًنُي ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ٖٓ أٜٗب رَبػل أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ك٢ رؾ٤َٖ أكاءٛب  -

بكح ئٗزبع٤زٜب ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ رول٣ْ فلٓبرٜب الإػلا٤ٓخ ُِغٜٔٞه.ٝى٣
 (17)

 

 هوبئي اٌؾٛوّخ فٟ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ. 

ك٢ ئٕلاه اُوٞا٤ٖٗ ٝالإكٖبػ ثٌَْ َٓزٔو ػٖ ا٤َُبٍبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُزجؼخ : اٌشفبف١خ -1

.ٓٔب ٣ؼل ؽبئلا كٕٝ اٗزْبه اُلَبك كافَ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ
(18)

 

ػ٢ِ ارغبٛبد اُغٜٔٞه اُلاف٢ِ ُِٔإٍَخ ثبلإٙبكخ ئ٢ُ أَٛ اُقجوح ٖٓ  الأفزبػ: -0

اُغٜٔٞه اُقبهع٢ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ.
 (19)

 



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ
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ػلّ أُؾبثبح ٝأُٞٙٞػ٤خ ك٢ ارقبم اُوواهاد كٕٝ الأفن ك٢ الاػزجبه الأّقبٓ أٝ  -3

أ١ ٍجت أفو ٣إصو ػ٢ِ ًلبءح أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ.
(02)

 

ػ٢ِ ا٤َُبٍبد اُز٢ ٣زْ ارقبمٛب ٝأُزؼِوخ ثبُٔإٍَخ الإػلا٤ٓخ فبٕخ ك٢  :الإعّبع -4

اُْإٔ اُلاف٢ِ.
(01)

 

 ٝاُولهح ػ٢ِ رؾو٤ن أُٜبّ أُزؼِوخ ثٞاعجبد اُؾًٞٔخ. اٌفبػ١ٍخ -5

ٝاُز٢ رؼ٢٘ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ك٢ اُٞهذ أُلائْ، ثبلإٙبكخ ئ٢ُ ارقبم  ٌّلائّخا -6

 ٤ِْ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُؾلس ٝاُو٤ٚخ.اُوواه اَُ

ث٤ٖ الإكاهاد أُٞعٞكح ك٢ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ. الأَغبَ ٚاٌزٛافك -7
 (00)

 

 ِجبكئ اٌؾٛوّخ الأٍب١ٍخ: 

رٌٕٞ ٜٓٔزٜب رؾل٣ل أُٜبّ ٝئٕلاه اُوواهاد اُوئ٤َ٤خ أُزؼِوخ ثبُٔإٍَخ اٌم١بكح:  -1

أ٤ٔٛخ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ٝاُلبئلح الإػلا٤ٓخ ثبلإٙبكخ ئ٢ُ ئه٘بع اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ ث

 .أُزؾووخ ػ٘ل اُو٤بّ ثزٞج٤ن رِي أُجبكب أُزٚٔ٘خ ك٢ اُؾًٞٔخ

كافَ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٣ؼزجو ٖٓ أؽل أُجبكب الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣غت ؽو٠خ اٌزؼج١و:  -0

رٞاكوٛب ٤ٌُ كوٜ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ أُٞعٞكح ك٢ اُلٍٝ اُـوث٤خ ثَ أ٣ٚب رِي 

ثَ إٔ اٌُض٤و ٖٓ اُلٍبر٤و ر٘ٔ ػ٢ِ ؽو٣خ اُزؼج٤و ٝئثلاء ، اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ أُٞعٞكح ك٢

اُوأ١ ك٢ أٟ ٌٓبٕ ٝىٓبٕ ٍٞاء ًبٕ ك٢ أُغزٔغ ثٌَْ ػبّ أٝ كافَ أُإٍَبد 

كٖٔ ، الإػلا٤ٓخ، ٝاُز٢ رؼزجو أؽل الأكٝاد اُوهبث٤خ ُؾٔب٣خ اُوأ١ ٝاُزؼج٤و ك٢ أُغزٔغ

ثلٝه هئ٤ٌ ك٢ ئػلاّ ٝئفجبه اُغٜٔٞه ٝإٔ أُلبههبد إٔ روّٞ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ 

رٌٕٞ ٕٞرب ٝٓ٘جوا ُٖٔ لا ٓ٘جو ُٚ، ٝروّٞ ثٔ٘غ ؽو٣خ اُوأ١ ٝاُزؼج٤و كافَ 

أهٝهزٜب.
(03)

 

ٝأُوٖٞك ثٚ ؽو٣خ  الاٍزملا١ٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ِٓ لجً اٌّإٍَخ الإػلا١ِخ: -3

ٔب ٣زٞاكن ٓغ أُإٍَخ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثٞٙغ ٤ٍبٍبرٜب الإػلا٤ٓخ ث

ؽبعبرٜب ٝٓغ أُزـ٤واد أُؾ٤ٞخ ثٜب ٍٞاء ًبٗذ كاف٤ِخ ٝأُزؼِوخ ثبُٖؾل٤٤ٖ اُن٣ٖ 

٣ؼِٕٔٞ ثٜب فبٕخ اما ًبٕ اُٖؾل٤٤ٖ ٣٘زٕٔٞ ئ٢ُ كئبد صوبك٤خ أٝ ع٤َ٘بد ٓقزِلخ، ؽ٤ش 

٣غت ٓواػبح رِي الأثؼبك ػٖ ٝٙغ ا٤َُبٍبد الإػلا٤ٓخ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ رِي أُإٍَخ، 

ٓواػبح اُج٤ئخ اُقبهع٤خ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ، ٝ ٝٙغ ثبلإٙبكخ ئ٢ُ 

٤ٍبٍبد ئػلا٤ٓخ رٚغ ك٢ الاػزجبه رِي الأثؼبك ُٖ ٣زأر٠ ئلا ك٢ ظَ اٍزولا٤ُخ ا٤ٍُِٞخ 

الإػلا٤ٓخ ثٔب ٣َٔؼ ُٜب ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٜب الإػلا٤ٓخ.
(04)
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ر٤٤َو ّإٕٝ أُإٍَخ ٌُٖ  ٣وٖل ثٜب ػلّ رلوك ئكاهح أُإٍَخ ك٢ اٌزٕٛع أٚ اٌزؼلك٠خ: -4

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ُغ٘خ اٍزْبه٣خ رْٚ َٓز٣ٞبد ٓزؼلكح ٖٓ اُٖؾل٤٤ٖ ٝالإكاه٤٣ٖ 

ثبلإٙبكخ ئ٢ُ أػٚبء اٍزْبه٣خ ماد فجوح ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ثٔب ٣َْٜ ك٢ 

رؾو٤ن أٛلاف أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ػٖ ٝو٣ن ٓواػبح اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ اُلاف٤ِخ 

خ.ٝاُقبهع٤خ أُؾ٤ٞ
(05)

 

ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝر٤َ٘ن اُزؼبَٓ ث٤ٖ ػَٔ رو١ٍـ ِجلأ اٌزىبًِ:  -5

الإكاهاد اُلوػ٤خ ك٢ أُإٍَخ.
 (06)

 

ٝأُواهجخ ُغ٤ٔغ أْٗٞخ ٝأػٔبٍ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ ٜٓٔب   :رو١ٍـ ِجلأ اٌّؾبٍجخ -6

ٍٞاء ًبٗذ اُنار٤خ أٝ ٖٓ ًبٗذ كهعزٚ اُٞظ٤ل٤خ، ٖٓ فلاٍ اُؼ٤ِٔبد اُزو٤ٔ٤٤خ اُْبِٓخ 

فلاٍ عٜبد فبهع٤خ.
(07)

 

ٝرؼزجو ٖٓ أُجبكب أُٜٔخ ك٢ اُؾًٞٔخ ٝأُؼ٤٘خ ثٔواهجخ ر٘ل٤ن الأْٗٞخ اُز٢  الإشواف: -7

 رزْ ك٢ أُإٍَخ ٝٓواػبح ٓل١ رٞاكوٜب ٓغ اُجوآظ ٝاُقٜٞ أُٞٙٞػخ َٓجوب.

بٗبد ٣إِٜٛب ُزٞج٤ن ٓجبكب ٠ٛٝ هلهٙ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝٓب رٔزٌِٚ ٖٓ ئٌٓ اٌفبػ١ٍخ: -8

 اُؾًٞٔخ ٍُِٕٞٞ ئ٢ُ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ُِٔإٍَخ الإػلا٤ٓخ.

: ُل١ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝاؽزواّ اُوٞا٤ٖٗ ِجلأ ر١ّٕخ اٌَّإ١ٌٚخ -9

ٝا٤َُبٍبد اُز٢ رووٛب أُإٍَخ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثٌَْ ًج٤و ػ٢ِ اُو٤بّ ثٞاعجبرْٜ ٜٝٓبْٜٓ 

٢ ى٣بكح كؼب٤ُخ رؾو٤ن أٛلاف أُإٍَخ اُؼ٤ِب.أُ٘ٞٛ ثٜب ٓٔب ٣إك١ ئُ
 (08)

 

 فبػ١ٍخ رغج١ك ِجبكئ اٌؾٛوّخ فٟ رغ٠ٛو أكاء اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ

 ئ٢ُ اُقلٓبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ.ٍُٜٞخ إٍُٞٞ  -1

، ؽ٤ش إٔ اُؾًٞٔخ رؼزٔل ثٌَْ ًج٤و ػ٢ِ هكغ ر٤ٔ٘خ ا٤ٌُبٍخ ٝاُز٘بك٤َخ ث٤ٖ الإػلا٤٤ٖٓ -0

ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت أَُزٔو ٝاُز٢ ر٘ؼٌٌ ثٌَْ  بءح ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخاٌُل

ًج٤و ػ٢ِ أكائْٜ اُن١ ٣إصو ػ٢ِ أكاء ٝرٞٞه أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ثٌَْ ػبّ.
(09)

 

ٗز٤غخ اُو٤بّ ثلهاٍخ ئٌٓب٤ٗخ رول٣ْ اُقلٓبد الإػلا٤ٓخ ئ٢ُ اُغٜٔٞه ثَؼو ٓؼوٍٞ  -3

ئَ اُز٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رول٣ْ اُقلٓبد الإػلا٤ٓخ اٍزٞلاػ٤خ ُِزؼوف ػ٢ِ أكَٚ اٍُٞب

ثَُٜٞخ ٣َٝو ػٖ ٝو٣ن أكَٚ اٍُٞبئَ أُزبؽخ ُِغٜٔٞه.
(32)

 

أَُبٛٔخ ك٢ رؾ٤َٖ ٤ًل٤خ ٕ٘بػخ اُوواه كافَ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ث٘بء ػ٢ِ  -4

أُؼ٤ٞبد أٝ أُلفلاد اُز٢ ٣زْ ٓواػبح اُلهخ ٝاَُوػخ ك٤ٜب ٓٔب ٣َبػل ػ٢ِ ارقبم 

 ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ.اُوواه 
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أَُبٛٔخ ك٢ ٝٙغ اُقٜٞ الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔإٍَخ ٝالأْٗٞخ اُز٢ روّٞ ػ٢ِ ر٘ل٤ن رِي  -5

 الاٍزوار٤غ٤خ.

ًنُي رٌٖٔ اُؾًٞٔخ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ ٙٔبٕ ا٤َُٞوح ٝاُزؾٌْ اٌُبَٓ ك٢  -6

أُإٍَخ ٝالإكاهاد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب.
(31)

 

ُؼب٤ِٖٓ ٗز٤غخ رو٤ٍـ ٓجلأ أَُإ٤ُٝخ ث٤ْٜ٘ ٝالاػزٔبك رْغ٤غ ا٤ًَُِٞبد الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ ا -7

 ػ٢ِ كَِلخ ٌٓبكئخ اُؼب٤ِٖٓ أُق٤ِٖٖ ك٢ أكاء ٝاعجبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ.

ًنُي ٣َْٜ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ؽَٖ افز٤به أُلهاء أُز٤ٔي٣ٖ ٝالأًلبء اُن٣ٖ ُل٣ْٜ  -8

ُٔٞإلبد ٜٓبهاد ػب٤ُخ ٝمُي ٗز٤غخ ُِٔجبكب اُز٢ رْ ئهواهٛب ٝ اُز٢ رزؼِن ثب

ٝأُإٛلاد اُز٢ ٣غت رٞاكوٛب ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ.
(30)

 

ًٔب رَْٜ اُؾًٞٔخ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ ُِٔإٍَخ ٝرؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثٌَْ  -9

 ًج٤و ػ٢ِ ٛبِٓ هثؼ رِي أُإٍَخ ٝى٣بكح َٗجخ رٞى٣غ أُؾز١ٞ الإػلا٢ٓ. 

َبػل ػ٢ِ ى٣بكح صوخ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ أُإٍَخ أ٣ٚب ٖٓ ث٤ٖ ٌٓبٍت اُؾًٞٔخ أٜٗب ر -12

الإػلا٤ٓخ ٗز٤غخ اُ٘غبػ ٝاُزلٞم أَُزٔو ُِٔإٍَخ فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبهرلبع ٓإّو 

أهثبؽٜب.
(33)

 

  :َِز٠ٛبد رغج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ

٣ٌٖٔ رو٤َْ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ئ٠ُ ه٤َٖٔ
(34)

: 

 فً اٌّإٍَخ الإػلا١ِخ: رغج١ك اٌؾٛوّخ كا -أ

٣ٝوٖل ثٜب ا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ُز٘ظ٤ْ ٤ٍو 

اُؼَٔ ثٜب ٝرؾل٣ل أَُإ٤ُٝبد ٝالافزٖبٕبد ٝرؾل٣ل ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ك٢ ثؼ٘ أُٞاهق 

ٝالأؽلاس أُؼ٤٘خ أٝ ثٔؼ٢٘ أكم أُجبكب اُؾبًٔخ ٝأُ٘ظٔخ ُج٤ئخ اُؼَٔ كافَ أُإٍَخ 

 لا٤ٓخ.الإػ

 رغج١ك اٌؾٛوّخ فبهط اٌّإٍَخ الإػلا١ِخ : -ة

ٝأُوٖٞك ثٜب ٓغٔٞػخ اُزْو٣ؼبد اُز٢ روّٞ ثٞٙؼٜب اُلُٝخ ٖٓ أعَ ر٘ظ٤ْ 

أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ أُٞعٞكح ثٜب، ٌُٖ ٛنا الأٓو لا ٣زْ اُزؼ٣َٞ ػ٤ِٚ ًض٤و فبٕخ ك٢ 

ُزو٣ٞ٘ ؽو٣خ اُوأ١  اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ؽ٤ش إٔ اٌُض٤و ٖٓ اُزْو٣ؼبد الإػلا٤ٓخ ٣زْ ٝٙؼٜب

ٝفل٘ ؽو٣خ اُزؼج٤و، ثؾ٤ش رٌٕٞ ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ُِٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ رزٞاكن ٓغ 

 اُزٞعٜبد اُؼبٓخ ُِلُٝخ.
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 اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ ئػٛاًِ ٔغبػ رغج١ك ِجبك

اُوه٤ٔخ  ػ٘ل رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ٣غت اُزأ٤ًل ػ٢ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖب٤ُخ -1

 :ُولهرٜب ػ٢ِ رؾو٤ن ا٥ر٢ٚمٌه  ؾل٣ضخاُ

هلهرٜب ػ٢ِ رؾو٤ن الارٖبٍ الأكو٢ اُلؼبٍ ث٤ٖ ئكاهاد أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ  -أ

 ٗبؽ٤خ، ٝث٤ٖ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝأُغزٔغ ٖٓ عٜخ أفو١. 

ٍوػزٜب ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد ٝاُوواهاد ئ٢ُ الإكاهاد اُز٘ل٤ن٣خ كافَ أُإٍَخ  -ة

 الإػلا٤ٓخ.

َبْٛ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؾو٤ن اُلآوًي٣خ كافَ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٓٔب ٣إك١ أٜٗب ر -ط

ئ٢ُ ٍوػخ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ الإػلا٢ٓ.
(35)

 

إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ئكاهح ؽ٤ٌٔخ روّٞ ثزٞج٤ن ٤ٍبٍبد أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ثؼلاُخ كٕٝ  -0

 ٓؾبثبح . 

ْٗٞخ اُز٢ رزْ كافَ أُإٍَخ ٝٙغ أُؼب٤٣و ٝأُوب٤٣ٌ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب رو٤٤ْ الأ -3

ٖٝٓ صْ اُزؼوف ػ٢ِ ٓإّواد اُ٘غبػ أٝ  scorecardثـالإػلا٤ٓخ أٝ ٓب ٣ؼوف 

 اُلَْ ٝرو٣ْٞ عٞاٗت اُوٖٞه ٝاُقَِ.

ًنُي ٖٓ ػٞآَ ٗغبػ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ الإكاهاد اُلوػ٤خ أُٞعٞكح  -4

الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔإٍَخ ك٢ أُإٍَخ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ٝ

الإػلا٤ٓخ
(36)

. 

ر٤ٙٞؼ أُجبكب ٝاُوٞاػل اُز٢ ٣زْ رٞج٤وٜب ٖٓ هجَ الإكاهاد اُزبثؼخ ُِٔإٍَخ  -5

الإػلا٤ٓخ، ثبلإٙبكخ ئ٢ُ رٞى٣غ أَُإ٤ُٝبد ٝأُٜبّ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ
(37)

. 

ٜبّ ٝاُٞاعجبد ر٤ٔ٘خ هٝػ الاَٗغبّ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ كافَ أُإٍَخ ُز٘ل٤ن أُ -6

ثَوػخ ٝكؼب٤ُخ
(38)

. 

 ٝٙٞػ الأٌٍ ٝالأٛلاف ٝاُوٍبُخ اُؼبٓخ ُِٔإٍَخ الإػلا٤ٓخ . -7

ٓل١ اهز٘بع الإكاهح اُؼ٤ِب ثأ٤ٔٛخ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ. -8
(39)

 

رؼبٕٝ الإكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٗؾٞ رٞج٤ن أٌٍ ٝٓجبكب  -9

اُؾًٞٔخ.
(42)

 

خ ثٔزِٞجبد ٝأٌٍ اُؾًٞٔخ ثبلإٙبكخ ئ٢ُ ٓؼوكخ ٝج٤ؼخ أُؼوكخ ٝاُلها٣خ اٌُبِٓ -12

الإكاهاد أُٞعٞكح ك٢ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝٝوم اُزؼبَٓ ٓغ ًَ ئكاهح.
(41)

 



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ

 ثبلارصبي اٌمبئُ ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ
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اُزؼوف ػ٢ِ ٝج٤ؼخ اُج٤ئخ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُلُٝخ ٝٓؾبُٝخ رٞج٤ن أٛلاف أُإٍَخ  -11

الإػلا٤ٓخ ثٔب لا ٣زؼبهٗ ٓغ ٤ٍبٍبد اُلُٝخ.
(40)

 

ح ٝٗلٞم إٔؾبة أُٖبُؼ ٤ًٝل٤خ اُزٞك٤ن ث٤ٖ أٛلاف أُإٍَخ اُزؼوف ػ٢ِ هٞ -10

الإػلا٤ٓخ ٝأٛلاف إٔؾبة أُٖبُؼ.
(43)

 

اُؼَٔ ػ٢ِ رٞص٤ن أكاء ع٤ٔغ الإكاهاد أُٞعٞكح ك٢ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝاُو٤بّ  -13

ثٔوبهٗزٜب ٓغ أٛلاف أُإٍَخ اُؼ٤ِب.
(44)

 

واد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اُؼَٔ ػ٢ِ ؽش الإكاهاد اُلوػ٤خ ٗؾٞ ْٓبهًخ اُقج -14

ئٗزبع٤خ أُإٍَخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ.
(45)

 

ًنُي ٣ؼل اُزو٤ًت ا٢ٌِ٤ُٜ ُِٔإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝرٞى٣غ الإكاهاد أؽل اُؼٞآَ  -15

أَُبػلح ك٢ ٗغبػ أُإٍَخ ُزؾو٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ.
(46)

 

 ّإٍَبد الإػلاَ:كٚه اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ رغج١ك ِجبكٞء اٌؾٛوّخ اٌغ١لح ث

هٍْ ا٤َُبٍبد ٝاُقٞٞٛ اُؼو٣ٚخ ٝر٤ٙٞؼ اٍزوار٤غ٤خ ٝأٛلاف أُإٍَخ ٝاُز٢  -1

 ٣٘جضن ٜٓ٘ب ٝٙغ أُجبكب أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ ٤ًٝل٤خ ئكاهح أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ.

ر٤ٌَْ كو٣ن اٍزْبه١ ٣وّٞ ثٞٙغ ٓجبكب ٝأٌٍ اُؼَٔ كافَ أُإٍَخ رٌٕٞ ٜٓٔزٜب  -0

ٓواهجخ أكاء أُإٍَخ.
(47)

 

اُؼَٔ ػ٢ِ رٞج٤ن اُْلبك٤خ ك٢ رؼبَٓ الإكاهح ٓغ اُٖؾل٤٤ٖ ٝإٔؾبة أُٖبُؼ  -3

 ٝأَُب٤ٖٔٛ ٓٔب ٣َبػل ػ٢ِ ى٣بكح صوخ ٝٝلاء رِي الأٝواف.

اُؼَٔ ػ٢ِ رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ أُ٘بٍت اُن١ ٣ٌٖٔ أُإٍَخ ٖٓ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب. -4
(48)

 

ٌُ٘ٞٞع٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اٍُٞبئَ أَُبػلح اُو٤بّ ثزٞك٤و اٍُٞبئَ أَُبػلح ًبٍُٞبئَ اُز -5

 اُز٢ رٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ئٗغبى ٜٓبْٜٓ اُز٢ ٣زْ ر٤ٌِلْٜ ثٜب. 

اُزأًل ٖٓ ٝٙغ ٝر٘ل٤ن اُوٞاػل أُزؼِوخ ثبُضٞاة ٝاُؼوبة ُِؼب٤ِٖٓ كافَ أُإٍَخ ثٔب  -6

٣ٖٚٔ رؾو٤ن الأٛلاف
(49)

. 

ًبٕ ٖٓ إٔؾبة أُٖبُؼ أَُبٛٔخ ك٢ ؽٔب٣خ أُإٍَخ ٖٓ اُزلفلاد اُقبهع٤خ ٍٞاء  -7

أٝ ٖٓ أعٜيح اُلُٝخ، ٝاُؼَٔ ػ٢ِ رٞك٤و ٓٞاهك رٌٖٔ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ رؾو٤ن 

 اٍزولاُٜب.

اُؼَٔ ػ٢ِ ئه٘بع اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ثأ٤ٔٛخ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ٝأُيا٣ب اُز٢  -8

لأْٗٞخ اُز٢ روّٞ رؾووٜب أُإٍَخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٗز٤غخ اػزٔبك رِي أُجبكب ك٢ اُؼَٔ ٝا

ثٜب أُإٍَخ.
(52)

 



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ
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اُؼَٔ ػ٢ِ أُؾبكظخ ػ٢ِ هٝػ اُلو٣ن كافَ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝٓ٘غ اُلوهخ  -9

ٝاُزؾيثبد ٝاُوٚبء ػ٢ِ اُزٌزلاد ٝالائزلاكبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٚو ثٖٔبُؼ ٝأٛلاف 

أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ.
(51)

 

 ػلا١ِخاٌؾٛوّخ فٟ ر١ّٕخ أكاء اٌّإٍَبد الإ ئِيا٠ب اٍزقلاَ ِجبك

ر٤ٌٖٔ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤زٜب أُزٍٞٞخ ٝا٣ُِٞٞخ ٝرؾل٣ل  -1

 الأٛلاف اُز٢ ٣٘جـ٢ رؾو٤وٜب ك٢ ًَ ٓوؽِخ.

ٓ٘ؼ أُإٍَخ كوٕخ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ػب٤ُخ ُِغٞكح رزؼِن ثبُٔ٘زظ الإػلا٢ٓ أُولّ ئ٢ُ  -0

اُغٜٔٞه
(50)

. 

ٔٞبُجخ ثزؼل٣َ ثؼ٘ اُزْو٣ؼبد رٌٖٔ أُإٍَخ ٖٓ أُؾبكظخ ػ٢ِ ؽوٞهٜب ثَ ٝاُ -3

الإػلا٤ٓخ اُز٢ رإك١ ئ٢ُ رؾ٤َٖ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ
(53)

. 

رَبْٛ اُؾًٞٔخ ك٢ ٝٙغ ئٝبها رؼب٤ٗٝب ٓ٘ظٔب ُِؼلاهبد اُلاف٤ِخ أُٞعٞكح ك٢  -4

أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ، ثبلإٙبكخ ئ٢ُ ر٤َ٘ن اُؼلاهخ ث٤ٖ أُإٍَخ ٝإٔؾبة أُٖبُؼ 

ٝأَُب٤ٖٔٛ
(54)

 . 

خ ٖٓ رؼبَٓ أُإٍَخ ثْلبك٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞه اُلاف٢ِ أٝ رٌٖٔ اُؾًٞٔ -5

اُقبهع٢ ٓٔب ٣إك١ ئ٢ُ ى٣بكح صوخ ٝٝلاء اُغٔب٤ٛو اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ك٢ أُإٍَخ 

الإػلا٤ٓخ.
(55)

 

رَبْٛ اُؾًٞٔخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٢ِ اٍزولاٍ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ رلفَ اُلُٝخ أٝ ٖٓ  -6

٣وٕٞٓٞ ثز٣َٞٔ أْٗٞخ أُإٍَخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٝٙغ ٗلٞم إٔؾبة أُٖبُؼ اُن٣ٖ 

 اُقٜٞ اُجل٣ِخ اُز٢ رٌٖٔ أُإٍَخ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ اٍزولاُٜب ٖٓ إٔؾبة اُ٘لٞم.

رَْٜ اُؾًٞٔخ ك٢  رؾل٣ل أٌٍ ٝهٞاػل ٗظبّ أُؾبٍجخ كافَ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٍٞاء  -7

 ًبٕ لأكواك الإكاهح اُؼ٤ِب أٝ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب.

ؾًٞٔخ ك٢ ٝٙغ أٌٍ رو٤٤ْ الأكاء الإػلا٢ٓ ٝٓؾبُٝخ رؾ٤َٖ ٝر٣ٞٞو ًنُي رَْٜ اُ -8

مُي الأكاء ثٖلخ َٓزٔوح ثٔب ٣زلن ٓغ أٛلاف أُإٍَخ.
 (56)

 

ًنُي رَبْٛ اُؾًٞٔخ ك٢ اُزؼوف ػ٢ِ أُْبًَ اُلاف٤ِخ أُٞعٞكح كافَ أُإٍَخ ك٤ٔب  -9

بُغزٜب هجَ رلبهٜٔب ٣ؼوف ثبُزو٤٤ْ اُنار٢ ٝٓؾبُٝخ اُٞهٞف ػ٢ِ أٍجبة رِي أُْبًَ ٝٓؼ

الأٓو اُن١ ٣إصو ػ٢ِ أكاء ٝٝظ٤لخ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ.
(57)

 

ًنُي ٖٓ اُلٞائل أُزؾووخ ٖٓ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ؽٔب٣خ إٍٔٞ  -12

أُإٍَخ ٖٓ اَُوهخ ٝالافزلاً ٓٔب ٣إصو ػ٢ِ ٤ٍو اُؼَٔ ك٢ أُإٍَخ ٣ٝؼوٜٙب 
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جؼ٤ل ٗز٤غخ اُزٞج٤ن اُٖبهّ ُِوٞا٤ٖٗ ٝأُواعؼخ ُِقَبهح ػ٢ِ أَُز١ٞ أُزٍٜٞ أٝ اُ

أَُزٔوح ُلأْٗٞخ ٝالإٍٔٞ أُٞعٞكح ك٢ أُإٍَخ ؽ٤ش ٣ؼل ٍوهخ رِي الإٍٔٞ 

 ك٢ ظَ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ أٓوا ٕؼت أُ٘بٍ.

ًنُي رٌٖٔ اُؾًٞٔخ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ ٝٙغ فٞٞب َٓجوب ٝهٞاػل رٌٖٔ  -11

ىٓبد اُز٢ هل رؾلس ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٔب أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ اُزؼوف ػ٢ِ الأ

٣َْٜ ك٢ رو٤َِ أُقبٝو اُز٢ رزؼوٗ ُٜب أُإٍَخ، ٝرو٤ِٔ اُٞهذ اُلاىّ ُِوٚبء 

ػ٢ِ رِي الأىٓخ ثٔب ٣ٖٚٔ ٓؾبكظخ ٓإٍَخ اُلُٝخ ػ٢ِ ٕٞهرٜب ُل١ اُغٜٔٞه.
(58)

 

 ِؼٛلبد رغج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ

ؼٞآَ اُْبئؼخ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُإٍَبد فبٕخ ٝاُز٢ رإصو ٝٛٞ ٣ؼزجو ٖٓ اُاٌفَبك:  -1

إٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝرؼ٤ن رولٜٓب ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ثٌَْ ًج٤و ػ٢ِ ػَٔ أُ

الإػلا٢ٓ.
(59)

 

ٝاُز٢ رؼ٢٘ رٞج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ثٌَْ ٕبهّ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٓٔب اٌج١وٚلواع١خ:  -0

ُز٢ رؾلس ٖٓ ث٤ٖ رِي ٣ؼوٜٙب ثٌَْ ًج٤و ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُْبًَ ٝاَُِج٤بد ا

اَُِج٤بد اُزأف٤و ك٢ ئٕلاه اُوواهاد أُٜٔخ ٝاُؾبٍٔخ اُز٢ رزِٞت اَُوػخ ك٢ 

ارقبمٛب ؽ٤ش إٔ اُزأف٤و ك٢ ئٕلاهٛب هل ٣ؼوٗ أُإٍَخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞاهت 

 اُٞف٤ٔخ اُز٢ هل رلولٛب ٍٔؼزٜب ُل١ اُغٜٔٞه.

إٔ اٌُض٤و ٖٓ الأٗظٔخ ك٢ ٤ٍبٍبد أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ، ؽ٤ش  اٌزلفً اٌؾىِٟٛ: -3

ا٤ُُْٞٔخ رزلفَ ثٌَْ ًج٤و ك٢ ا٤َُبٍبد اُزؾو٣و٣خ ٌُِض٤و ٖٓ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ 

ٗز٤غخ ٜٗٔ ا٤ٌُِٔخ اَُبئل ُِٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ ك٢ رِي اُلٍٝ ؽ٤ش إٔ ؿبُج٤خ 

أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ رٔزٌِٜب اُؾٌٞٓبد ٝرز٢ُٞ ٝٙغ ا٤َُبٍبد ٝٛٞ ٣ؼزجو ٙل 

رإًل ػ٢ِ ٙوٝهح اٍزولاٍ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ أ١ ٙـٞٛ ٓجبكب اُؾًٞٔخ اُز٢ 

فبهع٤خ أٝ كاف٤ِخ ُزؾو٤ن أٛلاف أُإٍَخ.
(62)

 

ٝٛٞ ٣ؼزجو ٖٓ اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ُزٞج٤ن اُؾًٞٔخ ؽ٤ش إٔ  ٔمص الإِىبٔبد اٌّبك٠خ: -4

ٗؤ اُز٣َٞٔ ٣إصو ػ٢ِ ر٘ل٤ن اٌُض٤و ٖٓ اُقٜٞ ٝالإعواءاد اُز٢ رَؼ٢ أُإٍَخ 

٢ُ رؾو٤وٜب ٝاُز٢ رَْٔ اُزله٣ت ٝرٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ ٝالإٌٓبٗبد الإػلا٤ٓخ ئ

اُٚوٝه٣خ ُو٤بّ أُإٍَخ ثبُقلٓخ أُ٘ٞٛ ثٜب ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون ك٢ ظَ ٗؤ 

الآٌبٗبد أُبك٣خ
(61)

. 

كل٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ هل ٣زٞكو اُلػْ أُب٢ُ ٌُٖ  ئٍبءح ئكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ: -5

ٌُٖ ٗز٤غخ ئٍبءح اٍزقلاّ رِي أُٞاهك أٝ ػلّ ٝعٞك هؤ٣خ ٝاٙؾخ ثٖٞهح ٙؼ٤لخ 



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ
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اُو٤بّ ثٜب ٓٔب ٣ؼوهَ ػَٔ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ، ٝلا ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن  ُلأ٣ُٞٝبد أُواك

أٛلاكٜب ك٢ ظَ الإكاهح ا٤َُئخ ُِٔٞاهك أُب٤ُخ .
(60)

 

ُز٢ رؼزٔل رؼزجو أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ الأعٜيح ا ضؼف اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ: -6

ثٌَْ ًج٤و ػ٢ِ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ٍٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثاٗغبى الأػٔبٍ 

اُٖؾل٤خ أٝ اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ الإكاه٣خ، ٣ٝؼل ٙؼق اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ أُإّواد 

اُز٢ رؼ٤ٞ٘ب ك٤ُلا ٝاٙؾب ػ٢ِ ػلّ هلهح أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب ٝر٘ل٤ن 

وخ ثبُؾًٞٔخ.أُجبكب أُزؼِ
(63)

 

٢ٛٝ أ٣ٚب رؼل ٖٓ اُؼواه٤َ اُز٢ رإصو ػ٢ِ رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ اُز٢  اٌّؾَٛث١خ: -7

رزَْ ثبُٔٞٙٞػ٤خ ٝاُزغوك ٖٓ أ١ رؾ٤ي ك٢ ئٗغبى أُٜبّ اُز٢ روّٞ ثٜب أُإٍَخ 

الإػلا٤ٓخ، ؽ٤ش ر٢ُٞ اُؾًٞٔخ أ٣ُٞٝخ ه١ٖٞ ٌُِلبءح ٝٙوٝهح رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ 

ّقبٓ ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أُٜٔخ ٝثٔب ٣َٔؼ ٝاُؼَٔ ػ٢ِ ٝٙغ الأ

ٖٓ رؾو٤ن أٛلاف أُإٍَخ، ػ٢ِ اُ٘و٤٘ ٖٓ أُؾَٞث٤خ اُز٢ لا رِزيّ ثبُٔجبكب اُز٢ 

رإًلٛب اُؾًٞٔخ ثَ رؼَٔ ػ٢ِ الاٍزؼبٗخ ثبلإٔلهبء ٝالأهبهة ٝإٔؾبة اُضوخ كٕٝ 

الاػزجبه َُٔز١ٞ اٌُلبءح ٝا٤ُٜ٘ٔخ.
(64)

 

 خ:رَبؤلاد اٌلهاٍ 

 ٓجبكب اُؾًٞٔخ ُل١ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٠ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟ ٓب أْٛ  -

 ٓب ارغبٙ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٗؾٞ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٠ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟  -

أُْبهًخ ك٢ هٍْ ا٤َُبٍخ الإػلا٤ٓخ ثبُوٞبع اُن١ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُوبئْ ثبلارٖبٍ  ٚٓب أٝع -

 ٓإٍَزٚ ُٔجبكب اُؾًٞٔخ؟ك٢ ٙٞء رٞج٤ن 

 ٓب رأص٤و رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ الإػلا٤ٓخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟ -

ٓب أٝعٚ اُزٞٞه ك٢ ٓإٍَبد اُوبئْ ثبلارٖبٍ الإػلا٤ٓخ ٗز٤غخ ُٔٔبهٍخ ٓجبكب  -

 اُؾًٞٔخ؟

 اٌلهاٍخ فوٚض

اُؾًٞٔخ ك٢ ر٣ٞٞو رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس ك٢ اٍزقلاّ ٓجبكب  -

 .أكاء ٓإٍَبرْٜ الإػلا٤ٓخ

كلاُخ ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد كهعبد اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ اٍزقلاّ  مادرٞعل كوٝم  -

ٓجبكب اُؾًٞٔخ ُز٣ٞٞو ٓإٍَبرْٜ الإػلا٤ٓخ ٝكوبً ُٞج٤ؼخ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٣ؼَٔ 

 ثٜب 



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ
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لارٖبٍ ك٢ اٍزقلاّ ٓجبكب رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٍٞٞبد كهعبد اُوبئ٤ٖٔ ثب -

 اُؾًٞٔخ ُز٣ٞٞو ٓإٍَبرْٜ الإػلا٤ٓخ رجؼب َُ٘ٞاد اُقجوح.

رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٝخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ه٠ٙ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ػٖ ػِْٜٔ ٝث٤ٖ  -

 رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ُز٣ٞٞو أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ.

 .المسحي المنهج علي دراستها في الباحثة اعتمدت :الدراسة مىهج

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ:

: ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ػ٢ِ َٓز١ٞ عٜٔٞه٣خ ِغزّغ اٌلهاٍخ

 ٖٓو اُؼوث٤خ.

هبٓذ اُجبؽضخ ثبفز٤به ػ٤٘خ ٖٓ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٖٓو، ؽ٤ش رْ : ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ( ٓلوكح ثؾض٤خ ٖٓ رِي أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ. 022افز٤به ػ٤٘خ هٞآٜب )

 (1هلُ ) علٚي

 فصبئص ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 % ن فصبئص اٌؼ١ٕخ

 إٌٛع
 68.5 137 مًو

 31.5 63 اٗض٠

 122 022 اٌّغّٛع

 اٌّإً٘ اٌلهاٍٝ
 85 172 ثٌبُٞه٣ًٞ / ٤َُبٌٗ ئػلاّ

 15 32 ثٌبُٞه٣ًٞ/ ٤َُبٌٗ ؿ٤و ٓزقٖٔ ئػلاّ

 122 022 اٌّغّٛع

 اٌٛظ١فخ

 41.5 83 ٕؾل٢

 11.5 03 ٓل٣و رؾو٣و

 12 02 ْهئ٤ٌ هَ

 12 02 ٓؾوه

 7 14 ٗبئت هئ٤ٌ رؾو٣و 

 6 10 َٓبػل ٓل٣و اُزؾو٣و

 4.5 9 ٓن٣غ

 3 6 ٖٓٞه

 0.5 5 ٓقوط

 4 8 ٓؼل

 122 022 اٌّغّٛع
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 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ

 58 116 ػبّ 15أػ٠ِ ٖٓ 

 18.5 37 ٍ٘ٞاد 12-5ٓب ث٤ٖ 

 16 30 ػبّ 15-12ٓب ث٤ٖ 

 7.5 15 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 122 022 ٛعاٌّغّ

 ؽلٚك اٌلهاٍخ:

رزٔضَ اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ ك٠ كٝه اٍزقلاّ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٠  اٌؾلٚك اٌّٛضٛػ١خ:

 ر٣ٞٞو أكاء أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو اُوبئْ ثبلارٖبٍ.

: ِّٔذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثؼ٘ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ٢ٛٝ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٝٞخ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ

 ٝ اُز٤ِلي٣ٕٞ ٝ ٓإٍَخ الأٛواّ.  ُلإػلاّ ٝ ٓج٠٘ الإماػخ

: رْ رٞج٤ن اُلهاٍخ ػ٢ِ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ اٌؾلٚك اٌجشو٠خ

 الأفجبه، هٞبع اُز٤ِلي٣ٕٞ، اُو٘ٞاد أُزقٖٖخ، اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ، هٞبع الإماػخ.ثوٞبع 

 .0201اثو٣َ  ئ٠ُ 0201: رْ رٞج٤ن اُلهاٍخ ك٠ اُلزوح ٖٓ كجوا٣و اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ

 أكٚاد اٌلهاٍخ

 اػزٔلد رِي اُلهاٍخ ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ  ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد.

 افزجبه اٌصلق ٚاٌضجبد لأكاح اٌلهاٍخ

 ئفزجبه صلق اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ فٟ اٌجؾش: -(1)

ٓلٟ هلهرٚ ػ٠ِ ه٤بً ا٢ُْء أُواك ه٤بٍٚ ثلهخ،  validityثٖلم أُو٤بً  ٣وٖل

زوث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد. ُٝزول٣و ٕلم أُو٤بً رْ ػوٗ ٣َٝب١ٝ ه٣ب٤ٙبً اُغنه اُ

الإٍزج٤بٕ ثؼل الإٗزٜبء ٖٓ ئػلاكٙ أُجلئ٢ ػ٠ِ ثؼ٘ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ الأٍبرنح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ 

ٛنا أُغبٍ ثٜـلف اُزؼـوف ػ٠ِ آهائٜـْ أُزؼـِوخ ثٔلائٔخ الإٍزج٤ـبٕ ٖٓ اُ٘بؽـ٤خ اُؼ٤ِٔـخ 

ػ٠ِ آهائْٜ أُزؼِوخ ثلهعخ ٝٙـٞػ ٤ٕـبؿخ ُزؾـو٤ن أٛـلاف اُجؾش، ًٝنُي اُزؼوف 

ث٘ـٞك الإٍزج٤بٕ، ٝػ٠ِ ٙٞء ٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ رْ ئػبكح ث٘بء الإٍزج٤بٕ ٤ُأفن ٌِّٚ 

 اُٜ٘بئ٢.

 ئفزجبه الإػزّبك٠خ )صجبد( اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ فٟ اٌجؾش: -(0)

زوواه الإرَبم اُلاف٢ِ ث٤ٖ ػجبهارٚ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ئReliabilityٍ ٣وٖل ثضجبد أُو٤بً 

أُو٤بً ٝػلّ ر٘بهٚٚ ٓغ ٗلَٚ، ٝأُو٤بً اُضبثذ ٣ؼ٢ٞ ٗلٌ اُ٘زبئظ ئما هبً ٗلٌ ا٢ُْء 



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ

 ثبلارصبي اٌمبئُ ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ
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أٍٍٛة ٓواد ٓززب٤ُخ، ٝرٞعل ػلح ٝوم ُؾَبة صجبد أُو٤بً، ٝاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ 

 SPSSُؾَبة صجبد أُو٤بً، ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ  .Cronbach Alpha اٌفب ووٚٔجبؿ

ٝهل ، Internal Consistent الإرَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً ؽ٤ش ٣ؼجو ٓؼبَٓ أُلب ػٖ كهعخ

ًْق رؾ٤َِ اُضجبد ُِٔو٤بً اُقبٙغ ُِلهاٍخ إٔ كهعخ الإرَبم اُلاف٢ِ ث٤ٖ ػجبهاد 

 (.2.99أُو٤بً روغ ك٢ أُلٟ أُوجٍٞ ؽ٤ش ثِؾ )

 اٌزؼو٠فبد الإعوائ١خ

 ِجبكئ اٌؾٛوّخ: 

ٜبّ َٝٓإ٤ُٝبد ٝهٞاػل ٢ٛ ٓغٔٞػخ أُؼب٤٣و اُز٢ رٔبهٍٜب الإكاهح ٖٓ رٞى٣غ ٓ

 ٝئعواءاد ٣ٝزورت ػ٤ِٜب ارقبم هواهاد ٓزؼِوخ ثبُٔإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝأٛلاكٜب.

 اٌّؼبِلاد الإؽصبئ١خ اٌَّزقلِخ

 اُزٌواهاد اُج٤َٞخ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ. -

 أُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ. -

افزجبه کب -
0
ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ ٖٓ أَُزٟٞ  ُغلاٍٝ اُزٞاكن ُلهاٍخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ُِؼلاهخ 

 الأٍٔی. 

( اُن١ ٣و٤ٌ ّلح اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ Contingency Coefficientٓؼبَٓ اُزٞاكن ) -

 .0×0ئ٤٤ٍٖٔ ك٢ علٍٝ أًضو ٖٓ 

 (. Person Correlation Coefficientٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ) -

اُؾَبث٤٤ٖ  ُِٔغٔٞػبد أَُزوِخ ُلهاٍخ اُلوٝم ث٤ٖ أُز٤ٍٖٞٞ T.Test)افزجبه "د" ) -

 ُٔغٔٞػز٤ٖ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ أؽل ٓزـ٤واد اُلهاٍخ.

أُؼوٝف  (One Way Analysis of Variance)رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ م١ اُجؼل اُٞاؽل  -

( ُلهاٍخ اُلوٝم الإؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ لأًضو ANOVAثـ ) افزٖبهاً

أَُبكخ أٝ اَُ٘جخ  ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُؾبلاد أُلهٍٝخ ك٢ أؽل أُزـ٤واد ٖٓ ٗٞع

(Interval Or Ratio.) 



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ
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 ٔزبئظ اٌلهاٍخ :

  ٍٓؼ٠٘ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ُل١ اُوبئْ ثبلارٖب 

 (1علٚي هلُ )

 ٠ٛضؼ ِؼٕٝ ِجبكئ اٌؾٛوّخ ٌلٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 % ن ِؼٕٝ ِجبكئ اٌؾٛوّخ ٌلٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 90 184 ٓجلأ اُْلبك٤خ

 61 100 ٓجلأ أُْبهًخ

 62 102 ٓجلأ أَُبءُخ

 50.5 125 اٌُلبءح ٓجلأ

 46 90 ٓجلأ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ

 32 62 ٓجلأ اُ٘ياٛخ

 04 48 ٓجلأ الاػزٔبك٣خ ٝأُٞصٞه٤خ

 03 46 ٓجلأ أَُئ٤ُٞخ

 00.5 45 ٓجلأ الاٗٚجبٛ

ْ 022 122 

 رٛضؼ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

ل١ اُوااابئ٤ٖٔ كااا٢ ٓولٓاااخ أُؼاااب٢ٗ اُقبٕاااخ ثٔجااابكب اُؾًٞٔاااخ ُااا  "ٓجااالأ اُْااالبك٤خ" عااابء

 "ٓجاالأ أُْاابهًخ" %(، رِزٜااب90ٝاؽزِااذ أُورجااخ الأُٝاا٠ ثَ٘ااجخ )  -ػ٤٘ااخ اُجؾااش –ثبلارٖاابٍ 

َ   61ثَ٘ااجخ )   "ٓجاالأ اٌُلاابءح"   %(، رجؼٜااب 62ثَ٘ااجخ )  "ٓجاالأ أَُاابءُخ"   %(، صااْ ثلاابهم ٙاائ٤

 "ٓجاالأ اُ٘ياٛااخ"  %(، رِزٜااب46ثَ٘ااجخ ) "ٓجاالأ أَُاائ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤ااخ"   %(، صاا50.5ْثَ٘ااجخ )

 %(، رِزٜب"ٓجااالأ أَُااائ٤ُٞخ"04ثَ٘اااجخ ) "ٓجااالأ الاػزٔبك٣اااخ ٝأُٞصٞه٤اااخ" %(، صااا32ْثَ٘اااجخ )

 %(.00.5%(، ٝأف٤وا ٝثلبهم ٙئ٤َ عبء"ٓجلأ الاٗٚجبٛ"ثَ٘جخ )03ثَ٘جخ )

ٝروٟ اُجبؽضخ إ ٛنٙ أُإّواد ا٣غبث٤خ كا٠ ػ٤ِٔاخ رٞج٤ان ٓجابكب اُؾًٞاخ، ٝهال ٣وعاغ        

، ٝأٜٗاب ٣٘جـا٠ الأفان ٝالاُزاياّ     ٚكافاَ ٓإٍَاز   مُي ئ٠ُ إٔ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٣لهى ٛانٙ أُجابكب  

ثٜااب، ثٔااب ٣ؾواان رٞااٞه أُإٍَااخ ٝرؾو٤وٜااب لأٛاالاكٜب، كٌااَ ٓجاالأ ٣ؼاال ٙااوٝهح ٓااٖ ٙااوٝهاد    

٣َاازو٤ْ اُؼٔااَ ثاالٕٝ الأفاان ثٜاانٙ أُجاابكب اُزاا٠ رؾواان       اُؼٔااَ كاا٠ أُإٍَااخ الإػلا٤ٓااخ، ئم لا  

 اُؾًٞٔخ الإػلا٤ٓخ ُِٔإٍَخ.  

ٓاٖ  ٝاُزا٠ أّابهد ئُا٠ إٔ       Naidoo, (2020)ٍاخ  ٝرزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓاغ كها 

أٛااْ أُجاابكب اُزاا٢ ٣اازْ رٞج٤وٜااب اُواابئْ ثبلارٖاابٍ كاا٢ أُإٍَاابد الإػلا٤ٓااخ ٛاا٢ ٓواػاابح ٓجاالأ      



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ

 ثبلارصبي اٌمبئُ ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ
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اُْااالبك٤خ كافاااَ اُؼٔاااَ أُإٍَااا٢، إٔ كٝه اُوااابئْ ثبلارٖااابٍ ٣زجِاااٞه أ٣ٚاااب كااا٢ رٞج٤ااان ٓجااالأ   

ُٔوٖااو٣ٖ كاا٢ أكاء ٝاعجاابرْٜ  أُؾبٍااجخ ٝأُواهجااخ ُغٜااٞك اُؼااب٤ِٖٓ كاا٢ أُإٍَااخ ٝٓؾبٍااجخ ا    

 أُ٘ٞٛ ثْٜ.

 :ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارصبي ٔؾٛ ِجبكئ اٌؾٛوّخ 

 (0علٚي هلُ )

 ٠ٛضؼ ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارصبي ٔؾٛ ِجبكئ اٌؾٛوّخ ٚفمبً ٌٍّإً٘ اٌلهاٍٟ

 اٌّإً٘ اٌلهاٍٝ       

 ارغب٘بد

 اٌمبئُ ثبلارصبي

 ٔؾٛ ِجبكئ اٌؾٛوّخ

ثىبٌٛه٠ًٛ / 

 ١ٌَبٌٔ ئػلاَ

٠ًٛ/ ثىبٌٛه

١ٌَبٌٔ غ١و 

 ِزقصص ئػلاَ

 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

 62.5 101 122 32 53.6 91 ئ٣غبث٢

 39.5 79 - - 46.4 79 ٓؾب٣ل

 122 022 1222 32 122 172 اٌّغّٛع

 2.20َِزٜٛ اٌللاٌخ= كاٌخ ػٕل     2.301ِؼبًِ اٌزٛافك=      1كهعخ اٌؾو٠خ=     03.233a= 0ل١ّخ وب

 اٌَبثك ِب ٠ٍٟ: رٛضؼ ث١بٔبد اٌغلٚي

ثؾَاابة ه٤ٔااخ ًااب   -
0
 03.243، ٝعاال أٜٗااب    1ٓااٖ اُغاالٍٝ اَُاابثن ػ٘اال كهعااخ ؽو٣ااخ       

، ٝهاال ثِـااذ ه٤ٔااخ ٓؼبٓااَ اُزٞاكاان      2025ٝٛاا٢ ه٤ٔااخ كاُااخ ئؽٖاابئ٤ًب ػ٘اال َٓاازٟٞ كلاُااخ      

روو٣جًااب ٓٔااب ٣إًاال ػِاا٠ ٝعااٞك ػلاهااخ كاُااخ ئؽٖاابئ٤ًب ثاا٤ٖ ٗااٞع أُإٛااَ اُلهاٍاا٢،     2.301

 ثبلارٖبٍ ٗؾٞ ٓجبكب اُؾًٞٔخ.  ٝث٤ٖ ارغبٛبد اُوبئْ 

 ٝاَُبثن ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ ارغبٛبد اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٗؾٞ  ُِغلٍٝ اُزل٤ِ٤ٖخ اُ٘زبئظ ر٤ْو

%(، ث٤٘ٔب عبءد ارغبٛبد اُوبئْ 62.5ٓجبكب اُؾًٞٔخ عبءد"ئ٣غبث٤خ" ثَ٘جخ ئعٔب٤ُخ )

ة %(، ث٤٘ٔب ؿب39.5ثبلارٖبٍ ٗؾٞ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ثٌَْ"ٓؾب٣ل" ثَ٘جخ ئعٔب٤ُخ )

 الارغبٙ اَُِج٢ ٗؾٞ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ُل١ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ.

ٚاٌزةٝ أشةبهد ئٌةٝ أْ ارغب٘ةبد       .Ali, (2020)ٚرزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍةخ  

اٌمبئُ ثبلارصبي ٔؾٛ ِجبكئ اٌؾٛوّخ  ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٝ ِةٓ فةلاي رؼو٠ةف اٌؼةب١ٍِٓ فةٟ      

جةةو ِةةٓ أؽةةل ػٛاِةةً ٔغةةبػ    اٌّإٍَةةخ الإػلا١ِةةخ ثّجةةبكئ ٚأٍةةٌ اٌؾٛوّةةخ ٚاٌزةةٝ رؼز   

رغج١ةةةك اٌؾٛوّةةةخ فىٍّةةةب ىاك اٌةةةٛػٟ ثّب١٘ةةةخ ٚأ١ّ٘ةةةخ اٌؾٛوّةةةخ وبٔةةةذ إٌزةةةبئظ أوضةةةو      

 ئ٠غبث١خ.



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ

 ثبلارصبي اٌمبئُ ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ
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  ِلٜ اٌّشبهوخ فٟ هٍُ ا١ٌَبٍخ الإػلا١ِخ ثبٌمغبع اٌنٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌمبئُ ثبلارصبي

 فٟ ضٛء رغج١ك ِإٍَزٗ ٌّجبكئ اٌؾٛوّخ 

 (3علٚي هلُ )

بٍخ الإػلا١ِخ ثبٌمغبع اٌنٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ٠ٛضؼ ِلٜ اٌّشبهوخ فٟ هٍُ ا١ٌَ

 ضٛء رغج١ك ِإٍَزٗ ٌّجبكئ اٌؾٛوّخ ٚفمبً ٌٍّإً٘ اٌلهاٍٟ

 اٌّإً٘ اٌلهاٍٝ

 

 ِلٜ اٌّشبهوخ 

ثىبٌٛه٠ًٛ / 

 ١ٌَبٌٔ ئػلاَ

ثىبٌٛه٠ًٛ/ 

١ٌَبٌٔ غ١و 

 ِزقصص ئػلاَ

 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

 39.5 79 - - 46 79 ٗؼْ

 38 76 52 15 36 61 أؽ٤بٗبً

 00.5 45 52 15 18 32 لا

 122 022 1222 32 122 172 اٌّغّٛع

 2.20َِزٜٛ اٌللاٌخ= كاٌخ ػٕل     2.330ِؼبًِ اٌزٛافك=      0كهعخ اٌؾو٠خ=      04.131a= 0ل١ّخ وب

 رٛضؼ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

ثؾَابة ه٤ٔاخ ًااب   -
0
  04.131ل أٜٗااب   ، ٝعا 0ٓاٖ اُغاالٍٝ اَُابثن ػ٘اال كهعاخ ؽو٣ااخ       

، ٝهاال ثِـااذ ه٤ٔااخ ٓؼبٓااَ اُزٞاكاان   2025ٝٛاا٢ ه٤ٔااخ كاُااخ ئؽٖاابئ٤ًب ػ٘اال َٓاازٟٞ كلاُااخ   

روو٣جًب ٓٔب ٣إًال ػِا٠ ٝعاٞك ػلاهاخ كاُاخ ئؽٖابئ٤ًب ثا٤ٖ ٗاٞع أُإٛاَ اُلهاٍا٢،            2.346

ٗؾااٞ أُْاابهًخ كاا٢ هٍااْ     -ػ٤٘ااخ اُجؾااش  –ٝثاا٤ٖ الارغبٛاابد ُاال١ اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ     

ثبُوٞبػاابد اُزاا٢ ٣٘زٔاإٞ ئ٤ُٜااب كاا٢ ٙااٞء رٞج٤اان ٓإٍَاازٚ ُٔجاابكب     ا٤َُبٍااخ الإػلا٤ٓااخ 

 اُؾًٞٔخ.  

ٍ  اُزلٖا٤ِ٤خ  اُ٘زبئظ ٝر٤ْو - اَُابثن ئُا٠ إٔ ؿبُج٤اخ ارغبٛابد اُوابئْ ثبلارٖابٍ ٗؾاٞ         ُِغالٝ

أُْبهًخ ك٢ هٍاْ ا٤َُبٍاخ الإػلا٤ٓاخ ثبُوٞبػابد اُزا٢ ٣٘زٔإٞ ئ٤ُٜاب كا٢ ٙاٞء رٞج٤ان           

%(، رِزٜاااب ٝثلااابهم 39.5جخ ئعٔب٤ُاااخ )ٓإٍَااازٚ ُٔجااابكب اُؾًٞٔاااخ عااابءد "ٗؼاااْ" ثَ٘ااا 

 %(.00.5%(، ٝأف٤واً عبءد"لا" ثَ٘جخ )38أؽ٤بٗبً" ثَ٘جخ ئعٔب٤ُخ )ٙئ٤َ"
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 اٍزغبثخ اٌمبئُ ثبلارصبي ٌزأص١و رغج١ك ِجبكئ اٌؾٛوّخ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَخ 

 (3علٚي هلُ )

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَخ ٠ٛضؼ اٍزغبثخ اٌمبئُ ثبلارصبي ٌزأص١و رغج١ك ِجبكئ اٌؾٛوّخ ػٍٝ أكاء

 الاٍزغبثخ

 اٌزأص١واد

 لا ٔؼُ
 اٌّزٍٛظ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 الاٍزغبثخ

 % ن % ن

 ٓٞاكن 2.459 2.722 32 62 72 142 ى٣بكح ٓؼلٍ الاٗغبى٣خ ك٢ اُؼَٔ

رو٤َِ اُٚـٞٛ اُز٠ ٣زؼوٗ ُٜب اُوبئٔجٖ 

 ثبلارٖبٍ
 ٓٞاكن 2.460 2.695 32.5 61 69.5 139

وٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ى٣بكح َٓز٣ٞبد اُ

 اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ
 ٓٞاكن 2.464 2.692 31 60 69 138

ى٣بكح ٜٓبهاد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ُِوبئ٤ٖٔ 

 ثبلارٖبٍ
 ٓٞاكن 2.466 2.685 31.5 63 68.5 137

٣إك١ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَخ كٝهاً 

 ٜٓٔب ك٢ رغ٘ت أُقبٝو اُز٠ رزؼوٗ ُٜب
 ٓٞاكن 2.466 2.685 31.5 63 68.5 137

اُزأص٤و الإ٣غبث٢ ػ٠ِ ػلاهبد اُؼَٔ 

 اُلاف٢ِ
 ٓٞاكن 2.488 2.615 38.5 77 61.5 103

٣ي٣ل رٞج٤ن اُؾًٞٔخ أُإٍَخ ٖٓ كبػ٤ِخ 

ارقبم اُوواه ٝرغ٘ت اُلَْ أُب٢ُ 

 ٝالإكاه١

 ٓٞاكن 2.489 2.612 39 78 61 100

ٓؼب٤٣و الأكاء اُز٠ ٣ٞكوٛب رٞج٤ن 

اُؾًٞٔخ ري٣ل ٖٓ صوخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ 

 ٔإٍَخاُ

 ٓٞاكن 2.522 2.535 46.5 93 53.5 127

اُضوخ أُزيا٣لح ك٢ رٞج٤ن اُؾًٞٔخ 

أُإٍَخ ُٜب ػلاهخ ٝص٤وخ ثز٣ٞٞو 

 ٓإّواد الأكاء

 ٓٞاكن 2.522 2.535 46.5 93 53.5 127

رزٔزغ أُإٍَخ ث٤ٔيح ر٘بك٤َخ ٍِٓٔٞخ ػٖ 

ثبه٢ أُإٍَبد ٗز٤غخ ُزٞج٤ن ٓجبكب 

 ٝهٞاػل اُؾًٞٔخ أُإٍَخ

 ٓٞاكن 2.522 2.535 46.5 93 53.5 127

رٞج٤ن هٞاػل اُؾًٞٔخ أُإٍَخ ٣ْؼو 

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُضوخ ٣ٝؼيى ٙٔبٕ ؽوٞهْٜ.
 ٓؾب٣ل 2.522 2.472 53 126 47 94

٤ٌُ ُٜب أ١ رأص٤و ٣نًو ػ٠ِ أ١ ٖٓ 

 اُغٞاٗت اَُبثوخ
 ٓؾب٣ل 2.485 2.375 60.5 105 37.5 75
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 رٛضؼ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

ٍ  كح ٓؼاالٍ الاٗغبى٣ااخ كاا٢ اُؼٔااَ" "ى٣ااب عاابء - ػ٤٘ااخ  -كاا٢ ٓولٓااخ اٍاازغبثخ اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖااب

ك٤ٔب ٣زؼِن ثزأص٤و رٞج٤ن ٓجابكب اُؾًٞٔاخ ػِا٠ أكاء اُؼاب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَاخ ٝاؽزِاذ        -اُلهاٍخ

"رو٤ِاَ اُٚاـٞٛ اُزا٠ ٣زؼاوٗ ُٜاب       (، رِزٜاب 2.722أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ )   

"ى٣اابكح َٓااز٣ٞبد اُوٙااب اُااٞظ٤ل٢    (، صاا٢2.695ْ )ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث  اُواابئٔجٖ ثبلارٖاابٍ" 

ٖ  2.692ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ )  ُاالٟ اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ"   "ى٣اابكح ٜٓاابهاد   (،  رِزٜااب ًاالًا ٓاا

ٝ"٣ااإك١ رٞج٤ان اُؾًٞٔاخ كا٢ أُإٍَاخ كٝهاً ٜٓٔااب      اُؼٔاَ الإػلآا٢ ُِوابئ٤ٖٔ ثبلارٖابٍ"    

 ب، صاْ رجؼٜاب  ( ٌُالا ٜٓ٘ٔا  2.685ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ )   ك٢ رغ٘ت أُقبٝو اُزا٠ رزؼاوٗ ُٜاب"   

"٣ي٣ال   (، رِزٜاب 2.615ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ )   "اُزأص٤و الإ٣غبث٢ ػ٠ِ ػلاهبد اُؼٔاَ اُالاف٢ِ"  

 رٞج٤اان اُؾًٞٔااخ أُإٍَااخ ٓااٖ كبػ٤ِااخ ارقاابم اُوااواه ٝرغ٘اات اُلْااَ أُااب٢ُ ٝالإكاه١"         

ٖ  2.612ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ )  "ٓؼااب٤٣و الأكاء اُزاا٠ ٣ٞكوٛااب رٞج٤اان اُؾًٞٔااخ      (، صااْ ًاالًا ٓاا

٤ِٖٓ ٓاغ أُإٍَاخ"، ٝ"اُضواخ أُزيا٣الح كا٢ رٞج٤ان اُؾًٞٔاخ أُإٍَاخ         ري٣ل ٓاٖ صواخ أُزؼاب   

ُٜب ػلاهخ ٝص٤وخ ثزٞا٣ٞو ٓإّاواد الأكاء"، ٝرزٔزاغ أُإٍَاخ ث٤ٔايح ر٘بكَا٤خ ٍِٓٔٞاخ ػاٖ         

ثٔزٍٞااٜ ؽَااابث٢   ثاابه٢ أُإٍَاابد ٗز٤غااخ ُزٞج٤اان ٓجاابكب ٝهٞاػاال اُؾًٞٔااخ أُإٍَااخ"        

ٔإٍَاااخ ٣ْاااؼو اُؼاااب٤ِٖٓ ثبُضواااخ "رٞج٤ااان هٞاػااال اُؾًٞٔاااخ اُ ( ٌُااَ ٓاااْٜ٘، رجؼٜاااب 2.535)

(، ٝأف٤ااواج عاابءد"٤ٌُ ُٜااب أ١ رااأص٤و   ٣ٝ2.472ؼاايى ٙاأبٕ ؽوٞهْٜ"ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ )  

 (.٣2.375نًو ػ٠ِ أ١ ٖٓ اُغٞاٗت اَُبثوخ"ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ,Rantanen, T. (2021) ،Aliٚرزفةك ٔزةبئظ ٘ةنٖ اٌلهاٍةخ ِةغ كهاٍةخ وةً ِةٓ         

رغةةخ ػةةٓ رغج١ةةك ِجةةبكئ اٌؾٛوّةةخ ػٍةةٝ أكاء اٌزةةأص١واد إٌب، ٚاٌزةةٝ أشةةبهد ئٌةةٝ أْ (2020)

رزّضةةً فةةٝ ٚعةةٛك أَةةغبَ ٚرٛافةةك ٚرىبِةةً ثةة١ٓ الإكاهاد ِّةةب ٠ّىةةٓ       اٌؼةةب١ٍِٓ ثبٌّإٍَةةخ 

ى٠ةةةبكح ِؼةةةلي الإٔغةةةبى فةةةٟ اٌؼّةةةً، رغٕةةةت  اٌّإٍَةةةخ ِةةةٓ رؾم١ةةةك أ٘ةةةلافٙب الاٍةةةزوار١غ١خ،  

   اٌّقبعو اٌزٝ لل رزؼوض ٌٙب اٌّإٍَخ.
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 بئُ ثبلارصبي الإػلا١ِخ  ٔز١غخ ٌّّبهٍخ ِلٜ ٚعٛك رغٛهً ٍِؾٛظب فٟ ِإٍَبد اٌم

 ِجبكئ اٌؾٛوّخ

 (0علٚي هلُ )

٠ٛضؼ ِلٜ ٚعٛك رغٛهً ٍِؾٛظب فٟ ِإٍَبد اٌمبئُ ثبلارصبي الإػلا١ِخ  ٔز١غخ ٌّّبهٍخ 

 ِجبكئ اٌؾٛوّخ ٚفمبً ٌٍّإً٘ اٌلهاٍٟ

 اٌّإً٘ اٌلهاٍٝ

 

 ِلٜ ٚعٛك رغٛهً 

ثىبٌٛه٠ًٛ / 

 ١ٌَبٌٔ ئػلاَ

ثىبٌٛه٠ًٛ/ 

 ١ٌَبٌٔ غ١و

 ِزقصص ئػلاَ

 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

 47 94 - - 55 94 ئ٠ُ ؽل ٓب

 32 62 52 15 06 45 لا

 03 46 52 15 18 31 ٗؼْ

 122 022 1222 32 122 172 اٌّغّٛع

 2.20َِزٜٛ اٌللاٌخ= كاٌخ ػٕل     2.343ِؼبًِ اٌزٛافك=      0كهعخ اٌؾو٠خ=        30.321a= 0ل١ّخ وب

 ي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:رٛضؼ ث١بٔبد اٌغلٚ

ثؾَاابة ه٤ٔااخ ًااب -
0
  30.321، ٝعاال أٜٗااب   0ٓااٖ اُغاالٍٝ اَُاابثن ػ٘اال كهعااخ ؽو٣ااخ     

، ٝهاال ثِـااذ ه٤ٔااخ ٓؼبٓااَ اُزٞاكاان    2025ٝٛاا٢ ه٤ٔااخ كاُااخ ئؽٖاابئ٤ًب ػ٘اال َٓاازٟٞ كلاُااخ    

روو٣جًاب ٓٔااب ٣إًال ػِاا٠ ٝعاٞك ػلاهااخ كاُاخ ئؽٖاابئ٤ًب ثا٤ٖ ٗااٞع أُإٛاَ اُلهاٍاا٢،        2.374

ٗؾاااٞ ٓااالٟ ٝعاااٞك رٞاااٞهً  -ػ٤٘اااخ اُجؾاااش –اُوااابئ٤ٖٔ ثبلارٖااابٍ ٝثااا٤ٖ الارغبٛااابد ُااال١ 

 ِٓؾٞظبً ك٢ ٓإٍَبد اُوبئْ ثبلارٖبٍ الإػلا٤ٓخ  ٗز٤غخ ُٔٔبهٍخ ٓجبكب اُؾًٞٔخ.  

ٍ  اُزلٖا٤ِ٤خ  اُ٘زبئظ ر٤ْو ٝ - اَُابثن ئُا٠ إٔ ؿبُج٤اخ ارغبٛابد اُوابئْ ثبلارٖابٍ ٗؾاٞ         ُِغالٝ

الإػلا٤ٓااخ  ٗز٤غااخ ُٔٔبهٍااخ ٓاالٟ ٝعااٞك رٞااٞهً ِٓؾٞظاابً كاا٢ ٓإٍَاابد اُواابئْ ثبلارٖاابٍ   

ثَ٘اجخ ئعٔب٤ُاخ    "لا" %(، رِزٜاب 47ثَ٘اجخ ئعٔب٤ُاخ )   "ئُا٠ ؽال ٓاب"    ٓجبكب اُؾًٞٔخ عبءد

 %(.03%(، ٝأف٤واً عبءد"ٗؼْ"ثَ٘جخ )32)

 Loit, U. (2020)  ،Servaes, (2020)ٝرزلاان ٗزاابئظ ٛاانٙ اُلهاٍااخ ٓااغ كهاٍااخ    

ػلا٤ٓااخ ٛاا٢ رٞج٤اان ٓجاالأ أُؾبٍااجخ ٝاُزاا٠ أّاابهد ئُاا٠ إٔ أُجاابكب اُزاا٢ رزجؼٜااب أُإٍَاابد الإ

اُان١ ٣ازْ كافااَ أُإٍَاخ الإػلا٤ٓاخ ٣َاابْٛ كا٢ روا٣ْٞ ٝرٞاا٣ٞو       ٝأُواهجاخ كا٢ اُؼٔاَ ٝاُْ٘اابٛ    
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ٝإٔ اُؾًٞٔااخ رزٚاأٖ ٓغٔٞػااخ  اُقاالٓبد الإػلا٤ٓااخ أُولٓااخ ٓااٖ فاالاٍ اًزْاابف الأفٞاابء،    

 .ٖٓ ا٤َُبٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ُز٣ٞٞو أكاء أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ

 آهاء اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبكئ اٌؾٛوّخ كافً ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ 

 ِجلأ اٌشفبف١خ (1)

 (0علٚي هلُ )

 ٠ٛضؼ آهاء اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبكئ اٌؾٛوّخ كافً ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ

 هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌؼجبهاد

 ِؼبهض ِؾب٠ل ِٛافك
 اٌّزٍٛظ

الأؾواف 
 % ن % ن % ن اٌّؼ١بهٞ

ِٞٓبد ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٍُٜٞخ رجبكٍ أُؼ
 ثبُٔإٍَخ

167 83.5 33 16.5 - - 0.835 2.370 

ّٞ ػ٠ِ ـافز٤به أَُإ٤ُٖٝ ٣غت إٔ ٣و
أٌٍ ٝٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ٝثؼ٤لح ػٖ 
 اٍُٞبٝخ ٝأُؾَٞث٤خ ٝأُؾبثبح

153 76.5 47 03.5 - - 0.765 2.405 

رو٤٤ْ الأكاء أُإ٠ٍَ ٝاُلوك١ ُِو٤بكاد 
 اُؼ٤ِب ُِٔإٍَخ

153 76.5 47 03.5 - - 0.765 2.405 

٣غت رو٤٤ْ أكاء أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٖٞهح 
 َٓزٔوح ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و

142 72 62 32 - - 0.7 2.459 

رٞك٤و آ٤ُخ ٝاٙؾخ ُزو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ 
ثبُٔإٍَخ، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن أَُإ٤ُٝبد 

 ٝاُٞاعجبد
139 69.5 46 03 15 7.5 0.60 2.603 

ائؼ إٔ رؼِٖ الأكاهح ػٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞ
 أُؼٍٔٞ ثٜب ٌُبكخ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب

104 60 61 32.5 15 7.5 0.545 2.630 

ئٓلاك ًبكخ الأٝواف ثبُٔإٍَخ ثبُٔؼِٞٓبد 
اُؾو٤و٤خ ٝاُٖؾ٤ؾخ ٝأٌُزِٔخ ك٢ اُٞهذ 

 أُ٘بٍت
100 61 63 31.5 15 7.5 0.535 2.633 

إٔ رزبػ اُْلبك٤خ ٌُبكخ اُغٜبد ك٢ ماد 
 اُٞهذ

100 61 63 31.5 15 7.5 0.535 2.633 

رزَْ اُوٞا٤ٖٗ ٝالإعواءاد ماد اُؼلاهخ 
 -اُزوبػل -ثبُؼب٤ِٖٓ ثبُٞٙٞػ هجَ )اُزؼ٤٤ٖ

 اُزوه٤خ...(
104 60 46 03 32 15 0.47 2.743 

 2.743 0.465 15 32 03.5 47 61.5 103 رَبػل اُْلبك٤خ ػ٠ِ رلػ٤ْ صوز٠ ثبُٔإٍَخ

 2.740 0.46 15 32 04 48 61 100 إٔ ٣ؼوت اُْلبك٤خ َٓبءُخ
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رٞكو أُإٍَخ أكٝاد رٞإَ ع٤لح ٓغ 
 عٔب٤ٛوٛب

127 53.5 78 39 15 7.5 0.46 2.633 

الاػزٔبك ػ٠ِ رل٣ٝو أُٞظق ثؾ٤ش لا٣ظَ 
 ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽل ُلزوح ٣ِٞٝخ

127 53.5 78 39 15 7.5 0.46 2.633 

رولّ أُإٍَخ ٓؼِٞٓبد ٝاٙؾخ ٝكه٤وخ 
 ػٖ ًَ فلٓبرٜب

126 53 79 39.5 15 7.5 0.455 2.630 

رَؼ٠ أُإٍَخ ثبٍزٔواه ُز٣ٞٞو الأٗظٔخ 
 ٝاُوٞا٤ٖٗ ؽَت اُظوٝف ٝأُزـ٤واد

101 62.5 47 03.5 30 16 0.445 2.755 

الاػزٔبك ػ٠ِ ٓجلأ اُْلبك٤خ ٝالإكٖبػ 
 ُٔؾبهثخ اُلَبك

128 54 60 31 32 15 0.39 2.735 

ٝٙٞػ هؤ٣خ أُإٍَخ ُغ٤ٔغ الأٝواف 
 كاهح ٝٓٞظل٤ٖأَُزل٤لح ثبُٔإٍَخ ٖٓ ئ

90 46 93 46.5 15 7.5 0.385 2.603 

رزَْ الأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُٞجوخ ك٢ 
 أُإٍَخ ثبُٞٙٞػ

126 53 64 30 32 15 0.38 2.734 

رلػ٤ْ ٓجلأ اُْلبك٤خ ك٢ رجبكٍ أُؼِٞٓبد 
 ُغ٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ

126 53 64 30 32 15 0.38 2.734 

رولّ أُإٍَخ ٓؼِٞٓبد ٝاٙؾخ ٝكه٤وخ 
 فلٓبرٜبػٖ ًَ 

127 53.5 48 04 45 00.5 0.31 2.817 

رلٖؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ػٖ اُوٞاػل 
ٝالإعواءاد اُز٠ رؾٌْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ 

 أُإٍَخ
127 53.5 48 04 45 00.5 0.31 2.817 

٣زْ الإكٖبػ ػٖ ًبكخ أُؼِٞٓبد ثٞو٣وخ 
 ٗي٣ٜخ ُِٔإٍَخ اُزبثؼخ ُٜب

90 46 78 39 32 15 0.31 2.719 

ٗظبّ اُزوه٤بد ك٢ أُ٘بٕت الإكاه٣خ  ٣ز٤ٔي
ثٞٙٞػ أُؼب٤٣و ٝالإعواءاد أُٞجوخ 

 ثؼلاُخ
94 47 61 32.5 45 00.5 0.045 2.799 

اُؾل ٖٓ اُزٖوكبد اُز٠ رزجؼٜب الإكاهح 
ُزؾو٤ن ٖٓبُؾٜب اُقبٕخ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ 

ٖٓبُؼ أُإٍَخ أٝ ٖٓبُؼ الأكواك 
 الأفوٟ ماد اُؼلاهخ

78 39 90 46 32 15 0.04 2.696 

الإػلإ ػٖ الأٍجبة اُز٠ رإك١ ئ٠ُ 
 اُزـ٤٤و ك٢ ا٤َُبٍبد أُإ٤ٍَخ أُزجؼخ

90 46 48 04 62 32 0.16 2.859 

رٞجن الأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ػ٠ِ ع٤ٔغ 
 أُٞظل٤ٖ كٕٝ ر٤ٔي

77 38.5 78 39 45 00.5 0.16 2.766 

 2.661 0.16 15 32 54 128 31 60 ٓب روُٞٚ أُإٍَخ ٣٘لن ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ

ْ 022 
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 رٛضؼ ث١بٔبد اٌغلٚي ِب ٠ٍٟ:

أؽاال ٓجاابكب   ِجةةلأ اٌشةةفبف١خ  ػ٤٘ااخ اُجؾااش كاا٢"   –ك٤ٔااب ٣زؼِاان ثاالهاء اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ     -

"ٍااُٜٞخ رجاابكٍ أُؼِٞٓاابد ثاا٤ٖ اُؼااب٤ِٖٓ     اُؾًٞٔااخ كافااَ ٓإٍَاابرْٜ الإػلا٤ٓااخ، عاابءد   

ٖ  0.835كاا٢ أُورجااخ الأُٝاا٠ ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ ثِااؾ )      ثبُٔإٍَااخ" ز٤اابه "اف (، صااْ ًاالًا ٓاا

أَُإ٤ُٖٝ ٣غت إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍاٌ ٝٓؼاب٤٣و ٝاٙاؾخ ٝثؼ٤الح ػاٖ اٍُٞابٝخ ٝأُؾَاٞث٤خ        

ٝ"رو٤اا٤ْ الأكاء أُإٍَاا٠ ٝاُلااوك١ ُِو٤اابكاد اُؼ٤ِااب ُِٔإٍَخ"ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢   ٝأُؾبثاابح"

"٣غاات رو٤اا٤ْ أكاء أُااٞظل٤ٖ اُؼااب٤ِٖٓ ثٖااٞهح َٓاازٔوح كاا٢  ( ٌُااَ ٜٓ٘ٔااب، صاا0.765ْثِااؾ )

"رااٞك٤و آ٤ُااخ ٝاٙااؾخ ُزو٤اا٤ْ أكاء اُؼااب٤ِٖٓ      (، راالا0.7ٙ) ٙااٞء ٓؼب٤٣و"ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢  

(، صاااْ"إٔ 0.60ثبُٔإٍَاااخ، ٝٓزبثؼاااخ ر٘ل٤ااان أَُاااإ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد"ثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢ )    

ثٔزٍٞااٜ  رؼِاٖ الإكاهح ػاٖ اُواٞا٤ٖٗ ٝاُِاٞائؼ أُؼٔاٍٞ ثٜاب ٌُبكاخ أُاٞظل٤ٖ اُؼاب٤ِٖٓ ثٜاب"          

ُٔإٍَااخ ثبُٔؼِٞٓاابد اُؾو٤و٤ااخ "ئٓاالاك ًبكااخ الأٝااواف ثب (، راالاٙ ًاالًا ٓاا0.545ٖؽَاابث٢ )

ٝاُٖؾ٤ؾخ ٝأٌُزِٔاخ كا٢ اُٞهاذ أُ٘بٍات"، ٝ"إٔ رزابػ اُْالبك٤خ ٌُبكاخ اُغٜابد كا٢ ماد          

ْ  0.535ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ )  اُٞهااذ" "رزَااْ اُوااٞا٤ٖٗ ٝالإعااواءاد ماد    ( ٌُااَ ٜٓ٘ٔااب، صاا

  ٖ اُزوه٤ااااخ...( ثٔزٍٞااااٜ ؽَاااابث٢   -اُزوبػاااال -اُؼلاهااااخ ثبُؼااااب٤ِٖٓ ثبُٞٙااااٞػ هجااااَ )اُزؼ٤اااا٤

ثٔزٍٞااااٜ ؽَاااابث٢  "رَاااابػل اُْاااالبك٤خ ػِاااا٠ راااالػ٤ْ صوزاااا٠ ثبُٔإٍَااااخ"   (، رِزاااا0.047ٚ)

(0.465 ٖ "إٔ ٣ؼواات اُْاالبك٤خ َٓاابءُخ"، ٝ"رااٞكو أُإٍَااخ أكٝاد رٞإااَ    (، صااْ ًاالا ٓاا

٣ظااَ كاا٢ ٌٓاابٕ ٝاؽاال   ع٤االح ٓااغ عٔب٤ٛوٛااب"، ٝالاػزٔاابك ػِاا٠ راال٣ٝو أُٞظااق ثؾ٤ااش لا   

وااالّ أُإٍَاااخ ٓؼِٞٓااابد  "ر ( ٌُاااَ ٓاااْٜ٘، رااالاٙ 0.46ثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢ ) ُلزاااوح ٣ِٞٝاااخ"

"رَاااؼ٠ أُإٍَاااخ  (، صااا0.455ْٝاٙاااؾخ ٝكه٤واااخ ػاااٖ ًاااَ فلٓبرٜب"ثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢ )  

ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢   ثبٍاازٔواه ُزٞاا٣ٞو الأٗظٔااخ ٝاُوااٞا٤ٖٗ ؽَاات اُظااوٝف ٝأُزـ٤ااواد"      

ثٔزٍٞاااٜ  "الاػزٔااابك ػِااا٠ ٓجااالأ اُْااالبك٤خ ٝالإكٖااابػ ُٔؾبهثاااخ اُلَااابك"       (، صااا0.445ْ)

خ أُإٍَااخ ُغ٤ٔااغ الأٝااواف أَُاازل٤لح ثبُٔإٍَااخ   "ٝٙااٞػ هؤ٣اا  (، راالا0.39ٙؽَاابث٢ )

ٖ   0.385ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ )   ٖٓ ئكاهح ٝٓٞظل٤ٖ" "رزَاْ الأٗظٔاخ ٝاُزؼ٤ِٔابد     (، صاْ ًالًا ٓا

أُٞجوااخ كاا٢ أُإٍَااخ ثبُٞٙااٞػ"، ٝ"راالػ٤ْ ٓجاالأ اُْاالبك٤خ كاا٢ رجاابكٍ أُؼِٞٓاابد ُغ٤ٔااغ    

أُإٍَااااخ ( ٌُااالا ٜٓ٘ٔااااب، صاااْ عاااابء ًاااَ ٖٓ"رواااالّ    0.38أَُزل٤ل٣ٖ"ثٔزٍٞاااٜ ؽَاااابث٢ ) 

ٓؼِٞٓااابد ٝاٙاااؾخ ٝكه٤واااخ ػاااٖ ًاااَ فااالٓبرٜب"، ٝ"رلٖاااؼ الإكاهح اُؼ٤ِاااب ػاااٖ اُوٞاػااال      

ٝالإعاااواءاد اُزااا٠ رؾٌاااْ اُوهبثاااخ اُلاف٤ِاااخ كااا٢ أُإٍَاااخ"، ٝ"٣ااازْ الإكٖااابػ ػاااٖ ًبكاااخ   

( ٌُااَ ٓااْٜ٘،  0.31ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ )  أُؼِٞٓاابد ثٞو٣وااخ ٗي٣ٜااخ ُِٔإٍَااخ اُزبثؼااخ ُٜااب"   

ٔ٘بٕااات الإكاه٣اااخ ثٞٙاااٞػ أُؼاااب٤٣و ٝالإعاااواءاد   "٣ز٤ٔاااي ٗظااابّ اُزوه٤ااابد كااا٢ اُ   رااالاٙ
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"اُؾااال ٓاااٖ اُزٖاااوكبد اُزااا٠ رزجؼٜاااب    (، صااا0.045ْثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢ ) أُٞجواااخ ثؼلاُاااخ"

الإكاهح ُزؾو٤ااان ٖٓااابُؾٜب اُقبٕاااخ ثـااا٘ اُ٘ظاااو ػاااٖ ٖٓااابُؼ أُإٍَاااخ أٝ ٖٓااابُؼ        

ٖ    0.04ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ )   الأكواك الأفوٟ ماد اُؼلاهخ" "الإػالإ   (، ٝأف٤اوا عابء ًاَ ٓا

الأٍاااجبة اُزااا٠ راااإك١ ئُااا٠ اُزـ٤٤اااو كااا٢ ا٤َُبٍااابد أُإٍَااا٤خ أُزجؼاااخ"، ٝ"رٞجااان     ػاااٖ 

الأٗظٔااخ ٝاُزؼ٤ِٔاابد ػِاا٠ ع٤ٔااغ أُااٞظل٤ٖ كٕٝ ر٤ٔااي"، ٝ"ٓااب روُٞااٚ أُإٍَااخ ٣٘لاان ػِاا٠   

 ( ٌَُ ْٜٓ٘.0.16ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) أهٗ اُٞاهغ"

ٝرااااوٟ اُجبؽضااااخ إ ٍااااُٜٞخ رجاااابكٍ أُؼِٞٓاااابد ثاااا٤ٖ اُؼااااب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَااااخ، ٝافز٤اااابه      

َُٔااإ٤ُٖٝ ٣غاات إٔ ٣وااّٞ ػِاا٠ أٍااٌ ٝٓؼااب٤٣و ٝاٙااؾخ ٝثؼ٤االح ػااٖ اٍُٞاابٝخ ٝأُؾَااٞث٤خ        ا

ٝأُؾبثبح، ٝرو٤٤ْ الأكاء أُإ٠ٍَ ٝاُلوك١ ُِو٤ابكاد اُؼ٤ِاب ُِٔإٍَاخ  هال ٣ؼايٝ ئُا٠ إٔ ٓؼظاْ        

أُإٍَاااابد الإػلا٤ٓااااخ ُٜااااب ه٘ااااٞاد ػل٣اااالح ُِزٞإااااَ ثاااا٤ٖ الإكاهح ٝاُؼااااب٤ِٖٓ رااااٞك٤و ًبكااااخ   

ّٞ ثؼٔااَ رو٤اا٤ْ كٝهٟ ؽزاا٠ ُِو٤اابكاد ٓٔااب ٣زوراات ػ٤ِااٚ رؾو٤اان ٗظاابّ    أُؼِٞٓاابد أُزبؽااخ، ٝرواا 

 ٔ ٍَااخ ٝمُااي ُااٖ ٣اازْ ئلا ٓااٖ فاالاٍ رؾو٤اان ّااوبك٤خ ُِٔإٍَااخ      إأَُاابءُخ ٝأُؾبٍااجخ لأكااواك اُ

 الإػلا٤ٓخ ٝاُز٠ رؼزجو ٖٓ أْٛ ٓجلأ اُؾًٞٔخ كافَ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ.  

، كهاٍاااخ   Loit, U. (2020)كهاٍاااخ  ٝرزلااان ٗز٤غاااخ ٛااانٙ اُلهاٍاااخ ٓاااغ ًاااَ ٓاااٖ    

Naidoo, (2020)  ،Puppis, (2020)     ٝاُزا٠ اّاابهد اُاا٠ ٓاٖ ثاا٤ٖ أُجابكب اُزاا٢ رزجؼٜااب

اُاان١ ٣اازْ  أُإٍَاابد الإػلا٤ٓااخ ٛاا٢ رٞج٤اان ٓجاالأ أُؾبٍااجخ ٝأُواهجااخ كاا٢ اُؼٔااَ ٝاُْ٘اابٛ         

كافااَ أُإٍَااخ الإػلا٤ٓااخ ٓٔااب ٣َاابْٛ كاا٢ رواا٣ْٞ ٝرٞاا٣ٞو اُقاالٓبد الإػلا٤ٓااخ أُولٓااخ ٓااٖ        

، إٔ رٞج٤ااان اُؾًٞٔاااخ ٣ٌٔاااٖ أُإٍَاااخ الإػلا٤ٓاااخ ٓاااٖ   الأفٞااابء ٝٓؼبُغزٜاااب فااالاٍ اًزْااابف

رؾو٤اان اُؼل٣اال ٓااٖ اُلٞائاال، ٜٓ٘ااب َٓاابػلح أُإٍَااخ ػِاا٢ ٝٙااغ فٞااخ اٍاازوار٤غ٤خ ٓااٖ ِٓ٘ٞاان  

هؤ٣ااخ ئٌٓب٤ٗاابد أُإٍَاابد، ٝرٞج٤اان ٓجاابكب اُؾًٞٔااخ ٣ااإصو ثْااٌَ ًج٤ااو ػِاا٢ الأكاء أُٜ٘اا٢    

ِا٤ْ اُغٜٔاٞه ٓٔاب ٣ا٘ؼٌٌ ثْاٌَ ًج٤او ػِا٢ اُز٤ٔ٘اخ         ُِٔإٍَخ الإػلا٤ٓخ اُزا٢ رواّٞ ثزضو٤اق ٝرؼ   

 ك٢ أُغزٔغ.
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 ِجلأ اٌَّبءٌخ (0)

 (4علٚي هلُ )

 ٠ٛضؼ آهاء اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبكئ اٌؾٛوّخ كافً ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ

 هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌؼجبهاد

 ِؼبهض ِؾب٠ل ِٛافك
 اٌّزٍٛظ

الأؾواف 

 % ن % ن % ن اٌّؼ١بهٞ

بءح اُزؾو٤ن اُلٞه١ ؽبٍ ئٍ

 الإكاهح اُؼ٤ِب
155 77.5 45 00.5 - - 0.775 2.419 

ئكهاى اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ 

 ُِوٞاػل أُِٞٞة الإُزياّ ُٜب
139 69.5 46 03 15 7.5 0.60 2.603 

رؼل أَُبءُخ ٖٓ أٍب٤ُت 

 اُزؾل٤ي ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ
137 68.5 48 04 15 7.5 0.61 2.604 

رواػ٢ أَُبءُخ أُٞٙٞػ٤خ 

 ءك٢ الأكا
138 69 30 16 32 15 0.54 2.740 

ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُِٔؾبٍجخ 

 َٝٓبءُخ الإكاهح اُؼ٤ِب
137 68.5 33 16.5 32 15 0.535 2.743 

رٞعل هٞا٤ٖٗ رٌلَ َٓبءُخ 

أُوٖو ك٢ ػِٔٚ أ٣ب ًبٕ 

 ٖٓ٘جٚ

100 61 63 31.5 15 7.5 0.535 2.633 

رٞعل ك٢ أُإٍَخ لائؾخ 

 ٗظب٤ٓخ َُٔبءُخ ٓ٘زَج٤ٜب
103 61.5 62 32 17 8.5 0.53 2.649 

رَزقلّ أَُبءُخ ُِزؾو٤ن ٖٓ 

 ئُزياّ اُؼب٤ِٖٓ
105 60.5 45 00.5 32 15 0.475 2.743 

ٓٔبهٍخ اُؼَٔ ثؼ٘ب٣خ 

َٝٓئ٤ُٞخ ٝاُزوكغ ػٖ 

 أُٖبُؼ اُْق٤ٖخ

112 55 75 37.5 15 7.5 0.475 2.634 

اُزٖوف ثٌَْ كؼبٍ ٙل 

الأكوك اُن٣ٖ ٣زغبٝمٕٝ 

 ؽلٝكْٛ

112 55 75 37.5 15 7.5 0.475 2.634 

رَزقلّ أَُبءُخ ُزؾ٤َٖ 

 الأكاء ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ
112 55 75 37.5 15 7.5 0.475 2.634 

رٞج٤ن ئعواءاد اُؼوٞثبد 

ثؼلاُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد 

 الإكاه٣خ أُقزِلخ

100 61 48 04 32 15 0.46 2.740 
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٣ْبهى ٓٔضِٕٞ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ 

ك٢ أُإٍَخ ك٢ ٝٙغ 

 أَُبءُخهٞاػل 

129 54.5 61 32.5 32 15 0.395 2.736 

رٞكو أُإٍَخ ٕٝلبً 

ٝاٙؾبً ُٞاعجبد 

 ٕٝلاؽ٤بد ًَ ٝظ٤لخ

103 61.5 30 16 45 00.5 0.39 2.831 

رؾل٣ل أُإٍَخ آ٤ُبد 

ٝأٌّبٍ اُزؼبَٓ ث٤ٖ ا٤ُٜئبد 

الأػ٠ِ ٝا٤ُٜئبد اُقبٕخ 

 ثبَُٔبءُخ.

103 61.5 30 16 45 00.5 0.39 2.831 

ؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ ٣زؾون ُِ

 الإٖٗبف ٖٓ فلاٍ أَُبءُخ
129 54.5 46 03 45 00.5 0.30 2.819 

رٞج٤ن ٗظبّ أَُبءُخ 

 ثٔٞٙٞػ٤خ ربٓخ
100 61 18 9 62 32 0.31 2.924 

رٞج٤ن أُإٍَخ ٓجلأ اُضٞاة 

 ٝاُؼوبة ػ٠ِ ٓ٘زَج٤ٜب
127 53.5 48 04 45 00.5 0.31 2.817 

رزٖق اُوواهاد الإكاه٣خ 

 ثبُٔ٘ٞو٤خ
126 53 49 04.5 45 00.5 0.325 2.816 
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 ٠ٚزضؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي ِب٠ٍٟ:

أؽاال ٓجاابكب  ِجةةلأ اٌَّةةبءٌخ " ػ٤٘ااخ اُجؾااش كاا٢  –ك٤ٔااب ٣زؼِاان ثاالهاء اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ   -

"اُزؾو٤ااان اُلاااٞه١ ؽااابٍ ئٍااابءح الإكاهح   اُؾًٞٔاااخ كافاااَ ٓإٍَااابرْٜ الإػلا٤ٓاااخ، عااابءد  

(، صاْ"ئكهاى اُؼاب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَاخ    0.775َابث٢ ثِاؾ )  اُؼ٤ِب"ك٢ أُورجاخ الأُٝا٠ ثٔزٍٞاٜ ؽ   

"رؼااال أَُااابءُخ ٓاااٖ   (، رااالا0.60ٙثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢ ) ُِوٞاػااال أُِٞاااٞة الإُزاااياّ ُٜاااب" 

(، صْ"رواػااا٢ أَُااابءُخ 0.61ثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢ ) أٍاااب٤ُت اُزؾل٤اااي ُِؼاااب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَاااخ"

ٍ 0.54أُٞٙااااٞػ٤خ كاااا٢ الأكاء"ثٔزٍٞااااٜ ؽَاااابث٢ )   (، صااااْ ًاااالا ٖٓ"ٝعااااٞك ٗظاااابّ كؼااااب

ُِٔؾبٍااجخ َٝٓاابءُخ الإكاهح اُؼ٤ِااب"، ٝ"رٞعاال هااٞا٤ٖٗ رٌلااَ َٓاابءُخ أُوٖااو كاا٢ ػِٔااٚ أ٣ااب  

"رٞعاال كاا٢ أُإٍَااخ لائؾااخ    ( ٌُاالا ٜٓ٘ٔااب، راالاٙ  0.535ًاابٕ ٖٓ٘جٚ"ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ )  

(، صْ"رَاازقلّ أَُاابءُخ ُِزؾو٤اان ٓااٖ 0.53ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ ) ٗظب٤ٓااخ َُٔاابءُخ ٓ٘زَااج٤ٜب"

(، راااالاٙ ًاااالا ٖٓ"ٓٔبهٍااااخ اُؼٔااااَ ثؼ٘ب٣ااااخ    0.475)ئُزااااياّ اُؼب٤ِٖٓ"ثٔزٍٞااااٜ ؽَاااابث٢  

ك اَٝٓاائ٤ُٞخ ٝاُزوكاااغ ػاااٖ أُٖااابُؼ اُْقٖااا٤خ"، ٝ"اُزٖااوف ثْاااٌَ كؼااابٍ ٙااال الأكاااو  

 اُاان٣ٖ ٣زغااابٝىٕٝ ؽااالٝكْٛ"، ٝ"رَااازقلّ أَُاابءُخ ُزؾَااا٤ٖ الأكاء ُِؼاااب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَاااخ"  

"رٞج٤اان ئعااواءاد اُؼوٞثاابد ثؼلاُااخ ػِاا٠      ( ٌُااَ ٓااْٜ٘، راالاٙ  0.475ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ ) 

(، صْ"٣ْاابهى ٓٔضِاإٞ ٓااٖ 0.46ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ ) ٤ٔااغ أَُااز٣ٞبد الإكاه٣ااخ أُقزِلااخ"ع
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(، راالاٙ ًاالا 0.395اُؼااب٤ِٖٓ كاا٢ أُإٍَااخ كاا٢ ٝٙااغ هٞاػاال أَُبءُخ"ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ ) 

ٖٓ"رااااٞكو أُإٍَااااخ ٕٝاااالبً ٝاٙااااؾبً ُٞاعجاااابد ٕٝاااالاؽ٤بد ًااااَ ٝظ٤لااااخ"، ٝ"رؾل٣اااال   

ِاااااا٠ ٝا٤ُٜئاااااابد اُقبٕااااااخ  أُإٍَااااااخ آ٤ُاااااابد ٝأّااااااٌبٍ اُزؼبٓااااااَ ثاااااا٤ٖ ا٤ُٜئاااااابد الأػ   

(، صْ"٣زؾوااان ُِؼاااب٤ِٖٓ كااا٢ أُإٍَاااخ الإٖٗااابف ٓاااٖ 0.39ثبَُٔبءُخ"ثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢ )

(، رااااالاٙ ًااااالا ٖٓ"رٞج٤ااااان ٗظااااابّ أَُااااابءُخ 0.30فااااالاٍ أَُبءُخ"ثٔزٍٞاااااٜ ؽَااااابث٢ )

ثٔزٍٞااٜ  ثٔٞٙااٞػ٤خ ربٓااخ"، ٝ"رٞج٤اان أُإٍَااخ ٓجاالأ اُضااٞاة ٝاُؼواابة ػِاا٠ ٓ٘زَااج٤ٜب"    

أف٤ااواً عبء"رٖااق اُوااواهاد الإكاه٣ااخ ثبُٔ٘ٞو٤خ"ثٔزٍٞااٜ ( ٌُاالا ٜٓ٘ٔااب، 0.31ٝؽَابث٢ ) 

 (.0.325ؽَبث٢ )

ٝرااوٟ اُجبؽضااخ إٔ اٌُااَ ٍااٞاء ٝجوااب ُ٘ظاابّ اُؾًٞٔااخ، ٝإ اُزؾو٤اان اُلااٞه١ ؽاابٍ ئٍاابءح         

الإكاهح اُؼ٤ِاب، ٝئكهاى اُؼااب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَااخ ُِوٞاػاال أُِٞااٞة الإُزااياّ ُٜااب، ٝإ أَُاابءُخ ٓااٖ  

ٍَااخ، ًِٜااب رؾواان ٓجاالأ أَُاابءُخ ًٔجاالأ أٍبٍاا٢ ٓااٖ ٓجاابكب        أٍااب٤ُت اُزؾل٤ااي ُِؼااب٤ِٖٓ ثبُٔإ  

 اُؾًٞٔخ.  

ٝاُزاا٠ أّاابهد ئُاا٠ إٔ ٓااٖ  Naidoo, (2020)كهاٍااخ  ٝرزلاان ٗز٤غااخ ٛاانٙ اُلهاٍااخ ٓااغ 

أٛااْ أُجاابكب اُزاا٢ ٣اازْ رٞج٤وٜااب اُواابئْ ثبلارٖاابٍ كاا٢ أُإٍَاابد الإػلا٤ٓااخ ٛاا٢ ٓواػاابح ٓجاالأ      

كااا٢ أُإٍَاااخ ٝٓؾبٍاااجخ أُوٖاااو٣ٖ كااا٢ أكاء اُْااالبك٤خ ٝٓجااالأ أُؾبٍاااجخ ٝأُواهجاااخ ُِؼاااب٤ِٖٓ 

 ٝاعجبرْٜ أُ٘ٞٛ ثْٜ.

 ِجلأ اٌّشبهوخ (3)

 (2علٚي هلُ )

 ٠ٛضؼ آهاء اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبكئ اٌؾٛوّخ كافً ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ

 هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌؼجبهاد

 ِؼبهض ِؾب٠ل ِٛافك
 اٌّزٍٛظ

الأؾواف 

 % ن % ن % ن اٌّؼ١بهٞ

اُؾٞاه ثبُزٞإَ أُلزٞػ  ٣ؼَٔ اُوبكح ػ٠ِ رْغ٤غ

 ثٔب ٣َْٜ ثزؾو٤ن الأٛلاف
100 61 48 04 32 15 0.462 2.740 

رٞٙؼ فٜٞ اُز٣ٞٞو ثبُٔإٍَخ ثْٔبهًخ ع٤ٔغ 

 الإكاهاد ماد اُؼلاهخ
128 54 60 31 32 15 0.392 2.735 

٣ْبهى اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُإٍَخ ئثلاء هأ٣ْٜ ك٤ٜب ٣إك١ 

 ئ٠ُ ر٣ٞٞو اُؼبَٓ ثبُٔإٍَخ
100 61 30 16 46 03 0.382 2.836 

الأفن ثٞعٜبد ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

 ثبُوٚب٣ب اُز٠ رٌَْ اٛزٔبّ ٓجبّو ٝٓ٘ٞو٢ ُْٜ
127 53.5 62 32 33 16.5 0.372 2.750 

 2.773 0.162 03 46 38 76 39 78 ٣زْ ارقبم اُوواهاد ثوأ١ الأؿِج٤خ
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 ٠ٍٟ: ٠ٚزضؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ِب

أؽاال ٓجاابكب  ِجةةلأ اٌّشةةبهوخ " ػ٤٘ااخ اُجؾااش كاا٢ –ك٤ٔااب ٣زؼِاان ثاالهاء اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ   -

"٣ؼٔااااَ اُواااابكح ػِاااا٠ رْااااغ٤غ اُؾااااٞاه  اُؾًٞٔااااخ كافااااَ ٓإٍَاااابرْٜ الإػلا٤ٓااااخ، عاااابءد

كا٢ أُورجاخ الأُٝا٠ ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ        ثبُزٞإَ أُلزاٞػ ثٔاب ٣َاْٜ ثزؾو٤ان الأٛالاف"     

ُٔإٍَااااخ ثْٔاااابهًخ ع٤ٔااااغ الإكاهاد ماد   "رٞٙااااؼ فٞااااٜ اُزٞاااا٣ٞو ثب   (، صاااا0.462ْ)

(، رلاٙ"٣ْاابهى اُؼاابِٕٓٞ كاا٢ أُإٍَااخ ئثاالاء هأ٣ٜااْ    0.392ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ )  اُؼلاهااخ"

(، صْ"الأفان ثٞعٜابد   0.382ك٤ٜب ٣إك١ ئ٠ُ رٞا٣ٞو اُؼبٓاَ ثبُٔإٍَخ"ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ )    

    ْ  "ٗظااو اُؼااب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَااخ ك٤ٔااب ٣زؼِاان ثبُوٚااب٣ب اُزاا٠ رْااٌَ اٛزٔاابّ ٓجبّااو ٝٓ٘ٞواا٢ ُٜاا

ثٔزٍٞاٜ   "٣ازْ ارقابم اُواواهاد ثاوأ١ الأؿِج٤اخ"      (، ٝأف٤اواً عابء  0.372ثٔزٍٜٞ ؽَابث٢ ) 

 (.0.162ؽَبث٢ )

ٝراوٟ اُجبؽضاخ إٔ رٞج٤اان ٓجالأ أُْابهًخ ٣َاابْٛ ثْاٌَ ؽو٤وا٠ كاا٠ رؾَا٤ٖ الأكاء كافااَ        

أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ ٝمُي ٓاٖ فالاٍ رْاغ٤غ اُؾاٞاه ثبُزٞإاَ أُلزاٞػ ثٔاب ٣َاْٜ كا٢ رؾو٤ان           

 رٞٙؼ فٜٞ اُز٣ٞٞو ثبُٔإٍَخ ثْٔبهًخ ع٤ٔغ الإكاهاد ماد اُؼلاهخ. الأٛلاف، ٝ

ٝاُزاا٠ أّاابهد  ,Akdogan Y. E. (2014)ٝرزلاان ٗزاابئظ ٛاانٙ اُلهاٍااخ ٓااغ كهاٍااخ 

ئُاا٠ إ أُجاابكب ٝاُوٞاػاال اُزاا٢ ٣اازْ رٞج٤وٜااب ٓااٖ هجااَ الإكاهاد اُزبثؼااخ ُِٔإٍَااخ الإػلا٤ٓااخ،       

خ ٣ااااإكٟ اُاااا٠ رؾَاااا٤ٖ اُؼٔااااَ أُإٍَااااإ٤ُٝبد ٝأُٜاااابّ ثاااا٤ٖ اُؼااااب٤ِٖٓ كاااا٢ ـٝرٞى٣ااااغ أَُاااا

 .ثبُٔإٍَخ

 ِجلأ اٌىفبءح  (3)

 (9علٚي هلُ )

 ٠ٛضؼ آهاء اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبكئ اٌؾٛوّخ كافً ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ

 هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌؼجبهاد

 ِؼبهض ِؾب٠ل ِٛافك
 اٌّزٍٛظ

الأؾواف 

 % ن % ن % ن اٌّؼ١بهٞ

رٚغ أُإٍَخ ٓؼب٤٣و رؾلك 

ٌ ػ٣ٞٚخ أػٚبء ٓغِ

 الإكاهح ك٢ أُإٍَخ

101 62.5 49 04.5 32 15 0.455 2.740 

٣ْٚ ٓغٌِ الإكاهح أػٚبء 

٣زٔزؼٕٞ ثزأ٤َٛ ػ٢ِٔ ٝفجوح 

 ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ

129 54.5 46 03 45 00.5 0.302 2.819 



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ

 ثبلارصبي اٌمبئُ ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ

 105 0202 ديسمبر/ بىلية – والعشريه الثاوى العدد – والتليفزيىن الإذاعة لبحىث العلمية المجلة

٣زْ رو٤٤ْ ًلبءح ٝئكاء ٓغٌِ 

ئكاهح أُإٍَخ ٝجوبً ُٔب رْ 

رؾو٤وٚ ٖٓ أٛلاف ئٍزوار٤غ٤خ 

 ُِٔإٍَخ

94 47 76 38 32 15 0.302 2.701 

اُلَٖ ث٤ٖ اُٞظ٤لخ اُز٘ل٤ن٣خ 

 ٝهئبٍخ ٓغٌِ الإكاهح
79 39.5 61 32.5 62 32 0.295 2.832 

٣زْ اٗزقبة أػٚبء ٓغٌِ 

الإكاهح ٖٓ فلاٍ عيائْٜ 

 الإكاه٣خ اُز٠ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب

77 38.5 63 31.5 62 32 0.285 2.805 

ْ 022 

 ٠ٚزضؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب٠ٍٟ:

أؽااال ٓجااابكب ِجةةةلأ اٌىفةةةبءح ػ٤٘اااخ اُجؾاااش كااا٢" –٣زؼِااان ثااالهاء اُوااابئ٤ٖٔ ثبلارٖااابٍ ك٤ٔاااب  -

اُؾًٞٔاااخ كافاااَ ٓإٍَااابرْٜ الإػلا٤ٓاااخ، عبءد"رٚاااغ أُإٍَاااخ ٓؼاااب٤٣و رؾااالك ػٚااا٣ٞخ   

أػٚاااابء ٓغِااااٌ الإكاهح كاااا٢ أُإٍَااااخ"ك٢ أُورجااااخ الأُٝاااا٠ ثٔزٍٞااااٜ ؽَاااابث٢ ثِااااؾ         

(0.455  ٖ أ٤ٛاَ ػِٔاا٢ ٝفجاوح كاا٢   "٣ٚاْ ٓغِاٌ الإكاهح أػٚاابء ٣زٔزؼإٞ ثز    (، صاْ ًالًا ٓاا

أُغاابٍ الإػلآاا٢"، ٝ"٣اازْ رو٤اا٤ْ ًلاابءح ٝأكاء ٓغِااٌ ئكاهح أُإٍَااخ ٝجواابً ُٔااب رااْ رؾو٤وااٚ  

"اُلٖاااَ ثااا٤ٖ   (، رااالا0.302ٙثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢ )  ٓاااٖ أٛااالاف ئٍااازوار٤غ٤خ ُِٔإٍَاااخ"   

"٣اازْ  (، ٝأف٤اوا عاابء 0.295اُٞظ٤لاخ اُز٘ل٤ن٣ااخ ٝهئبٍااخ ٓغِاٌ الإكاهح"ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ )  

ٓغِااٌ الإكاهح ٓااٖ فاالاٍ عاايائْٜ الإكاه٣ااخ اُزاا٠ ٣زٔزؼاإٞ ثٜب"ثٔزٍٞااٜ    اٗزقاابة أػٚاابء 

 (.0.285ؽَبث٢ )

ٝرااوٟ اُجبؽضااخ إ رٞج٤اان ٓجاالأ اٌُلاابءح ٣َاابْٛ ثْااٌَ ؽو٤واا٠ كاا٠ رؾَاا٤ٖ الأكاء كافااَ        

أُإٍَاااخ الاػلا٤ٓاااخ ٝمُاااي ٓاااٖ فااالاٍ إ رٚاااغ أُإٍَاااخ ٓؼاااب٤٣و رؾااالك ػٚااا٣ٞخ أػٚااابء   

كاهح أػٚاابء ٣زٔزؼاإٞ ثزأ٤ٛااَ ػِٔاا٢ ٝفجااوح  ٓغِااٌ الإكاهح كاا٢ أُإٍَااخ، ٣ٝٚااْ ٓغِااٌ الإ 

 ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ.

 & ,.Al Farooque, O., Buachoom, Wٝرزلان ٗزابئظ ٛانٙ اُلهاٍاخ ٓاغ كهاٍاخ       

Sun, L. (2020).    ٝاُزاا٠ أّاابهد ئُاا٠ ئٍااٜبّ رٞج٤اان اُؾًٞٔااخ كاا٢ ؽَااٖ افز٤اابه أُاالهاء

واهٛب ـُِٔجاابكب اُزاا٢ رااْ ئهاا   خ ـغااـْ ٜٓاابهاد ػب٤ُااخ ٝمُااي ٗز٤  ـأُز٤ٔااي٣ٖ ٝالأًلاابء اُاان٣ٖ ُل٣ٜاا   

ِن ثبُٔٞإااالبد ٝأُاااإٛلاد اُزااا٢ ٣غااات رٞاكوٛاااب كااا٢ اُؼاااب٤ِٖٓ كااا٢ أُإٍَاااخ     ـٝاُزااا٢ رزؼااا

 الإػلا٤ٓخ.



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ

 ثبلارصبي اٌمبئُ ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ

 106 0202 ديسمبر/ بىلية – والعشريه الثاوى العدد – والتليفزيىن الإذاعة لبحىث العلمية المجلة

 ِجلأ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ (0)

 (12علٚي هلُ )

 ٠ٛضؼ آهاء اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبكئ اٌؾٛوّخ كافً ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ

 هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌؼجبهاد

 هضِؼب ِؾب٠ل ِٛافك
 اٌّزٍٛظ

الأؾواف 

 % ن % ن % ن اٌّؼ١بهٞ

رؾوٓ أُإٍَخ ػ٠ِ 

ٝعٞك ػلاهبد ٓغ 

 عٔب٤ٛوٛب

112 55 75 37.5 15 7.5 0.475 2.634 

ٖٓ اََُٜ إٔ أهّٞ ثؼَٔ 

ػلاهخ ارٖب٤ُخ ٓغ َٓئ٠ُٞ 

 أُإٍَخ

94 47 126 53 - - 0.472 2.522 

أُإٍَخ اُز٠ اٗز٢ٔ ئ٤ُٜب 

 رَؼ٠ ُزولّ أُغزٔغ
128 54 60 31 32 15 0.392 2.735 

رإك١ أُإٍَخ اُز٠ أػَٔ 

 ثٜب فلٓبد ُِٔغزٔغ
128 54 47 03.5 45 00.5 0.315 2.818 

رؾوٓ أُإٍَخ ػ٠ِ 

ئٓلاك أكواك أُغزٔغ ثٌبكخ 

أُؼِٞٓبد ػٖ الأؽلاس 

 اُغبه٣خ

78 39 127 53.5 15 7.5 0.315 2.626 

ْ 022 

 ٠ٍٟ: ٠ٚزضؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب

 ِجةةلأ اٌَّةةئ١ٌٛخ الاعزّبػ١ةةخ " ػ٤٘ااخ اُجؾااش كاا٢ –ِاان ثاالهاء اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ ك٤ٔاب ٣زؼ  -

"رؾاوٓ أُإٍَاخ ػِا٠ ٝعاٞك      أؽل ٓجبكب اُؾًٞٔخ كافَ ٓإٍَابرْٜ الإػلا٤ٓاخ، عابءد   

"ٓااٖ  (، صاا0.475ْكاا٢ أُورجااخ الأُٝاا٠ ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ ثِااؾ )    ػلاهاابد ٓااغ عٔب٤ٛوٛااب" 

ثٔزٍٞااااٜ ؽَاااابث٢   أُإٍَااااخ"اَُااااَٜ إٔ أهااااّٞ ثؼٔااااَ ػلاهااااخ ارٖااااب٤ُخ ٓااااغ َٓاااائ٠ُٞ     

ثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢  (، رلاٙ"أُإٍَاااخ اُزااا٠ اٗزٔااا٢ ئ٤ُٜاااب رَاااؼ٠ ُزوااالّ أُغزٔاااغ"   0.472)

(0.392  ٖ "راااإك١ أُإٍَاااخ اُزااا٠ أػٔاااَ ثٜاااب فااالٓبد ُِٔغزٔاااغ"،        (، ٝأف٤اااواً ًااالًا ٓااا

 ٝ"رؾوٓ أُإٍَخ ػ٠ِ ئٓالاك أكاواك أُغزٔاغ ثٌبكاخ أُؼِٞٓابد ػاٖ الأؽالاس اُغبه٣اخ"        

 ( ًلًا ٜٓ٘ٔب.0.315ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ

 ثبلارصبي اٌمبئُ ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ

 107 0202 ديسمبر/ بىلية – والعشريه الثاوى العدد – والتليفزيىن الإذاعة لبحىث العلمية المجلة

ٝرااوٟ اُجبؽضااخ إٔ رٞج٤اان ٓجاالأ أَُاائ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤ااخ ٣َاابْٛ ثْااٌَ ؽو٤واا٠ كاا٠ رؾَاا٤ٖ     

الأكاء كافَ أُإٍَاخ الإػلا٤ٓاخ ٝمُاي ٓاٖ فالاٍ ؽاوٓ أُإٍَاخ ػِا٠ ٝعاٞك ػلاهابد ٓاغ            

 عٔب٤ٛوٛب، ٖٝٓ اََُٜ إٔ أهّٞ ثؼَٔ ػلاهخ ارٖب٤ُخ ٓغ َٓئ٠ُٞ أُإٍَخ.

 .Harris, E.; Petrovits, C., & Yetman, Mخ ٝرزلان ٗزابئظ اُلهاٍاخ ٓاغ كهاٍا     

H. (2019)             ٝاُزا٠ أّابهد اُا٠ أ٤ٔٛاخ اُؾًٞٔاخ كا٢ أُإٍَابد الإػلا٤ٓاخ ٓاٖ هالهرٜب ػِا٢

ر٤ٔ٘خ اُْؼٞه ُال١ أُإٍَاخ الإػلا٤ٓاخ ثبَُٔاإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤اخ ُال١ أُغزٔاغ ٓٔاب ٣اإصو ػِا٢           

 بٍت ٓؼٚ كٕٝ رؾ٤ي.٤ٕبؿخ الأفجبه اُز٢ رقلّ أُغزٔغ ثبٌَُْ ٝاُٞو٣وخ اُز٢ رز٘

 ِجلأ الاػزّبك٠خ ٚاٌّٛصٛل١خ  (0)

 (11علٚي هلُ )

 ٠ٛضؼ آهاء اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبكئ اٌؾٛوّخ كافً ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ

 هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌؼجبهاد

 ِؼبهض ِؾب٠ل ِٛافك
 اٌّزٍٛظ

الأؾواف 

 % ن % ن % ن اٌّؼ١بهٞ

أصن ك٢ ًلبءح أكاء أُإٍَخ 

 لأػٔبُٜب
78 39 127 53.5 15 7.5 0.315 2.626 

أُإٍَخ رزٞاكن ك٢ أػٔبُٜب 

ٓغ أ٣خ رـ٤واد رؾلس ك٢ 

 ٍٞم اُؼَٔ

78 39 127 53.5 15 7.5 0.315 2.626 

ْ 022 

 ٠ٚزضؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثمخ ِب٠ٍٟ:

 ِجلأ الاػزّبك٠خ ٚاٌّٛصٛل١خ " ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ –ك٤ٔب ٣زؼِن ثلهاء اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ  -

بءح ــ"أصن ك٢ ًل بء ًلا ٖٓـــلا٤ٓخ، عـــبرْٜ الإػـكافَ ٓإٍَ خـًٞٔـبكب اُؾـأؽل ٓج

خ رزٞاكن ك٢ أػٔبُٜب ٓغ أ٣خ رـ٤واد رؾلس ـــب"، ٝ"أُإٍَـــخ لأػٔبُٜـأكاء أُإٍَ

( ٌَُ 0.315ك٢ ٍٞم اُؼَٔ"ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٝالأف٤وح ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

 ٜٓ٘ٔب.



 الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد أكاء رغ٠ٛو فٟ اٌؾٛوّخ ِجبكئ اٍزقلاَ

 ثبلارصبي اٌمبئُ ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ

 108 0202 ديسمبر/ بىلية – والعشريه الثاوى العدد – والتليفزيىن الإذاعة لبحىث العلمية المجلة

 ِجلأ إٌيا٘خ (4)

 (10علٚي هلُ )

 ئُ ثبلارصبي فٟ ِجبكئ اٌؾٛوّخ كافً ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ٠ٛضؼ آهاء اٌمب

 هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌؼجبهاد

 ِؼبهض ِؾب٠ل ِٛافك
 اٌّزٍٛظ

الأؾواف 

 % ن % ن % ن اٌّؼ١بهٞ

رٞكو أُإٍَخ أُؼب٤٣و 

اُٞاٙؾخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 اُزوه٤بد

78 39 90 46 32 15 0.042 2.696 

رواػ٢ أُإٍَخ اُٖبُؼ 

 ُوواهاُؼبّ ػ٘ل ارقبم ا
63 31.5 100 61 15 7.5 0.042 2.578 

اػزول إٔ أُإٍَخ اُز٠ 

أػَٔ ثٜب ٝعٜخ ْٓوكخ 

 ُلإػلاّ أُٖو١

77 38.5 93 46.5 32 15 0.035 2.694 

رإك١ أُإٍَخ اُز٠ أػَٔ 

 ثٜب أػٔبُٜب ثٌَْ ٗي٣ٚ
60 31 103 61.5 15 7.5 0.035 2.576 

أػِْ ثٌبكخ أُؼِٞٓبد 

اُغٞٛو٣خ ػٖ أكاء 

 َخ الإػلا٤ٓخأُإٍ

60 31 103 61.5 15 7.5 0.035 2.576 

٣ٞعل ك٢ أُإٍَخ كوٓ 

ٓزَب٣ٝخ ك٢ اُزله٣ت 

 ٝٓ٘ؼ أُيا٣ب

78 39 60 31 62 32 0.292 2.808 

رٞج٤ن أُإٍَخ اُوٞا٤ٖٗ 

 ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ كٕٝ ٓؾبثبح
60 31 93 46.5 45 00.5 0.285 2.708 

ْ 022 

 ٠ٚزضؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب٠ٍٟ:

أؽاال ٓجاابكب   ِجةةلأ إٌيا٘ةةخ  " ػ٤٘ااخ اُجؾااش كاا٢   –٣زؼِاان ثاالهاء اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ    ك٤ٔااب  -

"راااٞكو أُإٍَاااخ أُؼاااب٤٣و اُٞاٙاااؾخ     اُؾًٞٔاااخ كافاااَ ٓإٍَااابرْٜ الإػلا٤ٓاااخ، عااابءد    

 (، صااا0.042ْكااا٢ أُورجاااخ الأُٝااا٠ ثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢ ثِاااؾ )     ُِؾٖاااٍٞ ػِااا٠ اُزوه٤ااابد"  

(، صااْ ًااَ 0.042ٍٞااٜ ؽَاابث٢ )"رواػاا٢ أُإٍَااخ اُٖاابُؼ اُؼاابّ ػ٘اال ارقاابم اُوااواه ثٔز  

"اػزواال إٔ أُإٍَااخ اُزاا٠ أػٔااَ ثٜااب ٝعٜااخ ْٓااوكخ ُلإػاالاّ أُٖااو١"، ٝ"رااإك١         ٓااٖ
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أُإٍَخ اُز٠ أػٔاَ ثٜاب أػٔبُٜاب ثْاٌَ ٗي٣اٚ"، ٝ"أػِاْ ثٌبكاخ أُؼِٞٓابد اُغٞٛو٣اخ ػاٖ           

"٣ٞعاال كاا٢ أُإٍَااخ كااوٓ  (، راالا0.035ٙثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ ) أكاء أُإٍَااخ الإػلا٤ٓااخ"

(، ٝأف٤ااواً عاابء"رٞج٤ن  0.292ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ )  ُزااله٣ت ٝٓاا٘ؼ أُيا٣ااب" ٓزَااب٣ٝخ كاا٢ ا 

 (.0.285ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) أُإٍَخ اُوٞا٤ٖٗ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ كٕٝ ٓؾبثبح"

 ِجلأ اٌَّئ١ٌٛخ (2)

 (13علٚي هلُ )

 ٠ٛضؼ آهاء اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبكئ اٌؾٛوّخ كافً ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ

 هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌؼجبهاد

 ِؼبهض ِؾب٠ل ِٛافك
 اٌّزٍٛظ

الأؾواف 

 % ن % ن % ن اٌّؼ١بهٞ

رٞى٣غ الافزٖبٕبد ثٌَْ 

 ٝاٙؼ ٌَُ َٓإٍٝ
91 45.5 94 47 15 7.5 0.382 2.603 

أُإٍَخ اُز٠ اٗز٢ٔ ئ٤ُٜب رٜزْ 

ثبُوك ػ٠ِ اٍزلَبهاد 

عٔب٤ٛوٛب ثَوػخ ًٝلبءح 

 ػب٤ُخ.

77 38.5 93 46.5 32 15 0.035 2.694 

ٌَْ رٞٞه أُإٍَخ أكائٜب ث

 َٓزٔو
60 31 93 46.5 45 00.5 0.285 2.708 

رؾوٓ أُإٍَخ اُز٠ أٗز٢ٔ 

 ئ٤ُٜب ػ٠ِ ر٣ٞٞو فلٓبرٜب
60 31 63 31.5 75 37.5 1.935 2.807 

ْ 022 

 ٠ٚزضؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب٠ٍٟ:

أؽال ٓجاابكب   ِجةلأ اٌَّةةإ١ٌٚخ  " ػ٤٘اخ اُجؾاش كاا٢   –ك٤ٔاب ٣زؼِان ثاالهاء اُوابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ     -

"رٞى٣اغ الافزٖبٕابد ثْاٌَ ٝاٙاؼ ٌُاَ       ٓإٍَابرْٜ الإػلا٤ٓاخ، عابءد   اُؾًٞٔخ كافاَ  

(، صْ"أُإٍَااخ اُزاا٠ اٗزٔاا٢  0.382كاا٢ أُورجااخ الأُٝاا٠ ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ ثِااؾ )   َٓااإٍٝ"

ئ٤ُٜااب رٜااازْ ثاابُوك ػِااا٠ اٍزلَااابهاد عٔب٤ٛوٛااب ثَاااوػخ ًٝلاابءح ػب٤ُخ"ثٔزٍٞاااٜ ؽَااابث٢     

(، 0.285ؽَااابث٢ )(، رِززٜاااب"رٞٞه أُإٍَاااخ أكائٜاااب ثْاااٌَ َٓزٔو"ثٔزٍٞاااٜ     0.035)

ٝأف٤اااواً عااابءد"رؾوٓ أُإٍَاااخ اُزااا٠ أٗزٔااا٢ ئ٤ُٜاااب ػِااا٠ رٞااا٣ٞو فلٓبرٜب"ثٔزٍٞاااٜ        

 (.1.935ؽَبث٢ )
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 ِجلأ الأضجبط (9)

 (13علٚي هلُ )

 ٠ٛضؼ آهاء اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبكئ اٌؾٛوّخ كافً ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ

 هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ

 اٌؼجبهاد

 ِؼبهض ِؾب٠ل ِٛافك
 اٌّزٍٛظ

الأؾواف 

 % ن % ن % ن ١بهٞاٌّؼ

رواهت ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٝٞخ ُلإػلاّ 

أكاء أُإٍَخ اُز٠ أٗز٢ٔ 

 ئ٤ُٜب ثٌَْ َٓزٔو

137 68.5 60 31 1 2.5 0.682 2.478 

رإك١ أُإٍَخ أػٔبُٜب ثٌَْ 

 ع٤ل
90 46 78 39 32 15 0.312 2.719 

لا رزأفو أُإٍَخ اُز٠ أػَٔ 

ثٜب ك٢ اُوك ػ٠ِ عٔب٤ٛوٛب 

 ثٌبكخ ٝوم اُزٞإَ

77 38.5 93 46.5 32 15 0.035 2.694 

رزَٔي ثٞعٜخ  أُإٍَخ لا

ٗظوٛب ٝرإك١ أػٔبُٜب ثٌَْ 

 ع٤ل

60 31 103 61.5 15 7.5 0.035 2.576 

اػزول إٔ أُإٍَخ اُز٠ أػَٔ 

ثٜب ٢ٛ الأكَٚ ٖٓ ٓض٤ِزٜب 

 ٖٓٔ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ

61 32.5 93 46.5 46 03 0.275 2.709 

ْ 022 

 ي اٌَبثك ِّب ٠ٍٟ:٠ٚزضؼ ِٓ اٌغلٚ

أؽاال ٓجاابكب  ِجةةلأ الأضةةجبط " ػ٤٘ااخ اُجؾااش كاا٢  –ك٤ٔااب ٣زؼِاان ثاالهاء اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ   -

"رواهااات ا٤ُٜئاااخ ا٤ُ٘ٝٞاااخ ُلإػااالاّ أكاء    اُؾًٞٔاااخ كافاااَ ٓإٍَااابرْٜ الإػلا٤ٓاااخ، عااابءد   

كااا٢ أُورجااخ الأُٝااا٠ ثٔزٍٞااٜ ؽَااابث٢ ثِاااؾ    أُإٍَااخ اُزااا٠ أٗزٔاا٢ ئ٤ُٜاااب ثْااٌَ َٓااازٔو"   

(، رِزٜااب 0.312ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ ) ١ أُإٍَااخ أػٔبُٜااب ثْااٌَ ع٤اال" "رااإك (، صاا0.682ْ)

"لا رزاااأفو أُإٍَاااخ اُزااا٠ أػٔاااَ ثٜاااب كااا٢ اُاااوك ػِااا٠ عٔب٤ٛوٛاااب ثٌبكاااخ ٝاااوم   ًااالًا ٓاااٖ

ثٔزٍٞااٜ  رزَٔااي ثٞعٜااخ ٗظوٛااب ٝرااإك١ أػٔبُٜااب ثْااٌَ ع٤اال"  اُزٞإااَ"، ٝ"أُإٍَااخ لا

ب ٛاا٢ الأكٚااَ ٓااٖ  "اػزواال إٔ أُإٍَااخ اُزاا٠ أػٔااَ ثٜاا   (، ٝأف٤ااواً عاابء 0.035ؽَاابث٢ )

 (.0.275) ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓض٤ِزٜب ٖٓٔ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ"
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 ,Servaes, (2020) ،Naidoo  ٝرزلاان ٗزاابئظ ٛاانٙ اُلهاٍااخ ٓااغ كهاٍااخ ًااَ ٓااٖ     

(2020) ،Loit, U. (2020)  ،Puppis, (2020)   ٕآهاء اُواابئْ ، ٝاُزاا٠ أّاابهد ئُاا٠ أ

رْاغ٤غ أُإٍَابد ػِا٢    ٤ٓاخ ٣زٔضاَ كا٠    ثبلارٖبٍ ك٢ ٓجبكب اُؾًٞٔخ كافَ ٓإٍَابرْٜ الإػلا 

ٓواػاابح ٓجاالأ اُْاالبك٤خ كافااَ ، رج٘اا٢ اُٞااوم ٝالأٍااب٤ُت اُغ٤االح كاا٢ الاهرواابء ثبَُٔااز١ٞ أُٜ٘اا٢

اُؼٔااَ أُإٍَاا٢، ٝرٞج٤اان ٓجاالأ أُؾبٍااجخ ٝأُواهجااخ كاا٢ أُإٍَااخ ٝٓؾبٍااجخ أُوٖااو٣ٖ كاا٢   

ٓااا٢ أُوااالّ ئُااا٢  أكاء ٝاعجااابرْٜ أُ٘اااٞٛ ثٜاااْ، ٝٙاااوٝهح ٓواػااابح اُغاااٞكح كااا٢ أُ٘ااازظ الإػلا  

اُغٜٔٞه ٝاُزٔبً ًَ اَُجَ أُإك٣خ ئُا٢ مُاي، ئرجابع أٍاِٞة ئكاه١ ٣زٔزاغ ثابُغٞكح ٓٔاب ٣اإصو         

ػِااا٢ ْٗااابٛ ٝػٔاااَ أُإٍَااابد الإػلا٤ٓاااخ، رٞج٤ااان ٓجااالأ أُؾبٍاااجخ ٝأُواهجاااخ كااا٢ اُؼٔاااَ        

اُااان١ ٣ااازْ كافاااَ أُإٍَاااخ الإػلا٤ٓاااخ ٓٔاااب ٣َااابْٛ كااا٢ روااا٣ْٞ ٝرٞااا٣ٞو اُقااالٓبد      ٝاُْ٘ااابٛ 

أَُااابٛٔخ كااا٠ ٝٙاااغ فٞاااخ  ٔولٓاااخ ٓاااٖ فااالاٍ اًزْااابف الأفٞااابء ٝٓؼبُغزٜاااب،   الإػلا٤ٓاااخ اُ

اٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ِٓ٘ٞن هؤ٣اخ ئٌٓب٤ٗابد أُإٍَابد ٝٓاب ٣ٌٔاٖ إٔ رؾوواٚ كا٢ أُغزٔاغ كا٢ ظاَ           

 .هؤ٣خ ٝاٙؾخ ُِٔزـ٤واد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رإصو ػ٢ِ ػَٔ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ

ٔةةبس فةةٟ اٍةةزقلاَ ِجةةبكئ    رٛعةةل فةةوٚق كاٌةةخ ئؽصةةبئ١بً ثةة١ٓ اٌةةنوٛه ٚالإ      اٌفةةوض الأٚي:

 اٌؾٛوّخ ٌزغ٠ٛو أكاء ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ

 (10علٚي هلُ )

ٌّؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ اٍزقلاَ ِجبكئ اٌؾٛوّخ ٌزغ٠ٛو أكاء  T. Testافزجبه 

 ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ

 اٍزقلاَ ِجبكئ اٌؾٛوّخ

 ٌزغ٠ٛو اٌّإٍَخ

 إٌٛع 

اٌّزٍٛظ 

 اٌؾَبثٟ 

الأؾواف 

 ٞ اٌّؼ١به
 ل١ّخ د 

كهعخ 

 اٌؾو٠خ 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ 

 2.565 1.89 (137مًٞه )ٕ  
-1.344 198 2.182 

 2.727 0.20 (63ئٗبس )ٕ  

 رٛضؼ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

ُٔؼ٣ٞ٘اخ اُلاوٝم ثا٤ٖ اُانًٞه ٝالإٗابس كا٢ ٓالٟ كا٢          T. Testارٚاؼ ٓاٖ فالاٍ افزجابه      -

برْٜ الإػلا٤ٓااخ ػاالّ ٝعااٞك كااوٝم كاُااخ     اٍاازقلاّ ٓجاابكب اُؾًٞٔااخ ُزٞاا٣ٞو أكاء ٓإٍَاا    

ئؽٖاابئ٤بً ثاا٤ٖ اُاانًٞه ٝالإٗاابس كاا٢ اٍاازقلاّ ٓجاابكب اُؾًٞٔااخ ُزٞاا٣ٞو أكاء ٓإٍَاابرْٜ         

( ٝٛااا٢ ؿ٤اااو كاُاااخ ئؽٖااابئ٤بً ػ٘ااال َٓااازٟٞ  -1.344الإػلا٤ٓاااخ، ؽ٤اااش ثِـاااذ ه٤ٔاااخ د ) 

 (.2.182ٓؼ٣ٞ٘خ )
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بئ٤خ ٝرإًاال اُ٘زاابئظ ػاالّ ٕااؾخ اُلااوٗ الأٍٝ اُقاابٓ ثٞعااٞك كااوٝم ماد كلاُااخ ئؽٖاا       -

 .  اٍزقلاّ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ُز٣ٞٞو أكاء ٓإٍَبرْٜ الإػلا٤ٓخث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس ك٢ 

اٌفوض اٌضبٟٔ: رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١ب ثة١ٓ ِزٍٛةغبد كهعةبد اٌمةبئ١ّٓ ثبلارصةبي      

فةةةٟ اٍةةةزقلاَ ِجةةةبكئ اٌؾٛوّةةةخ ٌزغةةة٠ٛو ِإٍَةةةبرُٙ الإػلا١ِةةةخ ٚفمةةةبً ٌغج١ؼةةةخ اٌّإٍَةةةخ     

 الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب  

 (10علٚي هلُ )

ٌّؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ اٍزقلاَ ِجبكئ   One-Way ANOVA  افزجبه

 اٌؾٛوّخ ٌزغ٠ٛو ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ ٚفمبً ٌغج١ؼخ اٌّإٍَخ الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب

 اٍزقلاَ ِجبكئ اٌؾٛوّخ    

 فٟ اٌزغ٠ٛو 

 عج١ؼخ اٌّإٍَخ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد 

كهعبد 

 اٌؾو٠خ 

بد ِزٍٛغ

 اٌّوثؼبد 
 Fل١ّخ 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ 

 2.481 4 5.775 ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

 2.048 195 2.066 كافَ أُغٔٞػبد  2.222 01.692

 - 199 6.241 أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

 رٛضؼ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

ٝعااٞك كااوٝم ماد  one way Anovaاظٜااو اٍاازقلاّ رؾ٤ِااَ اُزجااب٣ٖ اؽاابك١ الارغاابٙ  -

ٖاابئ٤خ ثاا٤ٖ اُواابئْ ثبلارٖاابٍ كاا٢ اٍاازقلاّ ٓجاابكب اُؾًٞٔااخ ُزٞاا٣ٞو ٓإٍَاابرْٜ    ئؽكلاُااخ 

        ْ F (01.692 ) الإػلا٤ٓخ ٝكوبً ُٞج٤ؼاخ أُإٍَاخ الإػلا٤ٓاخ اُزا٢ ٣ؼٔاَ ثٜاب. ام ثِـاذ ها٤

 (.٢ٛٝ2.222 ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

ثاا٤ٖ بئ٤خ ٝرإًاال اُ٘زاابئظ ٕااؾخ اُلااوٗ اُضااب٢ٗ اُقاابٓ ثٞعااٞك كااوٝم ماد كلاُااخ ئؽٖاا      -

اُوااابئْ ثبلارٖااابٍ كااا٢ اٍااازقلاّ ٓجااابكب اُؾًٞٔاااخ ُزٞااا٣ٞو ٓإٍَااابرْٜ الإػلا٤ٓاااخ ٝكوااابً      

   ُٞج٤ؼخ أُإٍَخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب.
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اٌفوض اٌضبٌش: رٛعل فةوٚق كاٌةخ ئؽصةبئ١بً ثة١ٓ ِزٍٛةغبد كهعةبد اٌمةبئ١ّٓ ثبلارصةبي فةٟ          

 َٕٛاد اٌقجوح  اٍزقلاَ ِجبكئ اٌؾٛوّخ ٌزغ٠ٛو ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ رجؼبً ٌ

 (14علٚي هلُ )

ٌّؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ اٍزقلاَ ِجبكئ  One-Way ANOVA افزجبه 

 اٌؾٛوّخ ٌزغ٠ٛو ِإٍَبرُٙ الإػلا١ِخ رجؼبً ٌَٕٛاد اٌقجوح

 ِلٜ اٍزقلاَ ِجبكئ اٌؾٛوّخ فٟ 

 اٌزغ٠ٛو 

 ٍٕٛاد اٌقجوح

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد 

كهعبد 

 اٌؾو٠خ 

ِزٍٛغبد 

  اٌّوثؼبد
 Fل١ّخ 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ 

 5.602 0 11.042 ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

 2.963 197 189.755 كافَ أُغٔٞػبد  2.223 5.835

 - 199 022.995 أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

 رٛضؼ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

ٝعااٞك كااوٝم ماد  one way Anovaاظٜااو اٍاازقلاّ رؾ٤ِااَ اُزجااب٣ٖ اؽاابك١ الارغاابٙ  -

٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖابٍ كا٢ اٍازقلاّ ٓجابكب اُؾًٞٔاخ ُزٞا٣ٞو ٓإٍَابرْٜ        ئؽٖبئ٤خ ثكلاُخ 

    ْ ( ٝٛاا٢ ه٤ٔااخ كاُااخ ئؽٖاابئ٤بً    5.835) F الإػلا٤ٓااخ رجؼاابً َُاا٘ٞاد اُقجااوح. ئم ثِـااذ هاا٤

 (.2.223ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

ثاا٤ٖ ٝرإًاال اُ٘زاابئظ ٕااؾخ اُلااوٗ اُضبُااش اُقاابٓ ثٞعااٞك كااوٝم ماد كلاُااخ ئؽٖاابئ٤خ      -

ٍاازقلاّ ٓجاابكب اُؾًٞٔااخ ُزٞاا٣ٞو ٓإٍَاابرْٜ الإػلا٤ٓااخ رجؼاابً       اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ كاا٢ ا  

   َُ٘ٞاد اُقجوح.

اٌفةةوض اٌواثةةغ: رٛعةةل ػلالةةخ اهرجبع١ةةخ كاٌةةخ ئؽصةةبئ١ب ثةة١ٓ هضةةٝ اٌمةةبئ١ّٓ ثبلارصةةبي ػةةٓ    

 ػٍُّٙ ٚث١ٓ رغج١ك ِجبكئ اٌؾٛوّخ ٌزغ٠ٛو اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ.

 (12علٚي هلُ )

ٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي ػٓ ػٍُّٙ ٚث١ٓ رغج١ك ِجبكئ ِؼبًِ ٍج١وِبْ ٌللاٌخ الاهرجبط ث١ٓ هضٝ ا

 اٌؾٛوّخ ٌزغ٠ٛو اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ

 هضٝ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي ػٓ ػٍُّٙ

رغج١ك ِجبكئ اٌؾٛوّخ ٌزغ٠ٛو اٌّإٍَبد 

 الإػلا١ِخ

 َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ه٤ٔخ ٍج٤وٓبٕ

 2.222 **2.662 ه٠ٙ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ػٖ ػِْٜٔ
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 ِب ٠ٍٟ: رٛضؼ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك

ارٚاؼ ٓااٖ فاالاٍ ٓؼبٓااَ ئهرجابٛ اُوراات )ٍااج٤وٓبٕ( ٝعااٞك ػلاهاخ ئهرجاابٛ كاُااخ ئؽٖاابئ٤بً     -

ثااا٤ٖ هٙااا٠ اُوااابئ٤ٖٔ ثبلارٖااابٍ ػاااٖ ػِٜٔاااْ ٝثااا٤ٖ رٞج٤ااان ٓجااابكب اُؾًٞٔاااخ ُزٞااا٣ٞو        

**( ٝٛا٢ ه٤ٔاخ كاُاخ    2.662أُإٍَبد الإػلا٤ٓاخ، ؽ٤اش ثِـاذ ه٤ٔاخ ٓؼبٓاَ ٍاج٤وٓبٕ )      

 .(2.222ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

٣ٝزٚااؼ ٓااٖ اُ٘ز٤غااخ اَُاابثوخ اُزؾواان ٓااٖ ٕااؾخ اُلااوٗ اُواثااغ اُوبئااَ: رٞعاال ػلاهااخ             -

ئهرجاابٛ كاُااخ ئؽٖاابئ٤بً ثاا٤ٖ هٙاا٠ اُواابئ٤ٖٔ ثبلارٖاابٍ ػااٖ ػِٜٔااْ ٝثاا٤ٖ رٞج٤اان ٓجاابكب        

 اُؾًٞٔخ ُز٣ٞٞو أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ.

 ٛصـ١ـبد ٚاٌّمزوؽبد:اٌزـ

خ ٝٓجبكئٜاب ُال١ اُؼاب٤ِٖٓ كا٢     ر٘ظ٤ْ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼٔاَ ُْ٘او صوبكاخ اُؾًٞٔا     -

 أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ.

ئعااواء اُؼل٣اال ٓااٖ اُلهاٍاابد أُٔبصِااخ ُِؼل٣اال ٓااٖ أُإٍَاابد الإػلا٤ٓااخ أُقزِلااخ ُزؾو٤اان  -

 ٓل١ رٞج٤وٜب ُٔجبكب اُؾًٞٔخ.

ٓاااٖ اُلهاٍااابد الاهرجب٤ٝاااخ ٌُِْاااق ػاااٖ ٝج٤ؼاااخ اُؼلاهاااخ ثااا٤ٖ ٓٔبهٍاااخ      اُؼل٣ااالأعاااواء  -

خ ٝٓزـ٤اواد افاو١ ٓضاَ أُ٘ابؿ اُز٘ظ٤ٔا٢ ٝاُاوٝػ       أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ ُٔجبكب اُؾًٞٔا 

 أُؼ٣ٞ٘خ ُل١ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ.

أ٤ٔٛااخ اُؼٔااَ ػِاا٢ رٞج٤اان أُإٍَاابد الإػلا٤ٓااخ ُٔجاابكب اُؾًٞٔااخ كاا٢ ٓغاابلاد اُؼٔااَ        -

أُقزِلااخ ثبُٔإٍَاابد الإػلا٤ٓااخ، ٝمُااي ُٔااب ُٜااب ٓااٖ رااأص٤و ٓجبّااو ػِاا٢ ٓغاابٍ الإٗزاابط         

 الإػلا٢ٓ أُز٤ٔي.

ع٤ٔاااغ أُإٍَااابد الإػلا٤ٓاااخ ثاكاهرٜاااب ٝٝؽااالارٜب الإٗزبع٤اااخ أُقزِلاااخ ُٔجااابكب        رٞج٤ااان -

 اُؾًٞٔخ ٝمُي ُٚٔبٕ رأك٣خ اُؼب٤ِٖٓ ُٜٔبْٜٓ أُقزِلخ ػ٢ِ أًَٔ ٝعٚ.

 أُإ٤ٍَخ ك٢ رؼي٣ي اٍزلآخ أُإٍَبد ٝى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ. اُؾًٞٔخكٝه  -

 أُإ٤ٍَخ ك٢ رقل٤ق ٓقبٝوٛب. اُؾًٞٔخكٝه  -

٣ؼبد أُ٘بٍاااجخ ُزٌٔااا٤ٖ أُإٍَااابد الإػلا٤ٓاااخ ٓاااٖ ٓٔبهٍاااخ اُؾًٞٔاااخ       ئٕااالاه اُزْاااو  -

 ٝرٞج٤ن ٓجبكئٜب.

 رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ ًٞظ٤لخ عل٣لح ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ. ٙوٝهح -
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ٙااوٝهح اُجاالء كاا٢ رٞج٤اان اُؾًٞٔااخ ثبُٔإٍَاابد الإػلا٤ٓااخ ٝرؾاال٣ش ٝرٞاا٣ٞو الأٗظٔااخ      -

 ٝاُوٞا٤ٖٗ ُزٞاًت ٓزِٞجبرٜب.

 أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ أُٖو٣خ. رٞج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٢ ٓؼٞهبد -

 ئْٗبء ُغبٕ َٓزوِخ كافَ أُإٍَبد ٝر٘ل٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ. -

ؽًٞٔاخ كافاَ أُإٍَابد ٝرلؼ٤اَ ػِٜٔاب ثؾ٤اش رواّٞ ثَٔاإ٤ُٝبرٜب أُغزٔؼ٤اخ           ُغبٕػَٔ  -

 ٝا٤ُ٘ٝٞخ.

صوبكااخ اُؾًٞٔااخ ثاا٤ٖ اُؼااب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَاابد ٝٓااب ٣ااورجٜ ػِٜٔااب ٓااٖ رٞاا٣ٞو ُاالأكاء       ئّاابػخ -

 أُإ٢ٍَ.

 ُِوثٜ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝاُولهح ػ٢ِ اُز٘جإ ثبلأىٓبد. دكهاٍب -
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