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 الأزمات إدارةفي فعالية الرسائل الإعلامية 

 نموذجاً( (Covid-19))إدارة أزمة تفشي فيروس كورونا 

 دراسة تحليلية

 *د. 

 انًهخص:

َٖهو ثٽ٪جٽڀ صَثَوثً ځْضڂٌثً ٱٍ ځ٪وٻ ثٍْځجس، وځج َضٌصخ ٩پُهج ځڄ ص٪ٶُوثس صچ٪ٺِ 

( صٶٰ Covid-19ز صٲٍٖ ٱٌُوُ ٹىًوڅج )ّپذجً ٩پً فُجر وصچڂُز ثٽڂؾضڂ٨، وٽ٪ټ أٍځ

ًٗ ٩پً م٢ىًر ثٍْځجس وأهڂُز إهثًصهج، وَڂٺڄ ث٩ٖضڂجه ٩پً ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز  هٽُ

ٹ٪چٌٚ ځهڀ َْهڀ دٲ٪جٽُز ٱٍ إهثًر ثٍْځجس، وٵو هوٱش هيڇ ثٽوًثّز صقوَو ٱ٪جٽُز ثٽٌّجةټ 

ىٽُز ثٖؽضڂج٩ُز َڂٺڄ إهثًر ثٍْځجس، ووٰٙ هوًثً ځغجٽٍ َضذچً ٵُڀ ثٽڂْت ث٩ٔٗځُز ٱٍ

أڃ صٶىٿ ده ثٽىّجةټ ث٩ٔٗځُز ٱٍ إهثًر ثٍْځجس، إى ص٪و هيڇ ثٽوًثّز ځڄ څى٧ ثٽوًثّجس 

ثٽىٙٲُز ثٽضٍ صْ٪ٍ ٽضٶوَڀ وٰٙ هٵُٴ وځچجّخ ٽڂٞجځُڄ ثٽضٮ٢ُز ث٩ٔٗځُز وهوًهج ٱٍ 

  -إهثًر ثٍْځجس، وٵو صىٙپش ثٽوًثّز ٽٓصٍ:

ضؾوثس فىٻ ثٍْځز، وصو٩ُڀ ثٽذٌڅجځؼ مٚٚش فپٶجس ثٽذٌڅجځؾُڄ ٽڂضجد٪ز ثٽڂْ .1

ًٗ ٩ڄ ثٽضقپُټ ثٽ٪پڂٍ ثٽوٵُٴ.  دجٽقؾؼ وثٽذٌثهُڄ ٱٞ

 ٵوځش ځ٪جٽؾجس ثفضٌثٱُز ٽپڂ٪پىځجس وثٽٖجة٪جس ثٽضٍ ٕهوڅهج ٱضٌر ثڅضٖجً ثٽؾجةقز. .2

   -ځٶضٌفجس وصىُٙجس ثٽوًثّز:

ُز ٌٝوًر صوًَخ ثٽٺجهً ث٩ٔٗځٍ دٲچىڃ إهثًر ثٍْځجس وٹُٲُز ٭ٌُ ٵُڀ ثَٔؾجد -1

 أعچجء ثٍْځجس.

ثٖٽضَثٿ ثْمٗٵٍ دضؾچخ دظ وڅٌٖ ٹټ ځج ځڄ ٕأڅه أڃ َغٌُ إفْجُ ثٽٶپٴ وثٽنىٯ  -2

 ٩چو ثٽؾڂهىً.

 انكهًاخ انًفتاحٍح:

 ، ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز، ثٍْځز ثٽٚقُز، ص٪َََ، ثٽضى٩ُز، ثٔعجًر.إهثًر ثٍْځجس
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Abstract:  

     The world is witnessing a continuous increase in the rate of crises, and 

the complications that result from them, which negatively affect the life 

and development of society, and perhaps the crisis of the Coronavirus 

(Covid-19) is evidence of the seriousness of crises and the importance of 

managing it, This study aimed to determine the effectiveness of media 

messages in crisis management, and to describe an ideal role that adopts 

the values of social responsibility that media outlets can play in crisis 

management, as this study is a type of descriptive studies that seeks to 

provide an accurate and appropriate description of the contents of media 

coverage and its role in crisis management The study found the 

following: 

1. The episodes of the two programs focused on keeping on a 

development about the crisis, and supporting the program with 

evidence as well as accurate scientific analysis. 

2. They provided professional information treatments that were witnessed 

during the outbreak of the pandemic.  

Study proposals and recommendations: - 

1- The necessity to train the media staff in the arts of crisis management 

and how to instill the values of positivity during crises. 

2-  he moral obligation to avoid broadcasting anything that might arouse a 

sense of anxiety and fear among the public. 

Keywords:   Key words: media coverage, psychological security, Corona 

pandemic.     
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 انًمذيح:

 صىؽخ ٩پً ځؤّْجس ثٽڂؾضڂ٨ ثٽٶُجٿ دجٽ٪وَو ځڄ ثٽى٥جةٰ وثْهوثً وثٽڂىثٵٰ ثٽضٍ

ٍځجس ثٽڂضٗفٶز ثٽضٍ َٖهوهج ثٽ٪جٽڀ ثٽُىٿ، وَأصٍ ث٩ٔٗٿ ٱٍ ځٶوځز ځؤّْجس  ٱٌٝضهج ثْ

ثٽڂؾضڂ٨ ثٽڂچىٟ دهج ځ٪جٽؾز ثٍْځجس وصقٶُٴ أ٩پً ځ٪جٌَُ ثٽضى٩ُز ًّٔجء ځذوأ ثٽْٗځز 

وهچجٷ ٕذه ثصٲجٳ وإؽڂج٧ ځڄ ٵذټ   ثٽچٲُْز ٽپؾڂهىً، وځىثؽهز ثڅ٪ٺجُ ثٍْځجس ٩پُهڀ،

وً ثٽٌثةو ثٽيٌ َڂٺڄ أڃ صٶىٿ ده وّجةټ ث٩ٔٗٿ ٱٍ صى٩ُز ثٽنذٌثء وثٽڂنضٚىڃ فىٻ ثٽو

ًٗ ٩ڄ صَوَوهڀ  ثٽؾڂهىً، و٭ٌُ ثٽٶُڀ، وثٽڂهجًثس ثٽقُجصُز، وثٽنذٌثس ثٽ٪ڂپُز، ٱٞ

دجٽڂ٪پىځجس ثٽضٍ صْهڀ ٱٍ فڂجَضهڀ ځڄ ځنج١ٌ ثٍْځجس وځهوهثصهج ٩پً ثٽڂؾضڂ٨، إٽٍ 

ٽُز، وځڄ مٗٻ هيڇ ثٽوًثّز څْپ٠ ؽجڅخ ص٪َََ ثْځڄ ثٽچٲٍْ ٽڂىثؽهز ثٽضقوَجس دٺٲجءر ٩ج

ثٽٞىء ٩پً هوً ځٞجځُڄ ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ثٽضٍ ًٹَس ٩پً ځ٪جٽؾز أٍځز صٲٍٖ 

 ( دجٽذٌثځؼ ثٽڂذغىعز ٩ذٌ ٕجٕجس ثٽٶچىثس ثٽٲٞجةُز ثٽ٪ٌدُز. Covid-19) ٱٌُوُ ٹىًوڅج

خ صڀ صٶُْڀ ثٽوًثّز ٽغٗعز أٵْجٿ ًةُُْز صڂغپش ٱٍ ثٽؾجڅخ ثٽڂچهؾٍ ٽپوًثّز، وثٽؾجڅ

ٱٍ صى٩ُز ثٽؾڂهىً وإًٕجههڀ ٽ٢ٌٳ ځىثؽهز  ثٽيٌ څجٵٔ أهڂُز ثٽضٮ٢ُز ث٩ٔٗځُز ثٽچ٦ٌٌ

ثٍْځجس ځ٨ ثٽى٨ٝ ٱٍ ث٩ٖضذجً ٽٓځڄ وثٽْٗځز ثٽچٲُْز، وٹُٰ َى٥ٰ ثٽڂقضىي ٽُقٶٴ 

ثٽضى٩ُز، وَؤعٌ إَؾجدجً ٩پً ثٽؾجڅخ ثٽچٲٍْ وثٽٌوؿ ثٽڂ٪چىَز ٽپؾڂهىً، أځج ثٽؾجڅخ 

ًٙو وصقپُټ ٩ُچز ځڄ ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٩ذٌ ثٽٶچىثس ثٽض٢ذُٶٍ ٱٶو ًٹَ ٩پً 

ٱٍ صقٶُٴ ثٽٮٌٛ ځڄ   ثٽضپٲََىڅُز، وځچجٵٖز أهڀ ثٽچضجةؼ و١ٌؿ ځٶضٌفجس ٩پڂُز صْهڀ

 ثٽوًثّز.

 يشكهح انذساعح:

 صْ٪ً هيڇ ثٽوًثّز إٽً صقوَو ثٽ٪ٗٵز دُڄ ځٞجځُڄ ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٽضٲٍٖ ٱٌُوُ

(Covid-19 ) ثٍْځجس، وثٽىٵىٯ ٩پً ثٽٺُٲُز ثٽضٍ ص٪جٽؼ دهج  وٱ٪جٽُضهج ٱٍ ځىثؽهز

٩پً وؽه  (Covid-19) وّجةټ ث٩ٔٗٿ ثٍْځجس، وأٍځز صٲٍٖ ٱٌُوُ ٹىًوڅج

ٱجٽضٮ٢ُز ث٩ٔٗځُز ص٪ضذٌ ثٽڂٚوً ثْهڀ ٽپضَوه ځڄ ثٽڂ٪پىځجس وثًٕٔجهثس،  ثٽنٚىٗ، 

ث٩ٔٗځُز وٽٺىڅهج أفو أهڀ وّجةټ ٭ٌُ وص٪َََ ثٽٶُڀ، وصٲضٌٛ ثٽوًثّز أڃ ثٽٌّجةټ 

صپ٪خ هوًثَ ځهڂجَ ٱٍ صٌُّل ٵُڀ ثٽضى٩ُز ثٽٺٲُپز دضقٶُٴ ثٽْٗځز ثٽچٲُْز ٽوي ثٽؾڂهىً 

ثٽڂْضٶذټ ٽپٌّجةټ ث٩ٔٗځُز، و٩پُه صْ٪ً هيڇ ثٽوًثّز ٽٕؽجدز ٩پً ثٽْؤثٻ ثٽٌةٍُْ )ځج 

هوً ځٞجځُڄ ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز )ثٽضپٲََىڅُز ٩پً وؽه ثٽنٚىٗ( ٱٍ ص٪َََ ٵُڀ ثٽضى٩ُز 

 (. Covid-19ُٴ ثٽْٗځز ثٽچٲُْز ٽپؾڂهىً أعچجء إهثًر أٍځز ص٢ىًثس ٱٌُوُ ٹىًوڅج)ٽضقٶ
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 -وصضٲ٧ٌ ځچه ثّْتپز ثٽضجٽُز :

 إٽً أٌ ځوي َڂٺڄ ٽپٌّجةټ ث٩ٔٗځُز أڃ صْهڀ ٱٍ إهثًر ثٍْځجس؟ -1

هټ صىؽو ٩ٗٵز دُڄ ځٞجځُڄ ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٩چو فووط ثٍْځجس وصٌُّل ٵُڀ  -2

 ىٌَ ثٽ٪پڂٍ؟ثٽضى٩ُز وثٽضچ

هټ و٥ٲش ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ثٽڂذغىعز ٩ذٌ ٕجٕجس ثٽضپٲََىڅجس ثٽ٪ٌدُز ٽضى٩ُز  -3

 ثٽؾڂهىً وصغٶُٲه ٽڂؾجدهز ثٍْځز ثٽٚقُز؟

: صأصٍ أهڂُز ثٽوًثّز ٽٺىڅهج صؤٹو ٩پً أهڂُز ثٽووً ثٽيٌ َؾخ أڃ صٶىٿ ده  أهًٍح انذساعح

ثٽضچىٌَ ثٽ٪پڂٍ ٽضقٶُٴ ثٽْٗځز ثٽچٲُْز ځٞجځُڄ ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٱٍ ص٪َََ ٵُڀ ثٽضى٩ُز و

وصَهثه أهڂُز هيڇ ثٽوًثّز ٽٺىڅهج صضچجوٻ ځىٝى٩جً َٖهو څوًر ٱٍ ثٽوًثّجس  ٽپؾڂهىً، 

ثٽضٍ صٌٹَ ٩پً ٩ٗٵز ځٞجځُڄ ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز وهوًهج ٱٍ إهثًر ثٍْځجس،وص٪َََ ٵُڀ 

 ووه ٩پڀ ثٽذجفغز.ثٽضى٩ُز وثٽضچىٌَ ثٽ٪پڂٍ ٽضقٶُٴ ثٽْٗځز ثٽچٲُْز ٽپؾڂهىً ٱٍ ف

 -:صهوٯ ثٽوًثّز ثٽقجٽُز إٽً أهذاف انذساعح:

 صقوَو ٱ٪جٽُز ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٱٍ إهثًر ثٍْځجس. .1

 ثٽضقٶٴ ځڄ ثٽٶُڀ ثَٔؾجدُز ثٽضٍ ٵوځضهج ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٩چو إهثًر ثٍْځجس. .2

 ثٽض٪ٌٯ ٩پً ثٖفضُجؽجس ثٽضٍ هوٱش ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٩پً إٕذج٩هج. .3

ڀ ثٽضٍ فٌٙش ثٽضٮ٢ُز ث٩ٔٗځُز دجٽٶچىثس ثٽ٪ٌدُز ثٽضپٲََىڅُز ٩پً صقوَو ثٽٶُ .4

 ص٪َََهج ٩چو إهثًر ثٍْځجس.

وٰٙ هوًثً ځغجٽٍ َضذچً ٵُڀ ثٽڂْتىٽُز ثٖؽضڂج٩ُز َڂٺڄ أڃ صٶىٿ ده ثٽىّجةټ  .5

 ث٩ٔٗځُز ٱٍ إهثًر ثٍْځجس. 

ٽٶُڀ وفڂجَز ثٵضٌثؿ ځچهؼ إ٩ٗځٍ ٔهثًر ثٽضٮ٢ُز ث٩ٔٗځُز ثٽهجهٱز ٽض٪َََ ث .6

 ثٽڂؾضڂ٨.

 :يُهج انذساعح

َٶىٿ ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ دجٽذقظ ٩ڄ أوٙجٯ هٵُٶز ٽپ٦جهٌر ثٽڂٌثه هًثّضهج ٩ڄ ١ٌَٴ 

إى ص٪و هيڇ ثٽوًثّز ځڄ څى٧ ثٽوًثّجس ثٽىٙٲُز ثٽضٍ صْ٪ٍ ٽضٶوَڀ  1ځؾڂى٩ز ځڄ ثّْتپز

٪َََ وٰٙ هٵُٴ وځچجّخ ٽڂٞجځُڄ ثٽضٮ٢ُز ث٩ٔٗځُز وهوًهج ٱٍ إهثًر ثٍْځجس ځ٨ ص

ځڄ مٗٻ صقپُټ ٩ُچز ځڄ دٌثځؼ ثٽٶچىثس ثٽ٪ٌدُز )ٵچجر ثٽ٪ٌدُز /   ثْځڄ ثٽچٲٍْ ٽپؾڂهىً،

ثٽ٪جٽڀ هيث ثٽڂْجء(،  دٌڅجځؼ : ٹىًوڅج ّؤثٻ وؽىثح، ٵچجر دٍ دٍ ٍّ ٩ٌدٍ /دٌڅجځؼ:
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وصقوَو ثٽ٪ٗٵز ثًٔصذج١ُز دُڄ ثٽڂضٮٌُثس ثٽضٍ صؤعٌ ٱٍ ثٽ٦جهٌر، ٹڂج أڃ ثّضنوثځهج َْج٩و 

ذؤ وثّٖضچضجػ ٽٓوٝج٧ ثٽڂْضٶذپُز ثٽضٍ ّضؤوٻ إٽُهج ثٽ٦جهٌر، ودجٽضجٽٍ صٶوٿ فٶجةٴ ٱٍ ثٽضچ

وځ٪پىځجس ودُجڅجس، ىثس ٵُڂز ٩پڂُز ٩ڄ ثٽ٦ىثهٌ، وثْفوثط
2

، وٵو ثّضنوځش هيڇ 

ثٽوًثّز ١ٌَٶز صقپُټ ثٽڂٞڂىڃ، ثٽيٌ َ٪و إفوي ١ٌثةٴ ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ، وَهوٯ إٽً 

(ڂقضىي ثٽ٦جهٌ ٽٗصٚجٻ)ثٽىٰٙ ثٽڂىٝى٩ٍ ثٽڂچ٦ڀ ثٽٺڂٍ ٽپ
3
. 

 : يجتًغ انذساعح 

ځؾڂى٩ز ځڄ ثٽڂٲٌهثس ٽوًثّضهج ځغپش ثٽڂؾضڂ٨ ثٽڂضجؿ ٽضقٶُٴ  ثّضهوٱش ثٽوًثّز

څضجةؼ ثٽوًثّز وص٪ڂُڂهج ٩پً ځٲٌهثس ثٽڂؾضڂ٨ ثٽڂْضهوٯ، وٽضقٶُٴ أهوثٯ ثٽذقظ، 

أّپىح وصٖنُ٘ ځؤٌٕثس ٱ٪جٽُز ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٱٍ إهثًر ثٍْځجس، ٱٶو صڀ ث٩ضڂجه 

وٵو صڀ ثمضُجً ثٽٶچىثس   )ثٽؾَةٍ( ٽپذٌثځؼ ثٽضپٲََىڅُز دجٽٲٞجةُجس ثٽ٪ٌدُز، ثٽقٌٚ ثٽٖجځټ

ٱٍ ثٽڂچَٻ   ؽٌثء ف٦ٌ ثٽضؾىٻ وإٽَثٿ ثٽؾڂهىً دجٽذٶجء  ثٽضپٲََىڅُز ًٖصٲج٧ څْذز ثٽڂٖجهور

عىٵجَ وصٶُُو ثٽقٌٹز وثٽضؾىثٻ إٖ ٽپقجؽز ثٽڂجّز، وص٪ضذٌ ثٽٲٞجةُجس ثٽضپٲََىڅُز ځٚوًثَ ځى

ٽٓمذجً وثٽڂ٪پىځجس فجٻ ځٶجًڅضهج دىّجةټ ثٽضىثٙټ ثٖؽضڂج٩ٍ ٹڂٚوً ّٖضٶجء 

 ثٽڂ٪پىځجس، وځضجد٪ز ځْضؾوثس ثْفوثط.

وٵو ٵجځش ثٽذجفغز دجمضُجً ثٽذٌثځؼ ثٽضٍ مٚٚش ٽضى٩ُز ثٽؾڂهىً ٽڂىثؽهز صوث٩ُجس 

دٍ ٍّ ٵچجر ثٽ٪ٌدُز / دٌڅجځؼ )ٹىًوڅج ّؤثٻ وؽىثح، ٵچجر دٍ  (Covid-19ثٽؾجةقز )

دٌڅجځؼ ثٽ٪جٽڀ هيث ثٽڂْجء( څڂىىؽجً، ٹڂڂغټ ٽڂؾضڂ٨ ثٽوًثّز ثٽٶچىثس ثٽضپٲََىڅُز  ٩ٌدٍ /

 ثٽ٪ٌدُز. 

)دٍ دٍ ٍّ ٩ٌدٍ هٍ ٕذٺز ٽچٶټ ثْمذجً وثٽڂ٪پىځجس إٽً ثٽ٪جٽڀ ثٽ٪ٌدٍ ٩ذٌ ٩ور 

وّجة٠، صٖڂټ ثٔڅضٌڅش وثٽٌثهَى وثٽضپٲََىڃ وثٽهىثصٰ ثٽڂقڂىٽز. وص٪و دٍ دٍ ٍّ ثٽ٪ٌدُز 

ذٌ وأٵوٿ موځز إ٩ٗځُز ص٢پٶهج دٍ دٍ ٍّ دپٮز ٭ٌُ ثٔڅؾپََُز، وٵو وثٙپش ص٢ىًهج أٹ

فضً ٙجًس ٱٍ ځٶوځز ثٽڂق٢جس  1331َچجٌَ/ ٹجڅىڃ ثٽغجڅٍ ٩جٿ  3ځچي ثڅ٢ٗٵهج ٱٍ 

 ث٩ٔٗځُز ٱٍ ثٽ٪جٽڀ. 

فىثً هى ځچضوي ٽڂٖجهوٌ وځْضڂ٪ٍ وٍوثً ٙٲقجس ثٽذٍ دٍ ٍّ ثٽ٪ٌدُز،  تشَايج َمطح

ځڄ مٗٽه، ثٽڂٖجًٹز دجٽٌأٌ ٱٍ ثٽٶٞجَج ثٽضٍ صقضټ ځىٵ٪ج دجًٍث ٱٍ ٵجةڂز َڂٺچهڀ،  إى

ثهضڂجځجصهڀ. ٵو صٺىڃ هيڇ ثٽٶٞجَج ُّجُّز أو ثٵضٚجهَز أو ثؽضڂج٩ُز أو عٶجٱُز أو ًَجُٝز، 

ٽٺڄ ځج َؾڂ٨ دُچهج أڅهج صغٌُ ثهضڂجٿ ٵ٢ج٧ وث٨ّ ځڄ ؽڂهىًڅج، وٌَ٭ذىڃ ٱٍ ځ٪ٌٱز ثٽڂََو 

ثًِثء دٖأڅهج، وصض٪وه ثٽىّجة٠ ثٽضٍ َٶوٿ ځڄ مٗٽهج دٌڅجځؼ ٩چهج، وثّٖضڂج٧ ٽڂنضپٰ 
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څٶ٢ز فىثً، ٱهى َذظ ٩ذٌ ثٔىث٩ز وثٽضپٲََىڃ ٱٍ څٲِ ثٽىٵش، و٩ذٌ ځىٵ٨ ثٽذٍ دٍ ٍّ 

٩www.bbc.com/arabicپً ٕذٺز ثٖڅضٌڅش 
4

 

هٍ عڂٌر ٌٕثٹز دُڄ ٌٕٹز أدى ٥ذٍ ٽّٗضغڂجً ث٩ٔٗځٍ، ٌٕٹز  عكاي ٍَىص ػشتٍح

نجٙز، وٌٕٹز ّٺجٌ ثٽذ٢ٌَجڅُز، ثٽٖذٺز ثٽضپٲََىڅُز ثٽٌثةور ٱٍ ثٽڂڂپٺز ثّٖضغڂجً ثٽ

ثٽڂضقور، ص٪ڂټ ّٺجٌ څُىٍ ٩ٌدُز ځڄ ځٶٌهج ٱٍ أدى ٥ذٍ، وهٍ ځؤّْز إمذجًَز ځض٪وهر 

٩جٽُز  HDثٽڂچٚجس؛ صذظ ثْمذجً دجٽپٮز ثٽ٪ٌدُز ٩ذٌ ٵچجر صپٲََىڅُز ځؾجڅُز دؾىهر ثٽـ

ًٗ ٩ڄ صٶوَڀ موځجصهج ٩ذ ٌ ځىٵ٪هج ثٔٽٺضٌوڅٍ، وځڄ مٗٻ ص٢ذُٶجس ثْؽهَر ثٽىٝىؿ، ٱٞ

 ثٽڂضقٌٹز وثٽيٹُز وځ٪٦ڀ ځچٚجس ثٽضىثٙټ ثٖؽضڂج٩ٍ.

٩ڄ إ١ٗٳ دٌڅجځؼ َىځٍ صٲج٩پٍ ځذجٌٕ ٩پً ٕجٕضهج، « ّٺجٌ څُىٍ ٩ٌدُز»وٵو أ٩پچش 

« ٱُِ دىٷ»َْضُٰٞ څنذز ځڄ ثٽُٞىٯ ٽٕؽجدز ٩ڄ ثّضٲْجًثس ثٽڂضجد٪ُڄ ٩پً ځچٚضٍ 

ْض٪ٌٛ ثٽقٶجةٴ ثٽ٪پڂُز فىٻ ٱٌُوُ ٹىًوڅج ثٽڂْضؾو، وآعجًڇ ثٽچجؽڂز ، وَ«إڅْضٮٌثٿ»و

 د٪و ثڅضٖجًڇ ٱٍ ٹټ هوٻ ثٽ٪جٽڀ.

، وَڂٺڄ ځڄ مٗٽه «ٱُِ دىٷ»و« ّٺجٌ څُىٍ ٩ٌدُز»وَأصٍ ثٽذٌڅجځؼ، دجٽٌٖثٹز دُڄ 

صىؽُه ثٽڂضجد٪ُڄ ٽّٓتپز ثٽڂذجٌٕر ٽپنذٌثء وثٽڂنضُٚڄ ثٽيَڄ ُّْضُٞٲهڀ ثٽذٌڅجځؼ ٽپقوَظ 

ث٩ُجس ٱٌُوُ ٹىًوڅج، وصٶوَڀ إؽجدجس ځىعٶز وهٵُٶز. وٵجٻ ځوٌَ ثْمذجً ٱٍ فىٻ صو

ځ٨ صَثَو ثٽٖجة٪جس ثٽڂٞپپز وثْمذجً ثٽڂََٲز »َىّٰ صْىًٌ: « ّٺجٌ څُىٍ ٩ٌدُز»

ثٽڂضوثوٽز، ٕ٪ٌڅج دأهڂُز صىٱٌُ ځ٪پىځجس هٵُٶز، وځىعىٳ دهج فىٻ ٱٌُوُ ٹىًوڅج 

ٹىًوڅج.. »ُّضڀ دظ دٌڅجځؼ «. ْجفز ثٽُىٿثٽڂْضؾو، ثٽيٌ َ٪و أهڀ وأدٌٍ ځىٝى٧ ٩پً ثٽ

« ّٺجٌ ّٺجٌ ٩ٌدُز»، وهيث هى عجڅٍ دٌڅجځؼ ٽـ«ٱُِ دىٷ»ځذجٌٕر ٩پً « ّؤثٻ وؽىثح

و٦َُهٌ فؾڀ ثٽٌٖثٹز ثٽٶىَز دُڄ ثٽڂؤّْضُڄ« ٱُِ دىٷ»٩پً 
5
. 

 :ػٍُح انذساعح

فظ َنضجً ثٽذج) ص٪ضذٌ ث٩ضڂوس ثٽذجفغز ٩پً ثٽ٪ُچز ثٽ٪ڂوَز ٽضقٶُٴ أهوثٯ ثٽذقظ وهٍ

مٚجة٘ صضىٱٌ ٱٍ  ثٽڂٲٌهثس ٱٍ هيڇ ثٽ٪ُچز د٢ٌَٶز ٩ڂوَز ١ذٶًج ٽڂج ٌَثڇ ځڄ ّڂجس أو

ثٽڂٲٌهثس دڂج َنوٿ أهوثٯ ثٽذقظ
6

دضقپُټ ٩ٌَٖڄ فپٶز   وٵو صڂغپش ثٽ٪ُچز ثٽَځچُز ٽپوًثّز 

ٽٺټ دٌڅجځؼ ځڄ ثٽذٌڅجځؾُڄ)ٹىًوڅج ّؤثٻ وؽىثح، ودٌڅجځؼ ثٽ٪جٽڀ هيث ثٽڂْجء( ثٽضٍ دغش 

-Covid)أعچجء أٍځز صٲٍٖ ٱٌُوُ ) 2222/5/22-2222/5/1ٽَځچُز ځڄ مٗٻ ثٽٲضٌر ث

(، ٹڂؾضڂ٨ ٽپوًثّز، وىٽٸ ځڄ مٗٻ )صقڂُپهج ځڄ ځىٵ٨ ثٽٶچىثس عڀ صقپُپهج ٱُڂج د٪و(، 19

وصقٶٴ أ٭ٌثٛ ثٽذقظ وصٮچٍ   ځ٨ ث٩ٖضڂجه ٩پً أّپىح ثٽ٪ُچز، ٽضڂغټ ثٽڂؾضڂ٨ ثْٙپٍ

 ثٽذجفغز ٩ڄ ځٖٶجس هًثّز ثٽڂؾضڂ٨ ثْٙپٍ.



 (Covid-19))إداسج أصيح تفشً فٍشوط كىسوَا  الأصياخ إداسجفً فؼانٍح انشعائم الإػلايٍح 

 اعح تحهٍهٍحدس  ًَىرجاً(

 321 2021 ديسوبر/ بوليت – الثاًى والعشريي العدد – والتليفسيوى الإذاعت لبحوث العلويت الوجلت

ځڄ أؽټ صقٶُٴ أهوثٯ ثٽوًثّز ث٩ضڂوس ثٽذجفغز ٩پً إ٩وثه ٙقُٲز ٽضقپُټ  داج انذساعح:أ

ځٞڂىڃ ٽ٪ٌَٖڄ فپٶز، وصقوَو ځوي څؾجؿ وّجةټ ث٩ٔٗٿ ٱُئهثًر ثٍْځز ثمضٗٻ ثٽضٮ٢ُز 

، وځوي ثٖهضڂجٿ دجٖڅ٪ٺجُ ثٽچٲٍْ (Covid-19)ث٩ٔٗځُز ثٽڂٌصذ٢ز دضٲٍٖ ٱٌُوُ 

ث٩ضڂوس ثٽذجفغز ٩پً مذٌصهج ثٽٖنُٚز، و٩پً ثٽوًثّجس  ْمذجً صٲٍٖ ثٽٲٌُوُ، وٵو

ثٽْجدٶز ىثس ثٽٚپز ثٽڂذجٌٕر دجٽڂؾجٖس ثٽضٍ ثٕضڂپش ٩پُهج، و دچجء ٩پً هيڇ ثٽن٢ىر 

ثٽڂذوةُز، ٱٶو ثّضنوځش ثٽوًثّز وفور ثٽڂىٝى٧ ٱٍ صقپُټ ځٞڂىڃ څٌٖثس ثْمذجً، دٶچجر 

ٽڂٞڂىڃ، وأٹغٌهج إٱجهر، إى صٌٹَ وصڂغټ هيڇ ثٽىفور أٹذٌ وثهڀ وفوثس صقپُټ ث  ثٽ٪ٌدُز

 ٩پً ثٽٲٺٌر ثٽضٍ َووً فىٽهج ځىٝى٧ ثٽضقپُټ. 

 خطىاخ تحهٍم انًضًىٌ:

وص٪رررٌٯ )أڅهرررج وفررروثس ثٽڂقضرررىي ثٽررريٌ َڂٺرررڄ إمٞرررج٩ه ٽپ٪رررو  :تحذٌدددذ وحدددذاخ انتحهٍدددم -1

وثٽٶُرررجُ وَ٪٢رررٍ وؽىههرررج أو ٭ُجدهرررج أو صٺٌثًهرررج أو إدٌثٍهرررج هٖٖس صٲُرررو ثٽذجفرررظ ٱرررٍ  

ثٽٺڂُررزصٲْررٌُ ثٽچضررجةؼ  
7

، وصررڀ ث٩ضڂررجه وفررور ثٽڂىٝررى٧ أو ثٽٲٺررٌر ٹىفررور صقپُررټ إى صٖررڂټ     

ٲٍ ثٽضٮ٢ُرررز ث٩ٔٗځُررز ٍْځرررز صٲٖرررٍ  صُچهرريڇ ثٽىفرررور ثٽٌّررجةټ ثٽضرررٍ ث٩ضڂرروس ٩پُهرررج ثٽٶچررج    

ٱُرررٌوُ ٹىًوڅرررج وهوًهرررج ٱرررٍ ص٪ََرررَ ٵرررُڀ ثٽضى٩ُرررز، وثٽضرررٍ صرررڀ ځچجٵٖرررضهج ٱرررٍ فپٶرررجس         

ٻ وؽررىثح، ٵچررجر دررٍ دررٍ ّررٍ ٩ٌدررٍ   ثٽذٌڅررجځؾُڄ ) ٵچررجر ثٽ٪ٌدُررز / دٌڅررجځؼ ) ٹىًوڅررج ّررؤث  

/دٌڅررجځؼ ثٽ٪ررجٽڀ هرريث ثٽڂْررجء(، )وصڂغررټ هرريڇ ثٽىفررور أٹذررٌ وأهررڀ وفرروثس ثٽضقپُررټ وأٹغررٌڇ         

إٱجهر، وص٪و إفوي ثٽو٩جځجس ثّْجُّز ٱٍ صقپُټ ثٽڂىثه ث٩ٔٗځُز
1

 . 

َ٪ضذررٌ ث٩ٔرروثه ثٽؾُررو ٽٲتررجس ثٽضقپُررټ ثٽْررذُټ ثّْررپڀ ٽپىٙررىٽپچضجةؼ     :تحذٌددذ فتدداخ انتحهٍددم  -2

ُز ځغڂٌر، وص٪ٌٯ ٱتجس ثٽضقپُرټ أڅهرج )ثٽضٚرچُٲجس ثٽٌةُْرُز وثٽٲ٩ٌُرز ٽپڂرجهر ثٽضرٍ َرضڀ         ٩پڂ

صقپُپهج، وَضڀ صقوَرو ٱترجس صقپُرټ ثٽڂٞرڂىڃ دچرجء ٩پرً ځٖرٺپز ثٽوًثّرز، أهروثٯ ثٽوًثّرز،           

وصْررجتٖصهج، وٱررٌوٛ ثٽوًثّررز دڂررج ٱُهررج ځررڄ ځضٮُررٌثس     
3

، وځررڄ مررٗٻ ثٽضقپُررټ ثٽڂذرروةٍ    

ضقپُررټ صىٙررپش ثٽذجفغررز إٽررً ٩رروهت ځررڄ ثٽٲتررجس ثٽٌةُْررُز، وثٽضررٍ    وثٽوًثّررز ثٽڂضأڅُررز ٽڂررجهر ثٽ 

صضٲ٧ٌ دووًهج إٽرً ٱترجس ٱ٩ٌُرز ځر٨ ځٌث٩رجر ځ٪رجٌَُ ثٽضٚرچُٰ، وَض٢پرخ صقوَرو وصٚرچُٰ           

 : ثٽٲتجس صىثٱٌ ٩ور ٌٕوٟ ٽضقٶُٴ ثٽهوٯ وهٍ

َضقٶررٴ ثّررضٶٗٻ ثٽٲتررجس أٌ أڃ ٖ صٶذررټ ثٽڂررجهر ثٽضررٍ صررڀ صٚررچُٲهج ٱررٍ إ١ررجً ٱتررز ځ٪ُچررز         -1

 .ٱٍ إ١جً ٱتز أمٌي ثٽضٚچُٰ

ٹٲجَز أو ځٗةڂز څ٦جٿ ثٽٲتجس ْهروثٯ ثٽوًثّرز دقُرظ صْرهڀ ٱرٍ ثٔؽجدرز ٩رڄ صْرجتٖس          -2

 ثٽذقظ.
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َٗ، فُررظ څؾررو ٹررټ ځررجهر ٱررٍ ځقضررىي ثٽٲتررز ثٽضررٍ صٚررچٰ ٱررٍ              -3 أڃ َٺررىڃ صٚررچُٲجَ ٕررجځ

 إ١جًهج.

فپٶجس ثٽذٌڅجځؾُڄ ) ٵچجر ثٽ٪ٌدُز / دٌڅجځؼ ) ٹىًوڅج   وٵو صڀ ځٌثؽ٪ز ځىٝى٩جس

ّؤثٻ وؽىثح، ٵچجر دٍ دٍ ٍّ ٩ٌدٍ /دٌڅجځؼ ثٽ٪جٽڀ هيث ثٽڂْجء(، وثٽٶُڀ ثٽضٍ صچجوٽضهج،وصڀ 

 صٚچُٲهج دڂج َنوٿ أهوثٯ ثٽوًثّز إٽٍ ثٽٲتجس ثٽضقپُپُز ثِصُز:

ځرررجىث ٵُرررټ(: وٵرررو ٕرررڂپش: إفٚرررجةُجس     )ثٽڂٶوځرررز   څى٩ُرررز ثٽڂىٝرررى٩جس ثٽضپٲََىڅُرررز   ٱترررز. 1

ثٽٲُرررٌوُ، أمذرررجً صٲٖرررٍ ثٽٲُرررٌوُ فرررىٻ  ځ٪پىځرررجس ٩رررڄ ١ذُ٪رررز   ثٔٙرررجدجس وثٽىٱُرررجس،

ثٽ٪جٽڀ،ځ٪پىځرررجس ٙرررقُز ٽپىٵجَرررز ځرررڄ ثٔٙرررجدز وثٽض٪جځرررټ ځررر٨ ثٽىدرررجء، ځ٪پىځرررجس ثٽ٪رررَٻ      

  وثٽضذج٩و ثٖؽضڂج٩ٍ، أمذجً ثٽپٶجؿ، أمٌي. 

. ٱتررز ثٽٶررُڀ ثٽضررٍ َْرر٪ً ٽضٌّررُنهج )ځررجىث ٵُررټ(: وٵررو ٕررڂپش: ٕررٌؿ ٵىث٩ررو ٩پڂُررز، صٚررقُـ       2

صذچرٍ أٱٺرجً صٌٱُهُرز ، صىٽُرو      َُ ٽپڂذرجهًثس ثٽڂؾضڂ٪ُرز،   ځٲجهُڀ، ص٪پڀ ځهجًر ومذٌثس، ثٽضقٲ

 فپىٻ ٽپڂٖٺٗس ثٽڂؾضڂ٪ُز، أمٌي.  

ٶٌٌَ،فررىثً،  ځٶجدپررز، ص ٹُررٰ ٵُررټ(: وٵررو ٕررڂپش: مذررٌ،     ). ٱتررز أڅررىث٧ ثٽٶىثٽررخ ثٽضپٲََىڅُررز    3

 ، أمٌي.صٲج٩ټ ځڄ ثٽؾڂهىً

ٹپڂررجس ص٪ررٍَ )ٹُررٰ ٵُررټ(: وٵررو ٕررڂپش: صأٹُررو ث١ٖڂتچررجڃ، ىٹررٌ  . ٱتررز ١ٌثةررٴ ثٽررو٩ڀ ثٽچٲْرر4ٍ

ثٔعرررجًر ودرررظ ثٽنرررىٯ، ٩رررٌٛ     ث١ٖڂتچرررجڃ ثٽچٲْرررٍ، صقٲُرررَ ثٽؾڂهرررىً څقرررى ثَٔؾجدُرررز،    

 ثٽڂ٪پىځجس ٱٶ٠ هوڃ ثٖهضڂجٿ دجٽؾجڅخ ثٽچٲٍْ، أمٌي.  

وٵرو ٕرڂپش: ٕرٌؿ ځٶروٿ ثٽذٌڅرجځؼ، مذُرٌ أو         . ٱتز ځٶروٿ ثٽڂرجهر ثٽضپٲََىڅُرز )أهڂُرز ځرج ٵُرټ(:      5

ىهجس ص٪پُڂررز، صٲج٩ررټ ثٽؾڂهررىً،    ثٽڂنررض٘ ٱررٍ ثٽڂؾررجٻ ثٽٚررقٍ وثٽچٲْررٍ، ٩ررٌٛ ٱُرروَ       

 ثٽؾڂ٨ُ، أمٌي.

6     ُ وٵررو ٕررڂپش:   )ثْهڂُررز ځررج ٵُررټ(،   . ٱتررز ١ررٌٳ فررظ ثٽؾڂهررىً ٽضذچررٍ ٵررُڀ ځىثؽهررز ثٽٲُررٌو

ثٽىٵجَررز وځىثؽهرز ثٔٙررجدز، ثٽضچذُرره ٽن٢ررىًر ٩رروٿ ثٖٽضررَثٿ  صقٲُرَ ثٽؾڂهررىً ٩پررً صذچررٍ ٵررُڀ  

 أمٌي. ثًٕٔجهثس، ٩پً إصذج٧  دجٽڂ٪پىځز أٽڂضچجوٽه، ثٽضٺٌثً وثٽضأٹُو

(، وٵرررو ٕرررڂپش: صٶررروَڀ ځ٪پىځرررجس ځضؾررروهر  ٹُرررٰ ٵُرررټثصُؾُجس ځ٪جٽؾرررز ثٍْځرررز )ٱترررز ثّرررضٌ. 7

وځقوعز، صٲچُرو ثٽٖرذهجس ثٽڂغرجًر فرىٻ ثٽٲُرٌوُ، ىٹرٌ ثٽٖرجة٪ز ثٽرىثًهر ٱرٍ صپرٸ ثٽڂٌفپرز،            

ّررٌه ّررُچجًَىهجس   صٺررٌثً ثٽڂ٪پىځررجس ثٽٶوَڂررز، ثٵضررٌثؿ ّررذټ ٽڂىثؽهررز ٕررـ ثٽڂ٪پىځررجس،      

 ّپذُز ٽپى٨ٝ، أمٌي.  
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 :إجشاءاخ )انصذق وانخثاخ(

صررڀ ځضجد٪ررز وصقڂُررټ فپٶررجس ثٽذٌڅررجځؾُڄ وځررڄ عررڀ ٹضجدضهررج ٩پررً ثٽررىًٳ دهرروٯ            انصددذق: -1

صقوَو ثٽٲتجس ثٽٌةُْرز، وثٽٲ٩ٌُرز وثٽضأٹرو ځرڄ ٙرٗفُضهج صرڀ إؽرٌثء صقپُرټ صؾٌَذرٍ ٽرغٗط           

٩پرً   فپٶجس ٽپضأٹو ځڄ ځٗةڂز ثٽٲتجس ٽپضقپُټ، ود٪و ىٽرٸ صرڀ إ٩روثه ٵجةڂرز څهجةُرز و٩ٌٝرهج      

         ٍ (، %1.1) څنذز ځڄ ثٽنذٌثء ٱرٍ ٩پرىٿ ثٖصٚرجٻ وصرڀ ثّرضنٌثػ ځروي ثصٲرجٳ ثٽنذرٌثء وهر

وهٍ صوٻ ٩پً ثصٲجٳ ثٽڂقٺڂرُڄ دٚرٗفُز ٱترجس ثٽضقپُرټ ودريٽٸ صقٶرٴ ثٽٚروٳ ثٽ٦رجهٌٌ.         

 (.122 × أّتپز ثّٖضڂجًر \)ثّْتپز ثٽڂٶذىٽز 

ځرڄ ثٽ٪ُچرز وهرٍ عرٗط      )دجفرظ ځْرج٩و( ځْرضنوځج ؽرَء     صڀ إ٩جهر ثٽضقپُرټ ځرڄ ٵذرټ    انخثاخ: -2

 فپٶجس، وٵو صقٶٴ ص٢جدٴ دچْذز ٩جٽُز.

 حذود انذساعح:

صررڀ ص٢ذُررٴ هرريڇ ثٽوًثّررز ٩پررً دررٌثځؼ ثٽٶچررىثس ثٽضپٲََىڅُررز ثٽ٪ٌدُررز ) ٵچررجر        انحددذود انًكاٍَددح: 

 څڂىىؽج(  ثٽ٪ٌدُز / ٵچجر دٍ دٍ ٍّ ٩ٌدٍ ٍْځز ٱٌُوُ ٹىًوڅج

 22/5/2222 - 1/5/2222ثٽوًثّز ٱٍ ثٽٲضٌر ځڄ  صڀ ص٢ذُٴ انحذود انضيٍُح:

صٶضٚرٌ هريڇ ثٽوًثّرز ٩پرً ځٞرجځُڄ ثٽٌّرجةټ ث٩ٔٗځُرز وٱ٪جٽُضهرج ٱرٍ           :انحذود انًىضدىػٍح 

وثٽٶررُڀ ثٽضررٍ صچجوٽضهررج، وځجهُررز ثٽڂ٪جٽؾررجس ثٽضررٍ ١ٌفضهررج ٽض٪ررٍَ ٵررُڀ ثٽضى٩ُررز        إهثًر ثٍْځررجس

 ثٍْځجس. ٽُضڂٺڄ ثٽؾڂهىً ځڄ ځىثؽهز

 يصطهحاخ انذساعح :

 إداسج الأصيح: -1

ځ٨ ثٍْځرجس ځرڄ أؽرټ صؾچرخ فرووعهج ځرڄ مرٗٻ ثٽضن٢ر٠ُ  ٽپقرجٖس ثٽضرٍ َڂٺرڄ            ثٽض٪جځټ 

ثٽضقٞرٌُثس ٽٍٓځررجس ثٽضرٍ َڂٺررڄ ثٽضچذررؤ دهرج ٱررٍ إ١رجً څ٦ررجٿ ٢َذرٴ ٱررٍ فجٽررز       صؾچذهرج وإؽررٌثء 

.أو ثٽقو ځڄ آعجًهج ثٽضوځٌَُز فووعهج دٮٌٛ ثٽـضقٺڀ ٱٍ ثٽچضـجةؼ
(12)

 

الإشثاع -2
(11)

: 

ٺپڂررز ٩پررً ثٽقررجٻ ثٽضررٍ َررضڀ ٱُهررج ىٽررٸ،   هررى إًٝررجء ً٭ذررز أو دپررى٫ هرروٯ ځ٪ررُڄ وصرروٻ ثٽ  

ٱررٍ څ٦ٌَررز ثٽضقپُررټ ثٽچٲْررٍ مٲررٜ ثٽضچذُرره وثٽررضنپ٘ ځررڄ ثٽضررىصٌ، ٱررـجٽضٌثٹڀ    وَ٪چررـٍ ثٕٔررـذج٧

ثٽؾهرجٍ إٽرً ثٽ٪ڂرټ ٽٺرٍ َقروط ځرٌر أمرٌي فجٽرز إٕرذج٧           وثٽضچذُـه َىٽـو إفْجّـج دـجْٽڀ وَـوٱ٨

ځرروٌ صقٶُررٴ ځٞررجځُڄ    َرروًٷ ٱُهررج مٲررٜ ٽپضچذُرره ٹأڅرره ٽررير، وڅٶٚررو دهررج ٱررٍ هرريڇ ثٽوًثّررز         

 ثٽذٌثځؼ ثٽڂنٚٚز ٽڂ٪جٽؾز ثٍْځز ٱٍ ص٪َََ ٵُڀ ثٽضى٩ُز وثّٔهجٿ ٱٍ إهثًر ثٍْځز.
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 انتىػٍح:   -3

أّررجُ ٹررټ ځ٪ٌٱررز ٹڂررج َٖررٌُ  إهًثٷ ثٔڅْررجڃ ٽيثصرره وٽڂررج َقرر٠ُ درره إهًثٹررجً ځذجٕررٌثً، وهررى

ه وٽپذُترررز ثٔڅْرررجڃ ٽچٲْررر  ثٽرررى٩ٍ إٽرررً ثٽٲهرررڀ وّرررٗځز ثٔهًثٷ، وَٶٚرررو دهررريث ثٔهًثٷ إهًثٷ   

ثٽڂق٢ُرررز دررره، وٽ٪رررټ هررريث َ٪چرررً ٱهرررڀ ثٔڅْرررجڃ ٽيثصررره وٽّمرررٌَڄ ٩چرررو صٲرررج٩پهڀ ّررر٪ُج ٕٔرررذج٧   

مرررٗٻ  فجؽجصررره، وٵٞرررجء ځٚرررجٽقه وهرررى ځررروًٷ ٽپ٪ٗٵرررجس دُچررره ودرررُڄ ثِمرررٌَڄ وثٽذُترررز ځرررڄ 

ثٽڂىثٵرررٰ ثٽڂنضپٲرررز.
(12)

وَٶٚرررو درررجٽى٩ٍ ٱرررٍ هررريڇ ثٽوًثّرررز ځررروٌ إهًثٷ ثٽؾڂهرررىً ٽپقٶرررجةٴ    

ٍځررز صٲٖررٍ ٱُررٌوُ ٹىًوڅررج، وثٽضررٍ صقٚررپىث ٩پُهررج ځررڄ مررٗٻ         وثٽْررذټ ثٽٺٲُپررز ٽڂىثؽهررز أ  

 ثٽڂٞجځُڄ ثٽضپٲََىڅُز ثٽٲج٩پز.  

 انشعائم الإػلايٍح: -4

وهررٍ ٩ذررجًر ٩ررڄ ځررجهر إ٩ٗځُررز ځٶوځررز ٽپڂؾضڂرر٨ دررٸ أ١ُجٱرره وثمضٚجٙررجصه، وصٚررى٫         

ثٽٌّررجٽز ث٩ٔٗځُررز وثٝررـقز ثٽڂ٪ررـجٽڀ، وثٝررـقز ثْهررـوثٯ وثٝررقز ثٽپٮررز، ، ٽٺررٍ َٺررىڃ ٽهررج      

ٱٍ إ١جً وٝىؿ ثٽهوٯ وصڂجّٸ ثٽٌّجٽز پىٿ وڅجؽـهوً ځ٪
(13)

. 

 انثشَايج انتهفضٌىًَ: -5

ٍ     هى ٱٺٌر أو  ځ٪ضڂروثً ٩پرً ثٽٚرىًر وثٽٚرىس     ځؾڂى٩ز أٱٺجً صٚرج٫ ٱرٍ ٵجٽرخ صپٲََرىڅ

دٶٚو صقٶُٴ ثٽٲجةور
(14)

. 

 انذساعاخ انغاتمح:   

2222 يٍغى ػثٍذ ٌاعٍٍ : هًثّز أڅؾَصهج أولًا
(15)

 ، تؼُىاٌ "الإسهاب انُفغً ودوس

، وٵو ّ٪ش ثٽوًثّز إٽً ثٽض٪ٌٯ ٩پً أهڂُز ثٽضٚوٌ انشثاب انجايؼً فً انتصذي نه

ثٽـيٌ َ٪٢ټ ځٌُْر ثٽڂؾضڂ٪جس وَڂچ٪هج ځڄ صقٶُٴ  ٽًٕهجح وٖ ّـُڂج ثًٔهجح ثٽچٲـٍْ

َ٪ـو ثًٔهجح ثٽچٲـٍْ ٙـىًر ځـڄ ٙـىً ثًٔهجح، ٱٞٗ  أهوثٱهج ثٽٶٌَذز، وثٽذ٪ُور، إى

دُز ثٽضٍ صٌثٱٶه وصٺىڃ ّذخ ٱٍ ځڂجًّجس ثٽ٪چٰ ٩ـڄ أڃ ثٽڂڂجًّـجس ثًٔهج

وثٽض٢ٌٯ،وٽ٪ټ هـٍ إڅهجٷ ثٽڂؾضڂـ٨ ثٽ٪ٌثٵـٍ څٲُْج، وهٱ٨ أدچجةه صقش ٝٮ٠ ثٽُأُ 

إٽً ٵذىٻ وثٵ٨ ٽه ؽوَو َٺىڃ ٱُه ثٽ٪ٌثٳ ځٶـْڂج، وٵو هوٱش ثٽوًثّز إٽٍ دُجڃ  وثٔفذجٟ

ؾـجځ٪ٍ ثٽضـٍ ص٪ـو ځـڄ أهڀ أعٌ ثًٔهجح ثٽچٲٍْ ٩پً ثٽڂؾضڂ٨ ٖ ّـُڂج ٽـٌَٖقز ثٽـٖذجح ثٽ

  ٌٕثةــ ثٽڂؾضڂ٨ ثٽضٍ ٽهج ثٽضأعٌُ ثٽٺذٌُ وثٽڂذجٌٕ ٱٍ ثٽضٮٌُ وإفوثط ثٽض٢ىً ثٽضچڂُز

وځىثؽهز ثٕٔج٩جس و ثْٱٺجً ثٽ٢جةٲُـز وٹـټ ثّْجٽُخ ثٽضـٍ َڂٺـڄ أڃ َضنـيهج ثًٔهجدُىڃ 

 ځـڄ دـظ ًوؿ ثٽٖٮخ وثٽ٪چٰ دُڄ ثٽٖذجح.

ىٻ و ثٽڂٶضٌفجس ثٽضٍ ځڄ ثٽڂڂٺڄ إڃ صْهڀ ٱٍ ثٽقو ځڄ ٹڂج هوٱش ٽى٨ٝ ؽڂپز ځڄ ثٽقپ
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هيڇ ثٽ٦جهٌر وٵو صىٙپش ثٽوًثّز ٽ٪وهت ځڄ ثٽچضجةؼ ځچهج إڃ صچى٧ وص٪وه أڅىث٧ ثًٔهجح 

َ٪ىه ٱٍ ثٽڂٶجٿ ثْوٻ إٽً ځوي ثڅضٖجً ٥جهٌر ثًٔهـجح، وأعٌهـج، وځـڄ أهـڀ صپٸ ثْڅىث٧ 

ٽه ځـڄ أعجً ځـوځٌر ٩ـپً ثځـڄ وفڂجَـز ثٽضٍ إٔجً إٽُهج ثٽذقظ هى ثًٔهجح ثٽچٲٍْ ٽڂج 

َغٌُ ثًٔهجح ثٽچٲٍْ وثٽٲٺٌٌ ٽوي ثٽٖذجح ثٽؾجځ٪ٍ أٱٺجً وځ٪ضٶوثس  أٱٌثه ثٽڂؾضڂ٨،

ٽپى١ڄ، ومپٴ ؽى ځٖقىڃ دجٽ٪چٰ دُڄ ثٽٖذجح ځڂج  صـٖٺٸ دـٌوؿ ثٽڂىث١چـز وثٖڅـضڂجء

ځٗةڂج ًٖصٺجح َؤهٌ إٽً إٕ٪جٻ څجً ثٽٲضچز وثٽ٢جةٲُز و٧َ٩ََ ثْځـڄ ځڂج َٚذـ ثٽڂچجك 

 ث٩ْڂجٻ ثًٔهجدُز وَذظ فجٖس ثٽٲىًٝ وثًٔدجٷ ٱٍ ثٽقٌٿ ثٽؾجځ٪ٍ.

2222ځقڂو همُټ ثلله ثٽهجؽٌٌ هًثّز أڅؾَهج ه. :حاٍَاً
16

، تؼُىاٌ والغ إداسج الأصياخ 

وٵو هوٱش ثٽوًثّز ٽپض٪ٌٯ ٩پً وثٵ٨ إهثًر ثٍْځجس  تًذاسط انًشحهح انًتىعطح،

٢ٶز ثٽٲٌوثڅُز ثٽض٪پُڂُز دووٽز ثٽٺىَش ځڄ وؽهز څ٦ٌ دڂوثًُ ثٽڂٌفپز ثٽڂضى٢ّز دڂچ

ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽ٪جځپُڄ دهج ځڄ ثٽؾچُْڄ، ثّضنوٿ ثٽذجفظ ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ ثٽضقپُپٍ، وثّٔضذجڅز 

ٹأهثر ٽپوًثّز، وځڄ أهڀ ثٽچضجةؼ ثٽضٍ صىٙپش ٽهج ثٽوًثّز: وؽىه ٝ٪ٰ ٱٍ إهثًر ثٍْځجس 

ٱٌٳ ثٽضومټ ثٽ٨ٌَْ دئهثًر ثٍْځجس ٱٍ ثٽڂوثًُ ځڄ ٵذټ ثٽ٪جځپُڄ دهج، ٩وٿ ٱج٩پُز 

ثٽڂوًُّز ٩چو فووط ثٍْځز أو د٪وهج، ٝ٪ٰ ثٖهضڂجٿ دضى٨ٍَ ثٽڂهجٿ وثْهوثً 

وثٽڂْتىٽُجس ٩پً أ٩ٞجء ٱٌَٴ إهثًر ثٍْځجس ٵذټ وأعچجء فووط ثٍْځز، وځڄ أهڀ 

أ٩ٞجء ٱٌَٴ إهثًر ثٍْځجس دجٽڂهجٿ ثٽضٍ  صىُٙجس ثٽوًثّز: ٌٝوًر ص٪ٌَٰ ٹټ ٱٌه ځڄ

ٿ دهج ځڄ مٗٻ ثٽضوًَخ و٩ڂټ وًٓ ثٽ٪ڂټ دُڄ ثٽڂوثًُ وځؤّْجس ثٽووٽز ٽضقٶُٴ َٶى

 ثّٖضٲجهر ثٽٺجځپز ځڄ صٲ٪ُټ إهثًر ثٍْځجس وص٢ذُٶهج ٩چو فووط ثٍْځز.

: هًثّز أڅؾَصهجحانخاً
17

الإػلاو انجذٌذ وتىظٍف لٍى  تؼُىاٌ 2222ه. هچُوڇ ٵچوَټ أدى دٺٌ 

هيڇ ثٽوًثّز إٽٍ صقوَو ٹُٲُز صى٥ُٰ هيڇ  وصهوٯدساعح تحهٍهٍح،  التصاد انًؼشفح

ثٽڂ٪ٌٱز ٱٍ صچڂُز، وص٢ىٌَ ثٽڂؾضڂ٨ )ثٽڂؾضڂ٨ ثٽ٪ٌدٍ ٩پً وؽه ثٽنٚىٗ(، وص٪و هيڇ 

ثٽوًثّز ځڄ څى٧ ثٽوًثّجس ثٽىٙٲُز ثٽضٍ صْ٪ٍ ٽضٶوَڀ وٰٙ هٵُٴ وځچجّخ ٽڂٞجځُڄ 

ٶٴ ثٽضچڂُز دٌثځؼ ث٩ٔٗٿ ثٽؾوَو ٱٍ صٌُّل  ٵُڀ ثٵضٚجه ثٽڂ٪ٌٱز، وصى٥ُٰ ثٽڂ٪ٌٱز ٽضق

وثٽض٢ىٌَ، وصىٙپش ثٽوًثّز ٽ٪وه ځڄ ثٽچضجةؼ أدٌٍهج: َڂٺڄ صى٥ُٰ صٲج٩ټ ثٽؾڂهىً 

وځٖجًٹجصه، وثٽضٍ ص٪ضذٌ ثفو أهڀ ّڂجس ث٩ٔٗٿ ثٽؾوَو ٱٍ إڅضجػ دٌثځؼ ٩پڂُز صٌُّل ٽٶُڀ 

ثٵضٚجه ثٽڂ٪ٌٱز، إى َضڀ صى٥ُٰ صٲج٩ټ ثٽؾڂهىً ٹ٪چٌٚ ًةٍُْ ٔڅضجػ ثٽذٌثځؼ، وصقٶُٴ 

 ٌ ًّجةټ ځو٩ڂز دضٲج٩ټ ثٽؾڂهىً.ثٽضأعٌُ ٩ذ

د٪چىثڃ 2211 ّ٪و ځقڂو ّ٪و ثٽٖىثٯ، : هًثّز أڅؾَهجساتؼاً
18

"إداسج يجهظ الأيٍ  

دُجڃ ځىٵٰ : وىٽٸ ځڄ مٗٻ انذونً نلأصياخ انذونٍح: دساعح حانح الأصيح انغىسٌح
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، ودُـجڃ صـأعٌُ ثٽٌٚث٧ ه صؾجڇ ص٢ـىًثس ثٍْځـز ثٽْـىًَزځؾپِ ثْځڄ ثٽووٽٍ وٵٌثًثص

٩پً هوً ځؾپِ ثْځڄ ٱٍ ثٍْځز ثٽْىًَز ( أځٌَٺج، ًوُّج، ثٽُٚڄ) دـُڄ ثٽٶىي ثٽووٽُز

ثٽضقپُپٍ وثٽٶجڅىڅٍ، ٱٍ ثمضذجً / ،وثّضنوځش ثٽوًثّز ځچهؼ صقپُټ ثٽچ٦ڀ، وثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ

 2211ثٍْځز ثٽْـىًَز وص٢ىًثصهـج ځچـي ٩ـجٿ  ٙقز ٱٌُٝضهج، ومپٚش ثٽوًثّز إٽً أڃ

ـټ ځؾپِ ثْځڄ ثٽووٽٍ ٱٍ ثٽٶُجٿ دووًڇ ٱٍ فٲ٤ ثْځڄ وثٽْپڀ ٵـو أعذضـش ٩ؾـَ وٱٖ

، ٱجٽٶٌثًثس ثٽضـٍ أصنيهج ّىًَج ځڄ ثٽٶضټ وثٽضهؾٌُ وثٽچَوؿثٽووٽُُڄ وفڂجَز ثٽڂوڅُُڄ ٱٍ 

ثٽڂؾپِ دنٚىٗ ثٍْځز ثٽْىًَز، ٹجڅش ٱٍ ځ٪٦ڂهج صڂغټ صْىَجس دُڄ ثٽىَٖجس ثٽڂضقور 

٩ڄ هوً ځؾپِ ثْځڄ ثٽووٽٍ، ووثؽذجصه ٱٍ  ٪ـذٌثْځٌَٺُز وًوّـُج، وٽڀ صٺـڄ صڂغـټ أو ص

فڂجَز ثْځڄ وثٽْپڀ ثٽـووٽُُڄ، ٱڂؾپـِ ثْځڄ ثٽـووٽٍ څضُؾـز ٽ٪ـوٿ ثٽضىثٱـٴ دـُڄ ثٽٶـىي 

ثٽوث٩ڂز ٽپچ٦جٿ ثٽْىًٌ، وثٽىَٖجس ثٽڂضقور ثْځٌَٺُز ( ًوُّج وثٽُٚڄ)هثةڂـز ثٽ٪ٞىَز 

 ود٢ٌَجڅُج وٱٌڅْج.

انتأحٍشاخ انُفغٍح  د٪چىثڃ 2217 ځُٗه ثٽَٽ٠ 13 للههًثّز أڅؾَهج ه. ٩ذو ث :خايغاً

، وٵو ّ٪ش ثٽوًثّز إٽً ثٽض٪ٌٯ ٩پً ثْهوثً انجًهىس نهشعائم الإػلايٍح ػهى اتجاهاخ

ثٽضٍ صڂجًّهج وّجةټ ث٩ٔٗٿ فْخ أهوثٱهج وثصؾجهجصهج ځڂج َؤهٌ ٽضأعٌُ ثٽؾڂهىً وهيڇ 

ةټ ث٩ٔٗځُز وأڅىث٩هج، ثٽٌّجةټ ٩پً ثصؾجهجصهڀ، وصهوٯ ثٽض٪ٌٯ ٩پً ١ذُ٪ز ثٽٌّج

ثٽض٪ٌٯ ٩پً ثّْجٽُخ ثٽچٲُْز ثٽڂْضنوځز ٱٍ ثٽٌّجٽز ث٩ٔٗځُز ٽپضأعٌُ ٩پً ثٽؾڂهىً، 

 وځ٪ٌٱز صأعٌُثس ثٽٌّجٽز ث٩ٔٗځُز ٩پً صٺىَڄ ثٖصؾجهجس ثٽؾڂهىً. 

: هًثّز أڅؾَهج ؽ٪ٲٌعادعاً
22

أحش انتخطٍط الإعتشاتٍجً فً  2217 ، َىڅِ إدٌثهُڀ،

هوٱش  ساعح تطثٍمٍح انًؤعغاخ انؼايح فً يُطمح ضىاحً انمذطإداسج الأصياخ: د

ثٽوًثّز إٽً ثٽض٪ٌٯ ٩پً أعٌ ثٽضن٠ُ٢ ثّٖضٌثصُؾٍ ٱٍ ثٽضٶپُټ ځڄ ثٍْځجس ثٽضٍ َىثؽههج 

ثٽڂى٥ٲُڄ ٱٍ ثٽڂؤّْجس ثٽ٪جځز، وثٽض٪ٌٯ ٩پً أهڂُز ثٽضن٠ُ٢ ثّٖضٌثصُؾٍ وأد٪جهڇ 

ٻ، وثٽض٪ٌٯ ٩پً ثٽ٪ىثځـټ ثٽضـٍ َؾخ دجٔٝجٱز إٽً ٩چجٌٙ ثٽضن٠ُ٢ ثّٖضٌثصُؾٍ ثٽٲ٪ج

  ثٖهضڂجٿ دهج ځڄ ٵذټ.

(2216) : هًثّز أڅؾَصهج ُٕڂجء ثٽُْوعاتؼاً
21

دوس وعائم الإػلاو الاجتًاػً فً إداسج ، 

، وٵو ّ٪ش ثٽوًثّز ٽضقوَو هوً وّجةټ ث٩ٔٗٿ ثٖؽضڂج٩ٍ اتصالاخ الأصياخ وانكىاسث

ثٽىّجةټ ٵوځش څڂ٢جً ؽوَوثً ٽٗصٚجٻ إٽً صٮٌُُ دُتز ثصٚجٖس ثٍْځز، ٱنٚجة٘ هيڇ  

أوٵجس ثٍْځجس، ٱأٙذقش ديٽٸ څىثر وأّجّجً ٖصٚجٖس ثٍْځجس وثٽٺىثًط، ٱٶو هوٱش 

ثٽوًثّز إٽً صٶوَڀ إ١جًثً څ٦ٌَجً ٩ڄ ثصٚجٖس ثٍْځجس وثٽٺىثًط ٩ذٌ وّجةټ ث٩ٔٗٿ 

ٛ هًثّجس ثٖؽضڂج٩ٍ، وٵو وٝ٪ش ثٽذجفغز څڂىىؽجً َضٌؽڀ ثٽوًوُ ثٽڂْضٲجهر ځڄ ثّض٪ٌث
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ثٽقجٽز فُظ َىٝـ ثٽڂ٪جٌَُ وثٽچٶجٟ ثّٖضٌٕجهَز ثٽضٍ َڂٺڄ أڃ صْج٩و ځچ٦ڂجس ث٩ْڂجٻ 

 وثٽؾهجس ثٽڂ٪چُز ٩پً صقُْڄ ٹٲجءر وؽىهر ؽهىههج.

ٵٌُثٟ : هًثّز أڅؾَهجحايُاً
22

الأيشٌكٍح نهحشوب  "الإداسج الإػلايٍح .2214، ځقڂو 

ٽپض٪ٌٯ ٩پً ٹُٰ أهثًس  وًثّز، وصهوٯ ثٽ: حشب انخهٍج انخانخح أًَىرجاالأصياخو

أځٌَٺج ثٽقٌح إ٩ٗځُجً؟، وځجهُز ثّٔضٌثصُؾُجس ثٽضٍ ثّض٪ڂپضهج ٱٍ ثٽض٪جځټ إ٩ٗځُجً ځ٨ 

ثٽقٌح؟ وځجهُز ثٽنٚجة٘ ثٽضٍ ځَُس هيڇ ثٽضٮ٢ُز؟، وٵو صىٙپش ثٽوًثّز ٽ٪وهت ځڄ 

ث٩ٔٗٿ ثٽچضجةؼ ځچهج أڃ ثٽضٮ٢ُز ث٩ٔٗځُز ثْځٌَٺُز ثصْڂش دٲٌٛ ثٽٌٵجدز ٩پً وّجةټ 

 ځڄ مٗٻ صؾچُو ثٽٚقجٱُىڃ، وثٽضقٺڀ وځٌثٵذز ٹټ ځج َذظ وٌَّټ.  

2215 هًثّز أڅؾَهج ثٽٖٶٍٚ، ٩ذُو دڄ ّ٪ُو :تاعؼاً
23

"اتجاهاخ انجًهىس َحى تؼايم  ،

، وصهوٯ ثٽوًثّز ٽپض٪ٌٯ ٩پً ثّٖضؾجدجس الإػلاو انؼًاًَ يغ أصيح إػصاس جىَى

ًٗ ٩ڄ ث صؾجهجصهڀ څقى أهثء ث٩ٔٗځٍ ثٽ٪ڂجڅٍ ٱٍ هيڇ ثٽْپىٹُز ثٽضٍ صضذچجهج ثٽؾڂهىً ٱٞ

ثٍْځز، وٵو ثّضنوځش ثٽڂچهؼ ثٽىٰٙ ثٽضقپُپٍ، وصىٙپش ثٽوًثّز إٽً ثمضٗٯ وّجةټ 

ثٖصٚجٻ ثٽضٍ ث٩ضڂو ٩پُهج ثٽؾڂهىً دجمضٗٯ ځٌثفټ ثٍْځز، وٽٺڄ دٌٍ ثٽضپٲََىڃ 

ثٽؾڂهىً ٩ڄ  وثٽٌثهَى ٹىُّپضُڄ أّجُّضُڄ ٩چو ثٽؾڂهىً، ٹڂج صىٙپش ثٽوًثّز إٽً ًٝج

 أهثء ث٩ٔٗٿ ثٽ٪ڂجڅٍ مٗٻ ځٌثفټ ثٍْځز ثٽغٗط.

: هًثّز أڅؾَهج ه. ځقڂو أځُڄ ٩ُىحػاششاً
24

تؼُىاٌ انثج ، 2214، و ه. ٍهُه َْ٪و

انًثاشش ػثش يىالغ انتىاصم واَؼكاعاته ػهى يهٍُح انتغطٍح الإخثاسٌح تانمُىاخ 

پڂٞجځُڄ ث٩ٔٗځُز ثٽضٍ ٙجً َچضؾهج ، وصچذ٨ أهڂُز هيڇ ثٽوًثّز ځڄ ثٽقؾڀ ثٽهجةټ ٽانؼشتٍح

ث٩ٔٗٿ ثٖؽضڂج٩ٍ إٽً ؽجڅخ ثًٖصٲج٧ ثٽڂضَثَو ٱٍ ٩وه ثٽڂْضنوځُڄ ځج ځٺڄ ځڄ ص٢ىٌَ 

أّجٽُخ وصٶچُجس ثّٖضنوثٿ فُظ ٙجً دئځٺجڃ ثٽڂْضنوٿ ثٽذظ ځذجٌٕر ٌْ ٍٕء َٖجء وٱٍ 

ټ ثٽٚقٲٍ أٌ وٵش َٖجء، وصهوٯ هيڇ ثٽوًثّز إٽً ثٽذقظ ٱٍ ثڅ٪ٺجّجس ىٽٸ ٩پً ثٽ٪ڂ

ثٽڂُوثڅٍ ځڄ مٗٻ صىُٝـ ځٗځـ ثٽضٮ٢ُز ثٔمذجًَز د٪و ٩ٌٚ ثٖڅٲضجؿ ث٩ٔٗځٍ، ودٌوٍ 

ځىثٵ٨ ثٽضىثٙټ ثٖؽضڂج٩ٍ ٹڂٚوً ٱٌٛ څٲْه دٶىر ٱٍ ٩جٽڀ ثٖصٚجٻ وفضً ث٩ٔٗٿ، 

وٵو صىٙپش إٽً: أڃ ځىثٵ٨ ثٽضىثٙټ ثٖؽضڂج٩ٍ ٱٌٝش څٲْهج ٹٚجڅ٨ ٽٓفوثط، 

ځڄ ثٽٶٞجَج ثٽضٍ صڀ ١ٌفهج ٩پً ٵچجر ثٽؾٌََر  66.67، وأڃ وأٝقش ثٽٶچىثس ثٽضپٲََىڅُز

أڅضؾضهج ځىثٵ٨ ثٽضىثٙټ ثٖؽضڂج٩ٍ ٭ٌُ أڃ ٵچجر ثٽؾٌََر ٭پذش ثٽؾجڅخ ثٽُْجٍّ ٽٓفوثط 

    وٱٶج ٽضىؽههج ثٽ٪جٿ وځؾجٻ صنٚٚهج.

: هًثّز أڅؾَهج ثٽٶق٢جڅٍاحذ ػشش
25

دوس وعائم " ٩ذو ثٽٌفڂڄ دڄ ځقڂو 2214، 

صهوٯ ثٽوًثّز ٽپض٪ٌٯ ٩پً هوً وّجةټ نجًهىس تطة انكىاسث"، الإػلاو فً تىػٍح ا
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أٽضأُٙپٍ،  ث٩ٔٗٿ ٱٍ صى٩ُز ثٽؾڂهىً د٢خ ثٽٺىثًط، وٵو ث٩ضڂوس ٩پً ثٽڂچهؼ أٽضىعُٶٍ

وٵو صىٙپش ثٽوًثّز إٽً ٩ور څضجةؼ ځچهج: أهڂُز صهُتز ثٽؾڂهىً وإ٩وثهڇ ٽڂىثؽهز ثٽٺىثًط 

ٵذټ ) ّجةټ ث٩ٔٗٿ ٱٍ صى٩ُز ثٽؾڂهىًدأڅىث٩هج، وأڃ هچجٷ عٗط ځٌثفټ صذُڄ هوً و

 وأعچجء ود٪و ثٽٺىثًط( ٽض٢ٌؿ أعجً وصوث٩ُجس وڅضجةؼ ثٽٺجًعز.

صڀ صقوَو ځ٪جٌَُ ٽ٪ٌٛ ثٽوًثّجس ثٽْجدٶز أهڂهج ثٽضْپْټ  :انذساعاخ انغاتمح َمذ

ثٽَځچٍ ځڄ ثْٵٌح إٽً ثْد٪و ٍځچُجً، وٵو أٹوس ثٽوًثّجس ثٽْجدٶز ٩پً ٌٝوًر ثّضنوثٿ 

جڅُجس ثٽچ٦ٌَز وثٽضٶچُز وثٽڂ٪ٌٱُز، فضً َضڂٺڄ ث٩ٔٗٿ ځڄ ص٪َََ، وصٌُّل ٵُڀ ٹجٱز ثٔځٺ

ثٽضى٩ُز، وٵو إٔجًس ثٽوًثّجس إٽً وؽىه صقوَجس صضڂغټ ٱٍ عٶز ثٽؾڂهىً دىّجةټ ث٩ٔٗٿ 

، وٵو صڂٺچش ثٽذجفغز دج٩ٖضڂجه ٩پً هيڇ ج ٩پً څٶټ ثْفوثط دڂٚوثٵُز وهٵزوٵوًصه

٦ٌٌ، وثٽڂچهؾٍ ٽڂىٝى٧ ثٽوًثّز، وثْهوثس ثٽذقغُز ثٽوًثّجس ځڄ صقوَو ث١ٔجً ثٽچ

ثٽڂْضنوځز ٽپقٚىٻ ٩پً ثٽڂ٪پىځجس، وثّٖضٲجهر ځڄ ١ٌٳ وأّجٽُخ وّجةټ ث٩ٔٗٿ ٱٍ 

صٌُّل ثٽٶُڀ إٖ أڃ ثٽوًثّجس ثٽ٪پڂُز ثٽضٍ ثهضڂش دضى٥ُٰ ځٞجځُڄ ث٩ٔٗٿ ٔهثًر 

و َ٪ىه ىٽٸ ٽض٪وه ثٽؾهجس ٹجڅش ٵپُپز ځڄ فُظ ٩وه ثٽوًثّجس، وٵ ثٍْځز، وصقٶُٴ ثٽضى٩ُز 

وثٽڂؤّْجس ثٽضٍ َ٪ىٻ ٩پُهج ٽض٪َََ ٵُڀ ثٽى٩ٍ وثٽْٗځز وثْځڄ دجٽڂؾضڂ٨، وٵو ًٹَس 

 ٩پُهج ثٽذجفغز( ثٽضٍ دقغش ٱٍ هيث ثٽڂؾجٻ ٩پً ثِصٍ: )ثٽضٍ ث١پ٪ش ثٽوًثّجس

( الإسهاب انُفغً ودوس انشثاب انجايؼً فً انتصذي نهًٹَس ثٽوًثّز ثْوٽً )

ز ثًٔهجح وځىثؽهضه، وٵو ثصٲٶش هيڇ ثٽوًثّز، ځ٨ ثٽوًثّز ثٽضٍ صٶىٿ دهج ٩پً ّذټ ځٺجٱق

ثٽذجفغز ٩پً ٹىڃ صٌُّل ٵُڀ ثٽى٩ٍ َ٪و ثٽ٪جځټ ثّْجٍّ ٱٍ ځ٪جٽؾز ثٍْځجس، و٥جهٌر 

ثًٔهجح ٩پً وؽه ثٽضقوَو، وٵو ًٹَس ثٽوًثّز ٩پً هوً ثٽٖذجح ثٽؾجځ٪ٍ ٱٍ ثٽضٚوٌ 

خ ٩پً وّجةټ ث٩ٔٗٿ أهڂُز ثٽووً ثٽيٌ َضىؽٽًٕهجح، دُچڂج ًٹَس هيڇ ثٽوًثّز ٩پً 

ٵذټ وأعچجء ود٪و ثٍْځز( ٽپضٚوٌ ٽٍٓځجس وأٍځز ٹىًوڅج ٹچڂىىػ، وڅٗف٤ أڃ ثٽٶُجٿ ده )

( ٩پً ّذټ والغ إداسج الأصياخ تًذاسط انًشحهح انًتىعطح) ًٹَس ٩پً ثٽغجڅُز ثٽوًثّز

ٍځز، وصڂغټ وؽه ثٽٖذه ځ٨ ځ٪جٽؾز ثٍْځجس وأهڂُز صى٨ٍَ ثٽڂهجٿ دوٵز ٩پً ٱٌٳ إهثًر ثْ

هيڇ ثٽوًثّز ٱٍ دقظ ّذټ إهثًر ثٍْځجس، وثٽقو ځڄ صوث٩ُجس ثٍْځز ٩پً ځچ٦ڂز 

ث٩ْڂجٻ، دُچڂج صڂغټ وؽه ثٖمضٗٯ ثّْجٍّ ٱٍ صٌٹَُ ثٽوًثّز ٩پً أٍځجس ثٽڂوثًُ 

 دجٽڂٌفپز ثٽڂضى٢ّز، دُچڂج ثهضڂش هيڇ ثٽوًثّز دئهثًر ثٍْځجس وثڅ٪ٺجّجصهج ٩پً ثٽؾڂهىً.

دساعح  )الإػلاو انجذٌذ وتىظٍف لٍى التصاد انًؼشفحوٵو ًٹَس ثٽوًثّز ثٽغجٽغز 

صى٥ُٰ ث٩ٔٗٿ ٽضٌُّل ثٽٶُڀ وٵُڀ ثٽضى٩ُز ٱٍ ځٶوځضهج، وهى ځج ثصٲٶش ٩پُه  ٩پًتحهٍهٍح( 

ثٽوًثّضُڄ ٱٶو ّ٪ش ثٽوًثّضُڄ ٽضٌُّل ٵُڀ ثٽضى٩ُز ٱٍ موځز صچڂُز ثٽڂؾضڂ٨، وثّضٶٌثًڇ، 
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ٯ ثٽٌةٍُْ دُڄ ثٽوًثّضُڄ ٱٍ صٌٹَُ هيڇ ثٽوًثّز ٩پً إهثًر ثٍْځز وٵو صڂغټ وؽه ثٖمضٗ

دُچڂج ًٹَس ثٽوًثّز ثٽغجٽغز ٩پً ٵُڀ ثٵضٚجه ثٽڂ٪ٌٱز، أځج ثٽوًثّز ثٽٌثد٪ز ٱٶو ًٹَ ٩پً 

،وځجهُز ثْهوثس وثٽڂچجهؼ ثٽڂضذ٪ز ٔهثًر إداسج يجهظ الأيٍ انذونً نلأصياخ انذونٍح

أهڂُز صى٥ُٰ ځچجهؼ څجؽ٪ز ٽضٶپُټ أعٌ ثٍْځز، ٹڂج  ثٍْځز، وٵو ثصٲٶش ثٽوًثّضُڄ ٩پً

ثصٲٶضج ٱٍ ثّضنوثٿ ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ ثٽضقپُپٍ،  دُچڂج صڂغټ وؽه ثٖمضٗٯ دُچهڂج ٱٍ ځؾضڂ٨ 

يڇ ثٽوًثّز ثٽوًثّز وڅڂىىػ ثٽض٢ذُٴ ٱٶو ًٹَس ثٽوًثّز ثٍْځز ثٽْىًَز، دُچڂج ثصنيس ه

 ( څڂىىؽجً. 2213 -)أٍځز ٹىٱُو ځڄ

أوؽه ثٽضٖجده ثٽڂض٪وهر  ځڄ فُظ ثٽڂچهؼ ثٽڂضذ٨ وأهوثٯ إهثًر وَڂٺڄ ځٗف٦ز 

ثٍْځز، دُڄ هيڇ ثٽوًثّز وثٽوًثّز ثٽْجهّز وثٽْجد٪ز وثٽغجځچز وثٽضجّ٪ز ٱٶو ًٹَس ؽڂُ٪هج 

٩پً ٱچىڃ إهثًر ثٍْځز، وّذټ ځ٪جٽؾز أعجًهج، دُچڂج صڂغټ ثٖمضٗٯ ثٽٌةٍُْ دُچهج وهيڇ 

ْمٌُر ٩پً صى٥ُٰ ث٩ٔٗٿ ٔهثًر ثٍْځز، وأهڂُز ثٽوًثّز ٱٍ ځؾضڂ٨ ثٽوًثّز وصٌٹَُ ث

 صٌُّل ٵُڀ ثٽضى٩ُز ٽڂىثؽهز صأعٌُ ثٍْځز.

انثج انًثاشش ػثش يىالغ انتىاصم واَؼكاعاته وٵو ًٹَس هيڇ ثٽوًثّز ثٽ٪جٌٕر 

دوس وعائم الإػلاو فً وثٽوًثّز ثْمٌُر  ػهى يهٍُح انتغطٍح الإخثاسٌح تانمُىاخ انؼشتٍح

ثٽضى٩ُز  ٩پً أهڂُز هوً وّجةټ ث٩ٔٗٿ ٱٍ صٌُّل ٵُڀطة انكىاسث، تىػٍح انجًهىس ت

، ٽ٩ٕٗٿ ٱٍ ثٽضأعٌُ ٩پً ثٽڂؾضڂ٨ وصچڂُز ثٽڂؾضڂ٨، وٵو ًٹَس ثٽوًثّضجڃ ٩پً ثٽووً ثٽڂهڀ

دُچڂج صڂغټ وؽه ثٖمضٗٯ ٱٍ صٌٹَُ هيڇ ثٽوًثّز ٩پً إهثًر ثٍْځجس ٩ذٌ ثٽٌّجةټ 

 ث٩ٔٗځُز ثٽٲج٩پز. 

 ساعح:الإطاس انُظشي نهذ

 ثّضچوس ثٽوًثّز ٱٍ صٲٌُْ ثٽڂٖٺپز ثٽذقغُز إٽً ځومټ ثّٖضنوثځجس وثٕٔج٩جس

أڃ ثٽؾڂهىً ٽوَه  ثٽڂْضڂو ځڄ څ٦ٌَـجس ثٽضـأعٌُ ٭ـٌُ ثٽڂذـجٌٕ، وٌَُٖ هيث ثٽڂومټ إٽً

هوثٱ٨ َْضچو إٽُهج ٱٍ ّپىٹه ثٖصٚجٽٍ ٱٍ ٩جهثصه ځ٨ وّجةټ ث٩ٔـٗٿ،وَؤٹـو هـيث ثٽڂـومټ 

وأفو  فُڄ َض٪ٌٛ ٽىّجةټ ث٩ٔٗٿ ٱهى َْ٪ً ٽضقٶُٴ إٕذج٧ ځقوهر ثٽؾڂهىً ٩ـپً أڃ

ثٽڂ٦جهٌ ثّْجُّز ٽؾڂهىً ثٽڂضپٶُڄ وٱٴ هيڇ ثٽچ٦ٌَز أڅه ٖ َ٪و ځؾٌه ځضپٴت، َض٪ـٌٛ 

وَضـأعٌ د٪ـو ٹٖـٰ ثٽٌّـجٽز، ٽٺچـه ١ٌٯ ٱج٩ټ وڅ٠ٖ ٱٍ هيڇ ثٽ٪ڂپُز، وځڄ هچج َأصٍ 

ء ثٽؾڂهـىً، ٱجٽـووً ثٽچٶـوٌ هـى ثٽـيٌ ثٽووً ثٽچٶوٌ ثٽيٌ َٶىٿ ده ٹټ ٩ٞى ځڄ أ٩ٞـج

وثٖڅْقجح ځچهج دچجء ٩پً ثٽڂڂجًّز ثٽضٍ َٶىٿ دهج  َؤعٌ ٱٍ ثّضڂٌثً ٩ڂپُز ثٽض٪ٌٛ،

ثٽ٪ٞى، ٹ٢ٌٯ ٱٍ ثٽ٪ڂپُز ث٩ٔٗځُز، وَ٪ضڂو ځومټ څ٦ٌَز ثّٖضنوثځجس وثٕٔذج٧ ٩پً 

ـه ٱٍ، ٩ڂپُز ثٽضٌٹُـَ ٩ـپً إَؾجدُـز هوً ثٽؾڂهـىً وٱج٩پُض مڂْز ٱٌوٛ صضڂغـټ ٱٍ:
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ځٞـجځُڄ ثٽٌّـجةټ  أٱٌثه ثٽؾڂهىً هڀ ثٽـيَڄ َنضـجًوڃ وثٽضأٹُو ٩پً أڃ ثٖصٚجٻ،

ثٽضـٍ صٖـذ٨ ثفضُجؽـجصهڀ ث٩ٔٗځُـز
26
. 

ٱجٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ثٽڂٚڂڂز ٽپضأعٌُ ٱٍ ثٽؾڂهىً أعچجء ثٍْځجس ٖدو أڃ صوًُ ځج 

پٰ فْخ ٵىر وڅى٧ ثٍْځز ١ذُ٪ز ثٖفضُجػ ثٽقٶُٶٍ ٽپؾڂهىً، ٱجٖفضُجؽجس صضٲجوس وصنض

وځوثهج، إى صنضپٰ ثفضُجؽجس ثٽؾڂهىً ٩چوځج َىثؽهىڃ أٍځز ٹجڅهُجً ثٽْىٳ ثٽڂجٽُز 

ثٽ٪جٽڂُز، وأٍځز ٹؾجةقز ٹىًوڅج ثٽضٍ څٖهوهج ثٽُىٿ، ٱ٪پً ثٽٌ٭ڀ ځڄ صٖجده ثٍْځجس ٱٍ 

أڃ ١ذُ٪ز ثٽڂ٪پىځجس ثٽضٍ َچٖوهج ثٽؾڂهىً صنضپٰ صڂجٿ  ٕـ و٭ڂىٛ ثٽڂ٪پىځجس، إٖ

ثٽٚقُز صهوه فُجر ثْٕنجٗ و ّٗځضهڀ ثٽٚقُز  ضٗٯ ځڄ أٍځز إٽً أمٌي، ٱجٍْځزثٖم

وصوځٌ وٝ٪هڀ ثٽچٲٍْ وثٖؽضڂج٩ٍ، دُچڂج صؤعٌ ثٍْځجس ثٖٵضٚجهَز وثٖؽضڂج٩ُز دٖٺټ 

 ځنضپٰ.

٪جٽڀ څضُؾز ثًصٲج٧ ځ٪وٻ وٵو ٩َ٩ٍش ثٍْځز ثٽٚقُز ثٽى٨ٝ ثٽچٲٍْ ٽْٺجڃ ثٽ

ًثس ٽُٖڂټ ثٽ٪جٽڀ ثؽڂ٨ وَهوه ؽڂ٨ُ ثٽٲتجس )ثٽٌتّجء، ، وٍفٰ ثٽىدجء ٩ذٌ ثٽٶجثٔٙجدجس

ثٽڂٖجهٌُ، ث١ْذجء، وٹجٱز أٱٌثه ثٽؾڂهىً(، وٱٍ ٥ټ صقوٌ َهوه ّٗځز وثځڄ ثٽ٪جٽڀ أؽڂ٨ 

ٹجڃ ٖدو أڃ صضْڀ ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز دجٽڂىٝى٩ُز، وثٽوٵز، وصقٶٴ إٕذج٧ ثٽؾڂهىً 

ٿ ٱٍ إڅضجػ ًّجةټ صقٶٴ ثٕٔذج٧ وثفضُجؽه أوٖ وٵذټ ٹټ ث٩ضذجً، وٽ٪ټ هوً وّجةټ ث٩ٔٗ

وصؤهٌ ثٽى٥جةٰ ث٩ٔٗځُز ثٽڂچىٟ دهج َ٪ضذٌ ٱٍ فوِ ىثصه صقوت َض٢پخ ثٽڂََو ځڄ ثٽقٌٱُز، 

 وثٔصٶجڃ.  

 فٍ إداسج الأصياخ وتؼضٌض لٍى انتىػٍح :

ص٪ضذٌ ثٍْځجس أفو أهڀ ّڂجس ثٽ٪ٌٚ ثٽقوَظ، وأفو أٹذٌ ثٽضقوَجس ثٽضٍ صىثؽهه 

صٚجٽٍ ٽ٪جٽڀ ثٽُىٿ صْذخ ٱٍ ٥هىً ثٽ٪وَو ځڄ ثٽض٪ٶُوثس وثٽٶٞجَج ٱجٽضْج٧ً ثٽضٶچٍ وثٖ

ثٽڂضٌصذز ٩پً ثٖصٚجٻ وثٽض٢ىً ثٽضٶچٍ ثٽقجٽٍ، و٩چو إځ٪جڃ ثٽچ٦ٌ ٱٍ صجًَل ثٽ٪جٽڀ ٽىؽوڅج 

أڅه ٱٍ ٹټ ځٌفپز ځڄ ځٌثفټ ثٽضجًَل، صىؽو هچجٷ أٍځجس ٹذٌي صقٌٷ ثٽچجُ وصٖ٪ټ 

فُجڃ، ٱجٽضجًَل ّپْپز أٍځجس ځچي ثٽضجًَل ثٽٌٚث٧ دټ وثٽقٌوح وثٽوځجً ٱٍ ٹغٌُ ځڄ ثْ

ثٽذجٹٌ وفضً صجًَل ثٽُىٿ،وٽ٪ټ ځج څٖهوڇ ثٽُىٿ ځڄ ؽجةقز ٙقُز هوهس وؽىه ثٽذٌَٖز 

٩پً ثٽٌ٭ڀ ځڄ ثٽض٢ىً ثٽضٶچٍ ثٽٺذٌُ ٱٍ ځؾجٻ ثٽ٢خ و٩پىځه َؤٹو ٩پً ص٪ٶو ثٍْځجس 

ىٻ، أو ځىٵٰ څٶ٢ز صق)»وٙ٪ىدز ځ٪جٽؾضهج، ٱجٍْځز ٹڂج َ٪ٌٱهج ٩وهثَ ځڄ ثٽنذٌثء هٍ 

ځٲجؽب َؤهٌ إٽً أوٝج٧ ٭ٌُ ځْضٶٌر، وصقوط څضجةؼ ٭ٌُ ځٌ٭ىح ٱُهج، ٱٍ وٵش ٵٌُٚ، 

وَْضپَٿ ثصنجى ٵٌثً ځقوه ٽپڂىثؽهز ٱٍ وٵش صٺىڃ ٱُه ث١ٌْثٯ ثٽڂ٪چُز ٭ٌُ ځْض٪ور أو 

٭ٌُ ٵجهًر ٩پً ثفضىثةهج أو هًء ځنج١ٌهج
27

)ثٖڅهُجً  (، ٱجٽ٪جٽڀ ثٽُىٿ َٖهو ثٽڂََو ځڄ
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پووٻ، وهځؼ وّجةټ ثٽضىثٙټ ثٖؽضڂج٩ٍ ٱٍ ٹټ ؽجڅخ ځڄ ؽىثڅخ ثصٚجٽچج، ثٖٵضٚجهٌ ٽ

وص٢ىٌَ ثٽڂؾضڂ٪جس ثٽ٨ٌَْ ثٽقٌٹز، وثٽڂض٪وه ثٖهضڂجٿ، وثڅضهجػ ثٽووٻ ّْجٽُخ ځض٪وهر 

(وځض٢ىًر ٽڂىثؽهز ثٍْځجس
21
. 

إى َض٢پخ ثٽچؾجؿ ٱٍ إهثًر ثٍْځز ثٽضٌٹَُ ٩پً و٥ُٲز ثًٕٔجه، وثٽضىؽُه، وثٽضٲٌُْ 

ثٽ٪ڂُٴ ٽٓفوثط ًٕٔجه ثٽؾڂهىً، وصى٩ُضهڀ دقٶُٶز ثٽڂىٵٰ وصذ٪جصه، وَڂٺڄ  ثٽضقپُټ

 ځٗف٦ز ثٽووً ثٽڂهڀ ثٽڂچىٟ دىّجةټ ث٩ٔٗٿ ٔهثًر أٍځز صٲٍٖ ٱٌُوُ ٹىًوڅج، وٵو

َض٢پخ ثٽڂىٵٰ و٩ُجً ٩جٽڂُجً وځْتىٽز، وثٽٺغٌُ ځڄ ثٽضٞقُجس ٽڂىثؽهز ځنج١ٌ ثٽٲٌُوُ 

ّضٶٚجةٍ صٮ٢ُز إ٩ٗځُز ىثس ثٽ٢جد٨ ثٽضٲٌٌُْ ثٽضقپُپٍ وثٖثٽڂهوه ٽقُجر ثٽذٌٖ، ځڂج َ٪چٍ 

، وثٽووً ثٽڂؾضڂ٪ٍ ٱٍ ځىثؽهز ثٽؾجةقز، وصقوَو أٱٞټ َٰٚ ٽپؾڂهىً ّذټ ثٽىٵجَز

ثّْجٽُخ ٽضچڂُز و٩ٍ ثٽٌأٌ ثٽ٪جٿ دڂنج١ٌ وصقوَجس ثٍْځز، ځڄ مٗٻ ًّجةټ إ٩ٗځُز 

ص٢ىً ثٍْځز ځ٨  صٌٙو صْج٧ً ثْفوثط وصٰٚ ثٽڂ٪جٽؾجس ٽٺټ ځٌفپز ځڄ ځٌثفټ

ثٽى٨ٝ ٱٍ ث٩ٖضذجً أهڂُز ثٽضأٹو ځڄ ثٽڂ٪پىځجس ثٽضٍ َضڀ صٶوځهج  وّجةټ ث٩ٔٗٿ، وثٽضقٶٴ 

ځڄ ثٽىٵش ثٽڂچجّخ ٽضٶوَڀ ثٽڂ٪پىځجس، وثٽٖٺټ ثٽڂچجّخ ٽهج فٌٙجً ٩پً ّٗځز ثٽؾجڅخ 

ىً ثٽچٲٍْ ٽپؾڂهىً، ٱجٖهضڂجٿ دئهثًر ثٍْځز ٖدو أڃ َضىثٱٴ ځ٨ ثٖهضڂجٿ دْٗځز ثٽؾڂه

 ثٽچٲُْز، وص٪َََ ٵُڀ ثَٔؾجدُز.

وځج َََو ځڄ ص٪ٶُو ثٍْځز ٱٍ ٩ٌٚڅج ثٽقجٽٍ ثٍهَجه ث٩ٖضڂجه ٩پً وّجة٠ ثٖصٚجٻ 

ثٽٌٵڂُز، ٱٶو أٙذقش وّجة٠ ثٖصٚجٻ ثٽٌٵڂُز ٖ ّـُڂج ثٽهـجصٰ څ٦ـجٿ ځ٪پىځـجس ثٽٺـضٌوڅٍ 

هجصٰ ثٽيٹٍ دجٔٝجٱز ٵجةڂـج ديثصـه مپُضـه ثّْجّـُز ثٽقجّخ وأڅ٦ڂز ه٩ڂه ثٽغجڅىَز هٍ ثٽ

ٽذجٵٍ ثٽىّجةټ ثٽضٺچىٽىؽُز ثْمٌي ثٽڂْضٲُور ځـڄ مجٙـُز ثٽٌٵڂچز، و دجٽضجٽٍ أٙذقش 

ثٽڂ٪پىځز صچضؼ و صنٞـ٨ ٽپض٪ـوَټ و صڂقـ٘ ٽضـى٧ٍ د٪ـو ىٽـٸ أو ص٢ذـ٨ ًٵڂُـج و ځـڄ هـيث 

 ثٽڂچ٢پٴ ٽڀ صٚذـ ثٽڂ٪پىځز ځقٚىًر دُو ؽڂج٩جس أوٽُز أو ٝج٭٢ز صن٨ٞ ٱُهج ٽْپْپز

ٖ ځضچجهُـز ځـڄ ثٽذىثدـجس ثٽضـٍ صضقٺڀ دڂج َومټ و ځج َنٌػ ٩ذٌهج، ٱهيث ثٽچ٦جٿ َنىٻ 

ثٽومىٻ ٽڂچذ٨ ثٽڂ٪پىځز ٌْ ځض٪ٌٛ ځهڂج ٹجڅش ٙٲضه وأَـج ٹـجڃ ځج صٌُٖ إٽُه ځهچضه 

ٽپومىٻ وثٽض٪ٌٛ ٽپذُجڅجس دٚـىًصهج ثٽنـجٿ ثْوٽُـز، و"هـى أفـو وّـجةټ ث٩ٔـٗٿ 

ثٽؾوَـو
23
. 

إمٲجء أو صؾجهټ أَز أٍځز ٱٍ ٩ٌٚڅج ثٽقجٽٍ أځٌثً ٕوَو ثٽٚ٪ىدز،  و٩پُه أٙذـ

ودجٽ٢ذ٨ ٱئڃ هًؽز ثٖهضڂجٿ ثٽٖ٪ذٍ ځقپًُج وإٵپُڂًُج وهوٽًُج دأَز أٍځز صضٲجوس ځڄ أٍځز 

ْمٌي، وٽٺڄ ٦َټ ٽىّجةټ ث٩ٔٗٿ هوًثً ًةُُْجً ٱٍ ثٽض٪ٌَٰ دهج وثٽضٲج٩ټ ځ٨ ځؾٌَجصهج 

ؾڂهىً ثٽڂ٪جًٯ وثٽڂ٪پىځجس، ٹأفو و٥جةٰ ث٩ٔٗٿ، إى صْ٪ً وّجةټ ث٩ٔٗٿ ٔٹْجح ثٽ
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وهى ثٽْذخ ثّْجٍّ ٍٖهَجه هًؽز ث٩ضڂجه  ٱٲٍ وٵش ثٍْځجس صَهثه ثٽقجؽز ٽپڂ٪پىځجس،

ًًث ځقىًًَج ٱٍ صٺىَڄ ثٖصؾجهجس  ثٽؾڂهىً ٩پً وّجةټ ث٩ٔٗٿ، وهٍ دووًهج صؤهٌ هو

ٲٌُْثس ثٽڂٗةڂز ٽهج، وثٽڂُىٻ، وىٽٸ دهوٯ صٌُّل ځ٪جڃت عجدضز ٽٓفوثط، وإَؾجه ثٽض

ٱجٍْځجس صضْڀ دجٽ٪چٰ وثٽڂٲجؽأر وث٢ٌٝثح ثٽڂ٪جٌَُ وثٽٶُڀ ثٽڂْضٶٌر ٱٍ ثٽڂؾضڂ٨، وٽ٪ټ 

 څٖهوڇ ثٽُىٿ َٶٰ مٌُ ٕجهو ٩پً ىٽٸ. ځج

ثٽٞٮىٟ ثٽضٍ  ٱجٍْځز صْضهوٯ ثٽڂٚجٽـ ثٽ٪پُج ٽپووٽز ٩جهر، وځڄ عڀ ٱئڃ فؾڀ

ثٽُْجُّز صٺىڃ ٭جٽذج أٹغٌ ٹٲجءر  صٲٌٛ ٩پً ثٽٶجةو صٺىڃ ځٞج٩ٲز، څ٦ٌث ْڃ ثٽڂؤّْجس

وٽُِ صؾجڇ ثْفوثط ثٽٲؾجةُز، ثٽضٍ ٵو صُٚخ  ٱٍ ثٽض٪جځټ ځ٨ ثٽض٢ىًثس ثٽٌوصُچُز،

أو  وثٽٖپټ فُجٽهج، مجٙز إىث ځج صذچش صٶُُڂجس ځضٞجًدز فُجٻ ثٍْځز، ثٽڂؤّْز دجٽ٪ؾَ

ثمضپٲش ًتثهج فىٻ ځوي صهوَوهج ځٚجٽـ ثٽووٽز ثٽ٪پُج
32

ر وَضٞـ ځڄ ثٽض٪ٌَٰ م٢ىً ،

ًٗ ٩ڄ مٚجةٚهج ثٽٮجځٞز ثٽضٍ صََو ثْوٝج٧ ّىءً  ثٽڂىٵٰ ٩چو فپىٻ ثٍْځجس، ٱٞ

ٱ٢ذُ٪ز ثٽڂ٪پىځجس ثٽڂٲ٩َز، وثٽضٞجًح ٱٍ ثٽضٌَٚقجس، و٩وٿ هٵز ثٽذُجڅجس، إٽً ؽجڅخ 

ُٝٴ ثٽىٵش وٝٮ٠ ثْفوثط ثٽقجه ٩پً ثٽڂىٵٰ، و١ذُ٪ز ثٽڂْؤوٽُجس َؾ٪ټ ځڄ إځٺجڅُز 

 جػ ٽپڂََو ځڄ ثٽڂهجًثس وثٽنذٌثس.إهثًر ثٍْځز أځٌثً ځ٪ٶوثً َقض

 :لإداسج الأصياخ الإػلاو تىظٍف

أٹو ثٽضجًَل ثٽذٌٌٖ ٩َٿ ٵجهر ثٽڂؾضڂ٨ وځؤّْجصه ثٽٲج٩پز ٱٍ صقؾُڀ ٥هىً ثٍْځجس 

وځ٪جٽؾضهج ٱٍ ځهوهج، وٱٍ ىثس ثٽىٵش ٍثه ٥هىً ثٍْځجس وص٪ٶوهج صذ٪جً ٽض٪ٶو ځْجً ثٽقُجر 

ثٍْځجس ځٌثفټ ٵٌُٚر ځڄ ثٽقپىٻ ثٽڂؤٵضز، صضنپټ ٥هىً  ثٽُىٿ، و٩پً ثٽٌ٭ڀ ځڄ ىٽٸ

وثٽڂضٲجوصز ٱٍ ځٲ٪ىٽهج وڅؾج٩ضهج، وځڄ هچج څٖأس أٱٺجً ؽوَز وڅجٱ٪ز وځٲُور ځڄ أؽټ 

هًثّز وصقپُټ ثٍْځز وًٙوهج، وځقجوٽز ثٽنٌوػ ځچهج دأٵټ ثٽنْجةٌ وصأمٌُ ثٍْځز 

ر ثٍْځجس ٱُڂچ٨ وَ٪ٌٯ ثٽنذٌثء ځهجٿ إهثً ثٽٗفٶز إڃ ص٪يً ص٪٢ُپهج وإمڂجههج ٱٍ ځهوڇ،

وصنٲُٰ ثِعجً ثٽْپذُز، وصٶپُټ ثفضڂجٽُز فووط ثٍْځجس أو آعجًهج، عڀ ثٽضقٌُٞ ٩ذٌ 

ثٽضن٠ُ٢ وثٽذقظ وثٽض٪پُڀ وثٽڂچجوًر، صضڀ ثٽڂچجوًر وثٽضٚڂُڀ وثٽضن٠ُ٢ ٱهيڇ ثٽن٢ىر ثٽضٍ 

ثٽڂىثؽهز:  َڂٺڄ ث٩ضذجًهج أهڀ څٖجٟ ٌٝوًٌ ٽض٪َََ ثٽْٗځز ٱٍ ثٽذٗه، وصپُهج م٢ىر

جځز ځغټ صچٲُي ، ثْڅ٢ٖز ثٽهٱىً وٵى٧ ثٍْځز. ٱٍ هيڇ ثٽڂٌفپزوَڀ موځجس ثٽ٢ىثًا صٶ

، وثٽضچُْٴ دُڄ ثٽىٹجٖس، وځڄ د٪و إ٩جهر ثٽذٌثځؼ ثٽضٖٮُپُز، وځ٪جٌَُ إهثًر ثٍْځجس

ث٩ْڂجً: إ٩جهر ثٽڂؾضڂ٨ إٽً ١ذُ٪ضه
31

، عڀ ٖدو ځڄ صٲ٪ُټ ؽهجٍ إڅيثً ځْذٴ ٽٌٙو 

س ٽپؾهجس ثٽڂنضٚز، وځڄ د٪و ٖدو ځڄ صومټ ٱٌَٴ ځؤٌٕثس ثٍْځز ٔٙوثً صچذُهج

ًٖ دأوٻ ٩پً څضجةؼ  وإ٧ٗ١ځنض٘ ٽٌٙو ثٽڂـؤٌٕثس ثٽضـٍ صچـيً دٶـووٿ ثٍْځـجس  أو

ص٢ىً ځؤٌٕثس ثٍْځز، وص٢ذُٴ ثّْپىح ثٽ٪پڂٍ ثٽقوَظ ٱٍ ًٙو وصقپُټ وځ٪جٽؾز 
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ثٍْځز
32

 -هثًر ٱ٪جٽزٽٺٍ صٺىڃ ثٔ -َضٞڂڄ ىٽٸ  "، إى صض٢پخ ٩ڂپُز ثٔهثًر "دٌڅجځؼ

، وأڃ ٗةڂز،وَڂغټ هـيث ثٽچ٦ـجٿ ثٽن٢ـزوؽىه د٪ٜ أڅىث٧ ثٽڂچجهؼ أو ثٽچ٦ڀ ثٽڂقوهر ثٽڂ

صىؽـه ثٔهثًر ثِمٌَڄ إٽً صپذُز صپٸ ثٽن٢ز
33
. 

ځ٪جٽؾز ثٍْځز وصٮ٢ُز ثْفوثط ثٽڂض٪پٶز ځڄ ث٩ٶو ثٽى٥جةٰ ثٽضٍ َڂٺڄ  وَ٪ضذٌ

ٮ٢ُز ثٍْځجس وثْفوثط ثٽُْجُّز ٽ٩ٕٗٿ ثٽٶُجٿ دهج ٱٍ ٥ټ ثٽووً ثٽيٌ صٶىٿ ده ٱٍ ص

، ځ٨ د٪ٞهج ضأَُو ځٌٕـ أو فَح ٱٍ ثٖڅضنجدجس)ٱجٽ٪وَو ځڄ ثٽڂؤّْجس ثٔمذجًَز صچضهٍ د

ًًث ځج ص٪ضٌٯ ځ٪٦ڀ وّجةټ ث٩ٔٗٿ  ٽپقٲج٣ ٩پً ثٽضقَُ ثٽٌٌْ ٱٍ صٶجًٌَهڀ ثٖڅضٶجةُز، څجه

ثٽؾڂهىً دڂىثؽهز  ، ځڂج َ٪ٶو وَ٪ىٳ هوً وّجةټ ث٩ٔٗٿ ٱٍ إٵچج34٧ثٔمذجًَز دٲ٪ټ ىٽٸ

ثٍْځجس، وص٪ىه أهڂُز وّجةټ ث٩ٔٗٿ ٱٍ ځىثؽهز ثٍْځجس إٽٍ ث٩ضڂجه ثٽؾڂهىً ٩پُهج ٱٍ 

صپٸ ثٍْځجس، ٱهٍ صڂغټ ثٽڂٚوً ثٽٌةٍُْ ٽپڂ٪پىځجس ٩ڄ ثٍْځز،  ځ٪ٌٱـز صٲجٙـُټ

٩پً څى٩ُز و١ذُ٪ز فؾڀ ثٍْځـز وأَٞـج ځىٵـٰ  وَضىٵٰ ثٽن٢جح ثٽٚقٲٍ أعچجء ثٍْځجس

ڄ ثٍْځز و١ذُ٪ـز ثٽچ٦ـجٿ ثٽْـُجٍّ ثٽْـجةو ثٔٝـجٱز إٽٍ څى٩ُـز ثٽڂچ٦ىځـز ثٽووٽز ځ

ث٩ٔٗځُـز ثٽڂضــىٱٌر وفؾڂهــج وځْــضىي ص٢ىًهــج وثٔځٺجڅــجس ثٽڂجهَــز وثٽذٌَٖــز 

 .35ثٽڂْضهوٯ ثٽڂضــىٱٌر وثٽؾڂهــىً

تً ثٽى٨ٝ ثٽيٌ صٲٌٍڇ ثٍْځز َٲٌٛ  فجؽز ٽىّجةټ ث٩ٔٗٿ ٹى٠ُّ ًّڂٍ َٶىٿ دوو

ځهڀت ٱٍ وٵش ثٍْځجس ٩پً ځنضپٰ أڅىث٩هج وص٪وه ځؾجٖصهج وځْضىَجصهج،) فُظ َْض٨ُ٢ 

ث٩ٔٗٿ أڃ َ٪جٽؼ ثٍْځز وَضچجوٽهج دٚىًر ځىٝى٩ُز صأمي ٱٍ ثٽقْذجڃ أد٪جههج ثٽڂنضپٲز 

ّ٪ًُج ٽپقټ دڂج َؤهٌ إٽً ثڅضهجةهج وصؾجوٍهج ٱٍ أ٧ٌّ وٵش ځڂٺڄ، وٱٍ ثٽڂٶجدټ َْض٨ُ٢ 

أڃ َََو ځڄ فجٽز ثٽضىصٌ وثٖفضٶجڃ دُڄ ١ٌٱٍ/أ١ٌثٯ  -ثٽڂڂجًّجس  ٩ذٌ د٪ٜ -ث٩ٔٗٿ 

ثٍْځز؛ ودجٽضجٽٍ ثّضڂٌثً ثٍْځز وصٲجٵڀ ثٽڂٖٺٗس ثٽچجصؾز ٩چهج، ځج َ٪چٍ أڃ هچجٷ ٱٌٵًج 

دُڄ إ٩ٗٿ َ٪جٽؼ ثٍْځز وإ٩ٗٿ آمٌ َوٱ٨ ٱٍ ثصؾجڇ ثّضڂٌثً ثٍْځز وصٮيَضهج(
36

، وٽ٪ټ 

صٚـجٻ وثٽڂضپٶـٍىودـجڃ ثٽٲـٌوٳ دـُڄ ثٽٶجةـڀ دجٖ
37

وثٽضٌٹَُ ٩پً ثفضُجػ ثٽؾڂجهٌُ  ،

ٽڂ٪ٌٱز فٶُٶز ثٍْځز وأد٪جههج ثٖٵضٚجهَز وثٖؽضڂج٩ُز، وثٽُْجُّز، وإٽً أٌ ځوي صهوه 

 ثٍْځز فُجصهڀ.

َ٪ضذٌ أفو ثٽىّجةټ ثٽضٍ صؤعٌ ٱٍ صٖٺُټ ځ٪جًٯ وثصؾجهجس ثٽٌأٌ ثٽ٪جٿ صؾجڇ  ٱج٩ٔٗٿ

تٌ ٽپڂ٪پىځجس، وهٍ ثٽڂٌفپز ثٽضٍ َپذٍ  ثٍْځز، ٩ذٌ صٮ٢ُز ثٽڂٌثفټ ثٽڂنضپٲز ٽٍٓځز ځڄ څٖ

ث٩ٔٗٿ ثّْتپز ثّْجُّز ٩ڄ ثٍْځز ځجهُز وٽڂج فوعش ، عڀ َٶوٿ صٲٌُْثً ٽپڂ٪پىځجس، وإٽً 

أٌ ځوي صؤعٌ ٩پً ثٽؾجڅخ ثٽچٲٍْ ٽپؾڂهىً، وَڂٺڄ ث٩ضذجً هيڇ ثٽڂٌفپز ثْهڀ وثْٹغٌ 

ى٩ُضهج ٱٍ صچجوٻ ثٍْځز وأٌ ثْهوثٯ ص٪ٶُوث ٱهٍ صقوه فٌٱُز ثٽىُّپز ث٩ٔٗځُز وځىٝ

صْ٪ً ٽضقٶُٶهج، وٱٍ هيڇ ثٽڂٌفپز َذپ٬ ثٽضأعٌُ ىًوصه وٵڂضه وىٽٸ ٽ٢ذُ٪ز ًّجةټ ثٔٵچج٧ 
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ثٽضٍ ص٪ضڂو ٩پُهج ثٽىُّپز ٱٍ هيڇ ثٽڂٌفپز، أځج ثٽڂٌفپز ثٽىٵجةُز ٱهٍ صض٢پخ ځهجًثس 

ٹڂج أڃ ٽڂْضىي  ومذٌثس إهثًَز وإ٩ٗځُز ځضٲٌهر صقىٻ هوڃ صٺٌثً ثٍْځز وآعجًهج،

ځٺجڅز أّجُّز ؽوث ٱٍ ثٽڂ٪جهٽز  ثٽغٶجٱز ثٽؾڂجهٌَُز وځْضىَجس ثٽضٺىَڄ وثٽض٪پُڀ وثٽضٌدُز

ٽوي  ثٽذچجةُز ٽپووٽز ثٽ٪ٌدُز ثٽقوَغز ثٽڂذچُز ٩پً ثٽڂچ٢پٶجس ثّْجُّز ٽپى٩ٍ ثٽُْجٍّ

ثٽڂىث١ڄ ثٽ٪ٌدٍ.
31

 

 انجاَة انتطثٍمً:

ًٹَس  ڂُپهج ځڄ ځىٵ٨ ثٽٶچجصُڄ، وٵووٵو صڀ صقڂُټ ٩ٌَٖڄ فپٶز ٽٺٗ ثٽذٌڅجځؾُڄ وصق

ثٽذجفغز ٩پً ثٽقپٶجس ثٽضٍ ًٹَس ٩پً صچجوٻ صوث٩ُجس ثٍْځز ثٽٚقُز ثٽ٪جٽڂُز ٽٲٌُوُ 

-1/5/2222) ٱٍ ثٽڂور ثٽَځچُز ( ٱٍ ثٽٲضٌر ثٽضٍ ٕٺپش ىًور صٲٍٖ ثٍْځز -13ٹىًوڅج )

ر هپڂور ثٽڂقو( ٽضٺىڃ إ١جًثً ٍځچُجً ٽپذقظ، ودج٩ضڂجه ١ٌَٶز ثٽقٌٚ ثٽٖجځټ ٽ22/5/2222

 وثٽضٍ ځغپش ٵڂز ثٍْځز، وٵڂز ثٽقجؽز ٽٕهثًر ثٽٲج٩پز ٽٍٓځز.   

 يُالشح َتائج انذساعح انتحهٍهٍح:

ٽڂٞڂىڃ ثٽڂجهر  څٌٹَ ٱٍ هيث ثٽؾَء ځڄ ثٽوًثّز ثٽضقپُپُز ٩پً صو٩ُڀ ثٽچضجةؼ ثٽٺڂُز      

ٍّ ٩ٌدٍ /دٌڅجځؼ ٵچجر ثٽ٪ٌدُز / دٌڅجځؼ )ٹىًوڅج ّؤثٻ وؽىثح، ٵچجر دٍ دٍ ثٽضپٲََىڅُز 

 (، وٹُٰ صڀ ځ٪جٽؾز أمذجً ثٽؾجةقز.ثٽ٪جٽڀ هيث ثٽڂْجء

 انًمذيح تؼٍُح انذساعح:  أولًا: َىػٍح انًىضىػاخ انتهفضٌىٍَح

 انثشايج

 

 َىػٍح انًادج

   انتهفضٌىٍَح 

 انثشَايج انتهفضٌىًَ

كىسوَا عؤال  انًجًىع

 وجىاب

انؼانى هزا 

 انًغاء

 % ن % ن % ن

 2 11 2 1 2 12   ٙجدجس وثٽىٱُجس ثٔ إفٚجةُجس

 22.5 113 22 71 25 125 ځ٪پىځجس ٩ڄ ١ذُ٪ز ثٽٲٌُوُ

ځ٪پىځجس ٙقُز ٽپىٵجَز ځڄ ثٔٙجدز وثٽض٪جځټ ځ٨ 

 ثٽىدجء

111 26 121 21 213 27.5 

 14 111 16 62 13 56 ځ٪پىځجس ثٽ٪َٻ وثٽضذج٩و ثٖؽضڂج٩ٍ

 4 31 3 11  5 22 ځ٪پىځجس ٩ڄ ثٽپٶجؿ

 23.5 242 32 116 23 124 صٲٍٖ ثٽٲٌُوُ فىٻ ثٽ٪جٽڀځ٪پىځجس ٩ڄ  

 2.5 6 1 4 2.22 2 أمٌي 

 122 115 122 317 122 421 ثٽڂؾڂى٧
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َضٞـ ٽچج ځڄ ٵٌثءر ثٽؾووٻ أ٩ٗڇ أڃ ثٽڂىٝى٩جس ثٽ٪جځز ثٽضٍ ًٹَس ٩پُهج فپٶجس  -

ثٽذٌڅجځؾُڄ )إفٚجةُجس ثٔٙجدجس وثٽىٱُجس، ځ٪پىځجس ٩ڄ ١ذُ٪ز ثٽٲٌُوُ، ځ٪پىځجس 

ُز ٽپىٵجَز ځڄ ثٔٙجدز وثٽض٪جځټ ځ٨ ثٽىدجء، ځ٪پىځجس ثٽ٪َٻ وثٽضذج٩و ثٖؽضڂج٩ٍ، ٙق

ځ٪پىځجس ٩ڄ ثٽپٶجؿ، ځ٪پىځجس ٩ڄ صٲٍٖ ثٽٲٌُوُ فىٻ ثٽ٪جٽڀ )ٙىً ًٖصٲج٧ فجٖس 

ثٽل(، وٵو ثفضپش ثٽڂٌٹَ ثْوٻ )ځ٪پىځجس ٩ڄ صٲٍٖ ثٽٲٌُوُ فىٻ ثٽ٪جٽڀ(  ثٔٙجدز...

 ثٽذجفغز ٖف٦ش وٵو ثٽذٌڅجځؾُڄ، ٹٗ ٱٍ ٲََىڅُزصپ  ځجهر 242 دىثٵ٨% 23.5 دچْذز

 ثٽىدجء وثڅضٶجٻ ثٽ٪جٽڀ فىٻ ثٔٙجدجس ٽ٪وه وځضجد٪ضهج ځض٢جدٶز ٕذه دٚٲز ثٽذٌثځؼ ثهضڂجٿ

 ځڄ ٽپىٵجَز ٙقُز ځ٪پىځجس) وؽجءس ثٽذٌڅجځؾجڃ، ٩پُه ثصٲٴ ځج وهيث ثٽٶجًثس، ٩ذٌ

 213 دىثٵ٨%   27.5 دچْذز ٽٺپُهڂج ثٽغجڅُز ثٽڂٌصذز ٱٍ(  ثٽىدجء ځ٨ وثٽض٪جځټ ثٔٙجدز

 ١ذُ٪ز ٩ڄ ځ٪پىځجس) ٱٺجڅش ثٽغجٽغز ثٽڂٌصذز أځج ثٽذٌڅجځؾُڄ، ٹٗ ٱٍ صپٲََىڅُز  ځجهر

صپٲََىڅُز ٱٍ ٹٗ ثٽذٌڅجځؾُڄ، وَٗف٤ أڃ   ځجهر 113 دىثٵ٨% 22.5 دچْذز( ثٽٲٌُوُ

ځىٝى٩جس )ځ٪پىځجس ثٽ٪َٻ وثٽضذج٩و ثٖؽضڂج٩ٍ( ٥هٌس دچْخ ځٌصٲ٪ز ځٶجًڅز ځ٨ 

 ٽڂىٝى٩جس ثٽضٍ صچجوٽضهج فپٶجس ثٽذٌڅجځؾُڄ.دٶُز ث

وٱٶو ٖف٦ش ثٽذجفغز ثهضڂجٿ ثٽذٌثځؼ ث٩ٔٗځُز ٱٍ هيڇ ثٽڂٌفپز ثهضڂجځجً، وصٌٹَُثً 

ٹذٌُثً ٩پً هيڇ ثٽڂىٝى٩جس وهٍ څضُؾز َڂٺڄ وٙٲهج دجَٖؾجدُز ٽٺىڅهج صْهڀ ٱٍ إٕذج٧ 

ج صوٻ ٩پً  ثهضڂجٿ ټ أٍځز ٙقُز ځْضؾور، ٹڂـــپىځز ٱٍ ٥ـــڂهىً ٽپڂ٪ـــثفضُجػ ثٽؾ

َُهج ٩پً ځ٪جٽؾز أعٌ ثٍْځز ثٽچٲٍْ وٌٕؿ ّذټ ثٽض٪جځټ ځ٨ ـــٗٿ وصٌٹـوّجةټ ث٩ٔ

 ثٽؾجةقز. 

ًٖ ٽپؾجةقز دجٽٶچىثس ثٽ٪ٌدُز،وثٽضٍ صق٦ً دأ٩پً  - ص٪ڂوس ثٽذجفغز ثمضُجً أٹغٌ ثٽذٌثځؼ صچجو

ثٽ٪ٌدُز څْخ ځٖجهور، و٩پً ثٽٌ٭ڀ ځڄ ٹىڃ دٌثځؼ ثٽٶچىثس ثٽضپٲََىڅُز ثٽ٪جٽڂُز و

ٹٌّش ؽټ دٌثځؾهج ٽضٮ٢ُز ځْضؾوثس ثٽؾجةقز، إٖ أڃ صنُٚ٘ دٌثځؼ صذظ ٱٍ 

ّج٩جس ثًصٲج٧ ثٽڂٖجهور َڂٺڄ ث٩ضذجًڇ دجٽ٦جهٌر ثٽٗٱضز ٽٗڅضذجڇ، إى ٽڀ صق٤ ثٵىٌ 

ًٗ ٩ڄ  ثْفوثط وأ٦٩ڂهج دجٽَمڀ ث٩ٔٗځٍ ثٽيٌ ف٦ُش ده صٮ٢ُز أمذجً ثٽؾجةقز ٱٞ

ٶُٶز ثٽى٨ٝ وأهڀ ثٽْذټ ٽپىٵجَز وثٽ٪ٗػ، ٹڂج فٖو ثٽنذٌثء وثٽڂنضُٚڄ، ٽضىُٝـ ف

ثهضڂش ثٽٶچىثس ث٩ٔٗځُز دٌأٌ ثٽؾڂهىً وصڂٺُچهڀ ځڄ ځٖجًٹز صؾجًدهڀ ثٖؽضڂج٩ُز، 

ًٗ ٩ڄ إدوثء ثًِثء وثٔد٫ٗ ٩ڄ ثٽڂٖٺٗس، أو ثٽقىثهط دٮٌٛ ثّٔهجٿ  وثٽٚقُز ٱٞ

ةز ثٽضٍ صض٢پخ ٱٍ فپهج، وٽٺىڃ ثٽؾڂهىً ٢ٌَؿ ثٽ٪وَو ځڄ ثٽڂٖٺٗس ثِڅُز، وثٽ٢جً

 صومټ ٱىًٌ، إٽً ؽجڅخ ثٔځٺجڅُز ٱٍ ځقجًدز ثٽٖجة٪جس. 
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 حاٍَاً: انمٍى انتً ٌغؼى نتشعٍخها تؼٍُح انذساعح:

 انثشايج 

 انمٍى انتً

    ٌغؼى نتشعٍخها  

 انثشَايج انتهفضٌىٍَح
 انًجًىع

 انؼانى هزا انًغاء كىسوَا عؤال وجىاب

 % ن % ن % ن

 %22 213 26% 152 %13 137 ٌٕؿ ٵىث٩و ٩پڂُز

 %21 212 16% 33 %25 117 صٚقُـ ځٲجهُڀ

 %32 331 %32   116 %21 212 ص٪پڀ ځهجًر ومذٌثس

 %3.5 52 %3 13 %4 33 ثٽضقٲَُ ٽپڂذجهًثس ثٽڂؾضڂ٪ُز

 %22 232 %22 127 %22 165 ثدضٺجً فپىٻ ٽپڂٖٺٗس ثٽڂؾضڂ٪ُز

 %1 14 %2.1 2 %2 12 صذچٍ أٱٺجً صٌٱُهُز 

 %2.5 7 %1 6 %2.1 1 أمٌي 

 122 1332 122 515 122 747 ثٽڂؾڂى٧

څٗف٤ ځڄ مٗٻ دُجڅجس ثٽؾووٻ أ٩ٗڇ ثٽيٌ َذُڄ ثٽٶُڀ ثٽضٍ َْ٪ً ثٽذٌڅجځؾجڃ ٽضٌُّنهج   -

ثٔفوثط ثٽضأعٌُ وإٵچج٧  د٪ُچز ثٽوًثّز، ٱجٽٶُڀ ثٽڂضٞڂچز دجٽڂىٝى٩جس َ٪ىٻ ٩پُه

)ص٪پڀ ځهجًر ومذٌثس( ٱٍ ځٶوځز ثٽٶُڀ ثٽؾڂهىً دجٽٌّجةټ ثٽڂىؽهز إٽُه، وٵو ثفضپش ٵُڂز 

%، وٵو فٶٴ دٌڅجځؼ )ٹىًوڅج ّؤثٻ 32ثٽضٍ فٌٗ ثٽذٌڅجځؾجڃ ٩پً صٌُّنهج دچْذز 

% ٱٍ دٌڅجځؼ )ثٽ٪جٽڀ هيث ثٽڂْجء(، وٵو فٶٶش هيڇ 32% و څْذز 28وؽىثح( څْذز

ذز ثٽٶُڂز ثٖهضڂجٿ دجٽذٌڅجځؾُڄ، عڀ صپضهج ٵُِڂز )ثدضٺجً فپىٻ ٽپڂٖٺٗس ثٽڂؾضڂ٪ُز( دچْ

% ٽٶُڂز )ٌٕؿ ٵىث٩و ٩پڂُز(، وَٗف٤ ثهضڂجٿ ثٽذٌڅجځؾُڄ 21.62%، وڅْذز 22.2

دچْخ ځضٶجًدز ٽپٶُڀ إى ه٩ڂش ثٽٶچىثس ث٩ٔٗځُز ثٽٶُڀ ثٽضٍ صْهڀ دٲ٪جٽُز ٱٍ صى٩ُز 

 ثٽؾڂهىً فضً َْهټ ځؾجدهز ثٽؾجةقز وصن٢ٍ صأعٌُهج.

ٌڅجځؾُڄ ٹڂج ٽٲش ثڅضذجڇ ځڄ دُجڅجس ثٽؾووٻ أ٩ٗڇ أڃ هچجٷ ٕذه ثصٲجٳ دُڄ ثٽذ وَضٞـ   -

ثٽذجفغز ثهضڂجٿ ثٽٮجٽخ ث٦٩ْڀ ځڄ ثٽٲٞجةُجس ثٽ٪ٌدُز )ٱضٌر ىًور صٲٍٖ ثٽٺىًوڅج( دٶُڀ 

ثٽضى٩ُز، وصچىٌَ ثٽؾڂهىً، وَڂٺڄ وٰٙ ثصٲجٳ ثٽذٌڅجځؾُڄ ٩پً ىثس ثٽڂقجوً دچْخ 

ًٗ ٩ڄ فجؽز  ځضٶجًدز دجَٔؾجدُز، وىٽٸ ْهڂُز ثٽٶُڀ ثٽضٍ ًٹَس ٩پُهج هيڇ ثٽٶچىثس ٱٞ

  ثٽؾڂهىً ٱٍ صپٸ ثٽٲضٌر ٽچى٩ُز ثٽٶُڀ ثٽڂضچجوٽز وثٖهضڂجٿ دهج. 
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  حانخاً: أَىاع انفمشاخ انثشَايجٍح انًمذيح تها يؼهىياخ انجائحح تؼٍُح انذساعح

 انثشايج

  

 أَىاع انفمشاخ انثشَايجٍح

 انًجًىع انثشَايج انتهفضٌىًَ

 انؼانى هزا انًغاء كىسوَا عؤال وجىاب

 % ن % ن % ن

 5105 095 01 55 66 051 إؽجدز ٩پً أّتپز ثٽؾڂهىً

 00 10 0005 59 05 20 فوَظ / وًأٌ 

 02 51 1 00 02 09 صٶٌٌَ

 0109 50 01 06 5 06 صٶٌٌَ ځٚىً

 505 06 602 05 100 0 أمٌي 

 011 215 011 055 011 001 ثٽڂؾڂى٧

وٿ دهج ثٽٌّجةټ د٪ُچز ځڄ مٗٻ دُجڅجس ثٽؾووٻ أ٩ٗڇ أڅىث٧ ثٽٲٶٌثس ثٽذٌڅجځؾُز ثٽڂٶ -

څٗف٤ ثٽضچى٧ ٱٍ صٶوَڀ ثٽڂٞجځُڄ ثٽڂضچجوٽز ٽڂىٝى٩جس صٲٍٖ ثٽؾجةقز وّذټ  ثٽوًثّز

ٱٶو صڀ ثّضنوثٿ ٩وهثً ٹذٌُثً ځڄ ثٽٶىثٽخ فضً صٚټ ثٽٌّجٽز ٽپؾڂهىً دٲج٩پُز  ځٶجوځضهج،

ٽضؤعٌ ٱٍ ثٽؾڂهىً وص٪ٍَ ٵُڀ ثٽڂ٪ٌٱز وثٽضچىٌَ، وٵو ٕهوس ٱضٌر صٲٍٖ ثٽؾجةقز فڂپز 

٩ٗځُز ًٹَس ٩پً صى٩ُز ثٽؾڂهىً، وٵو ف٦ُش ٱٶٌر )إؽجدز ٩پً أّتپز إ

، دُچڂج ثفضټ ) فوَظ / 212% دىثٵ٨ 54دجٽڂٌصذز ثْوٽً ٱٍ ثٽضچجوٻ دچْخ  ثٽؾڂهىً(

%، وثفضپش ثٽضٶجًٌَ ثٽڂٌصذز ثٽغجٽغز 21ځٲٌهر، دچْذز  11وًأٌ( ثٽڂٌصذز ثٽغجڅُز دىثٵ٨ 

ٽٌّجةټ وٕٺټ ثٽڂٞڂىڃ ثٽڂنٚٚز ٽضچجوٻ وثٽٌثد٪ز، وهٍ څضُؾز ص٪ٺِ صچى٧ وص٪وه ث

 أمذجً ثٽؾجةقز.

ٹڂج َٗف٤ ثصٲجٳ ثٽذٌڅجځؾُڄ ٩پً ثٽضچى٧ ٱٍ ١ٌَٶز ٩ٌٛ ثٽذٌڅجځؼ وث٩ٖضڂجه ٩پً  -

ًٗ ٩پً ثٖمضٗٯ دُچهڂج ٱٍ ثٽضٌٹَُ ٩پً ثٽٲٶٌثس،  أٹغٌ ځڄ ٱٶٌر ٽ٪ٌٛ ثٽذٌڅجځؼ، ٱٞ

تپز ثٽؾڂهىً دچْذز إى ًٹَ دٌڅجځؼ )ٹىًوڅج ّؤثٻ وؽىثح( ٩پً ثٔؽجدز ٩پً أّ

%، ٱٍ فُڄ ًٹَ دٌڅجځؼ )ثٽ٪جٽڀ هيث ثٽڂْجء( ٩پً )فوَظ / وًأٌ( دچْذز  66

وهٍ ٱٶٌر ځ٪جٽؾز ثٽُٞىٯ وثٽنذٌثء ْمذجً ثٽؾجةقز، ٹڂج أهضڀ ثٽذٌڅجځؾجڃ  21.7%

دجٽضٶجًٌَ ثٽڂٚىًر وثٔفٚجةُز دچْخ ځضٲجوصز، إٖ أڃ ثٽچضُؾز َڂٺڄ وٙٲهج دجَٔؾجدُز 

ى٧ و ثڅضٶجء أؽىه ثٽٲٶٌثس ٽضٶوَڀ ثٽڂ٪پىځز، وهٍ څضُؾز صٺٰٖ ٩ڄ م٢ز ٖهضڂجځهڂج دجٽضچ

إ٩ٗځُز ٽپذٌڅجځؾُڄ صهوٯ إٽً صىؽُه ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٽٮٌُ ٵُڀ ثٽضى٩ُز وصغٶُٰ 

ثٽڂؾضڂ٨ دج٩ضذجًهج ثٽْذُټ ثْځغټ ٔهثًر ثٍْځز، ٹڂج َڂٺڄ ځٗف٦ز ٥هىً ثٽٶُڀ 

ْځټ وثٽضڂْٸ دجٽقُجر ٽڂىثؽهز م٢ٌ ثَٖؾجدُز ثٽضٍ صقٜ ٩پً ثَٖؾجدُز ودظ ًوؿ ث
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ثٽڂىس، وٵو َ٪ىه ىٽٸ ٩ٖضڂجه ثٽذٌڅجځؼ ٩پً ثٽنذٌثء وثٽڂنضُٚڄ ٱٍ ثٽٖأڃ ثٽچٲٍْ، 

ًٗ ٩ڄ صقٲَُ ثٽؾڂهىً ٽپضٲج٩ټ وثّٔهجٿ ٱٍ إهثًر ثٍْځز.  وثٖؽضڂج٩ٍ، ٱٞ

 تانثشَايجٍٍ تؼٍُح انذساعح: ساتؼاً: طشائك انذػى انُفغً

 انثشايج

 طشائك

 غًانذػى انُف

 انًجًىع انثشَايج انتهفضٌىًَ

 انؼانى هزا انًغاء كىسوَا عؤال وجىاب

 % ن % ن % ن

 50 059 50 015 50 050 ىٹٌ ٹپڂجس ص٪ٍَ ث١ٖڂتچجڃ ثٽچٲٍْ

ثٽضٌٹُرررَ ٩پرررً ٩رررٌٛ ثٽڂ٪پىځرررجس    

 ثٽ٪پڂُز ٱٶ٠
019 20 005 55 005 25 

 01 51 1 00 00 25 ثٽضقٲَُ ٩پً ثَٔؾجدُز

 00 65 6 06 05 50 ثٽضقيٌَ وثٽضچذُه

 1 1 1 1 1 1 أمٌي 

 011 591 011 059 011 229 ثٽڂؾڂى٧

ثهضڂش ثٽوًثّز دٺُٲُز ځ٪جٽؾز ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٽپؾجڅخ ثٽچٲٍْ ٽوي ثٽؾڂهىً ٽڂج   -

ٕهوڅه صپٸ ثٽٲضٌر ځڄ إعجًر مىٯ څجصؾز ٩ڄ ٹىڃ ثٽىدجء ٕوَو ثٽٲضٸ، و٨ٌَّ ثٖڅضٖجً، 

َضٞـ ثٽضذجَڄ دُڄ ثٽذٌڅجځؾُڄ ٱٍ ١ٌَٶز ثٽض٪جځټ ځ٨ وځڄ مٗٻ دُجڅجس ثٽؾووٻ أ٩ٗڇ 

ثٽڂ٪پىځز ثٽڂٶوځز ٽپؾڂهىً، وځوي ثڅ٪ٺجُ ځ٪پىځجس ثڅضٖجً ثٽىدجء ٩پً ثٽؾڂهىً، 

وصأعٌهڀ ثٽچٲٍْ ثٽڂضٌصخ ٩پً ىٽٸ، وٵو ؽجءس ځٲٌهر )ىٹٌ ٹپڂجس ص٪ٍَ ث١ٖڂتچجڃ 

ٻ وؽىثح(، %، وٵو صٶوٿ دٌڅجځؼ ) ٹىًوڅج ّؤث42ځٲٌهر دچْذز 243ثٽچٲٍْ( دىثٵ٨ 

ځٲٌهر، دُچڂج ؽجءس  127ځٲٌهر، ځٶجدټ  ٩142پً دٌڅجځؼ )ثٽ٪جٽڀ هيث ثٽڂْجء(، دىثٵ٨ 

%، إٖ أڃ دٌڅجځؼ 37ځٲٌهر، دچْذز  224)٩ٌٛ ثٽڂ٪پىځجس ثٽ٪پڂُز ٱٶ٠( دىثٵ٨ 

)ثٽ٪جٽڀ هيث ثٽڂْجء( ًٹَ ٩پً ٩ٌٛ ثٽڂ٪پىځجس د٪پڂُز وٱٞټ ثٽٌْه ثٽڂذچٍ ٩پً 

 ًٙو ثٽقٶجةٴ ځؾٌهر.

جؽز ثٽؾڂهىً ٽڂ٪ٌٱز ثٽڂ٪پىځجس ثٽ٪پڂُز ٱٍ ٥ټ ٥هىً ثٽٖجة٪جس وثٽٲٌُٝجس وٽ٪ټ ف  -

٭ٌُ ثٽ٪پڂُز ٕٺټ ٝٮ٢جً وفجؽز ځپقز صض٢پخ ث٩ٖضڂجه ٩پً ثٽ٪پڂُز وثٽڂ٪پىځجس 

وصپذُز فجؽز ثٽؾڂهىً ٱٍ   ثٽڂضؾوهر ٩ڄ ثٽٲٌُوُ، وٱٍ ىثس ثٽىٵش ٽضقٶُٴ ثٕٔذج٧

ٌس ٹټ ځڄ وثٽٶپٴ، وٵو ٥ه ثٽقٚىٻ ٩پً ځ٪پىځجس صنٲٰ ځڄ ٕور ثٽضىصٌ وثٽنىٯ

%، 11(، و)ثٽضقيٌَ وثٽضچذُه( دضچجوٻ ٕذه ځضٶجًح صٌثوؿ ځج دُڄ )ثٽضقٲَُ ٩پً ثَٔؾجدُز

%، وهٍ څضُؾز وإڃ ٹجڅش ځچنٲٞز إٖ إڅهج صوٻ ٩پً ثهضڂجٿ ثٽذٌڅجځؾُڄ دجٽ٢ٌٳ 12و

 وثّْجٽُخ ثٽ٪پڂُز ثٽڂضچى٩ز. 
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 ٍُح انذساعح:تؼمذٌى انًادج انتهفضٌىٍَح خايغاً: انًشاسكىٌ فً ت

 انثشايج

 يمذو

 انتهفضٌىٍَح انًادج

 انًجًىع انثشَايج انتهفضٌىًَ

 انؼانى هزا انًغاء كىسوَا عؤال وجىاب

 % ن % ن % ن

مذُررررٌ أو ثٽڂنررررض٘ ٱررررٍ ثٽڂؾررررجٻ    

 ثٽٚقٍ وثٽچٲٍْ

26 52 52 52 19 52 

 05 50 06 06 05 06 ٩ٌٛ ٱُوَىهجس ص٪پُڂز

 00 00 00 00 02 9 ثٽؾڂ٨ُ

 9 05 01 01 5 5 ٿ ثٽذٌڅجځؼٌٕؿ ځٶو

 0 0 1 1 2 0 أمٌي 

 011 069 011 010 011 61 ثٽڂؾڂى٧

صذجًس وّجةټ ث٩ٔٗٿ ٱٍ ثّضٞجٱز وصٶوَڀ ثٽنذٌثء ٽضو٩ُڀ ثٽقٶجةٴ ثٽڂٶوځز ٱٍ ٥ټ 

٭ُجح وٝذجدُز ثٽڂ٪پىځجس ثٽڂضجفز ٩ڄ ثٽٲٌُوُ وفٶُٶز ثڅضٖجًڇ، وٵو دٌهچش ثٽچضُؾز 

ه ثٽذٌڅجځؾُڄ ٽضٶوَڀ ثٽڂ٪پىځجس ځڄ ٵذټ )مذٌُ أو ثٽڂنض٘ أ٩ٗڇ ٩پً ثٖهضڂجٿ ثٽيٌ مٚٚ

% وهٍ 53ځٶجدپز ځ٨ ثٽنذٌثء وثٽڂنضُٚڄ دچْذز  13ٱٍ ثٽڂؾجٻ ثٽٚقٍ وثٽچٲٍْ( دىثٵ٨ 

٩ٌٛ ٱُوَىهجس ص٪پُڂُز( ثٽڂٌصذز ثٽغجڅُز ځٶجًڅز دذٶُز ثٽچْخ، إى فٶٶش ) څْذز ځٌصٲ٪ز ؽوثً

ٌ وثٽٲُوَىهجس ؽڂُ٪جً ٱٍ صٶوَڀ ثٽٺغٌُ ځڄ %، دُچڂج ث٩ضڂو ٩پً ثٽنذٌثء وثٽضٶج25ًَدچْذز 

 ثٽڂ٪پىځجس ځو٩ڂز دٺټ وّجةټ ثٔٵچج٧.

وٵو ٖف٦ش ثٽذجفغز ثهضڂجٿ ثٽٶچىثس ثٽضپٲََىڅُز دجّضٞجٱز مذٌثء ٩پڀ ثٽچٲِ 

وثٽڂنضُٚڄ ٱٍ ثٽوًثّجس ثٖؽضڂج٩ُز وٵٞجَج ثٽڂؾضڂ٨ إٽً ؽجڅخ ثٽڂنضُٚڄ ٱٍ ثٽ٢خ 

ًٗ ٩ڄ ٹىڅهج  وثٽ٪پىٿ، وهٍ ٥جهٌر ځغپش څٶپز، وص٢ىًثً ٱٍ ٙچج٩ز ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٱٞ

صپذٍ فجؽز ثٽؾڂهىً ٱٍ ٥ټ ثٍْځز ٽچى٩ُز ثٽڂ٪پىځز ثٽوٵُٶز ثٽٶجهًر ٩پً ځىثؽهز دُتز 

ثٍْځز وځج َق٢ُهج ځڄ ٭ڂىٛ وٕـ ثٽڂ٪پىځجس، وُٕى٧ ثٕٔج٩جس، و٩پً ٙ٪ُو 

ْذټ ثٽٺٲُپز دضقٶُٴ ثٽذٌڅجځؾُڄ ٵُو ثٽوًثّز ٱٶو ث٩ضڂوس فپٶجس ثٽ٪ُچز ثٽڂنضجًر ٩پً ٹجٱز ثٽ

  ثٕٔذج٧ وثٔٵچج٧ ٱٍ ىثس ثٽىٵش ځ٨ ث٩ٖضڂجه ٩پً ثٽقٌٱُز وثٽوٵز ثٽ٪پڂُز. 
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 ثؼٍُح انذساعح: طشق حج انجًهىس نتثًُ لٍى يىاجهح انفٍشوع عادعاً:

 انثشايج

 

 حج طشق

 نًىاجهح انفٍشوط  انجًهىس

 انًجًىع انثشَايج انتهفضٌىًَ

كىسوَا عؤال 

 وجىاب

انؼانى هزا 

 نًغاءا

 % ن % ن % ن

 25 025 05 55 51 12 صذچٍ ٵُڀ ثٽىٵجَز وځىثؽهز ثٔٙجدز

ثٽضچذُررره ٽن٢رررىًر ٩ررروٿ ثٖٽضرررَثٿ دجٽڂ٪پىځرررز    

 ثٽڂضچجوٽز

00 6 20 05 52 01 

 55 005 55 006 52 019 ثًٕٔجهثس ٩پً إصذج٧ ثٽضٺٌثً وثٽضأٹُو 

 0 2 0 0 0 0 أمٌي 

 011 511 011 010 011 016 ثٽڂؾڂى٧

صُٚڂڀ ثٽٌّجٽز ث٩ٔٗځُز ٽضقوط صأعٌُثً ځقوهثً ٩پً ثٽؾڂهىً وصقٶٴ ثٕٔذج٧، وصقوط   -

ثٽضٮٌُُ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثّٖضؾجدز ٽهوٯ ثٽٌّجٽز، وٖدو ٽپڂٌّټ ځڄ ثدضٺجً وث٩ضڂجه ٩وهثً 

ځڄ ثٽْذټ ثٽٺٲُپز ٽقظ ثٽؾڂهىً ٽّٗضؾجدز، وٵو ث٩ضڂو ثٽذٌڅجځؾجڃ ٩پً ٩وهت ځڄ ثٽْذټ، 

ڀ ثٽىٵجَز وځىثؽهز ثٔٙجدز، ثٽضچذُه ٽن٢ىًر ٩وٿ ثٖٽضَثٿ دجٽڂ٪پىځز )صذچٍ ٵُ وځڄ أهڂهج

 225أٽڂضچجوٽه، ثٽضٺٌثً وثٽضأٹُو(، وٵو فٶٶش )ثٽضٺٌثً وثٽضأٹُو( ثٽڂٌصذز ثْوٽً دىثٵ٨ 

ځٲٌهر  137)صذچٍ ٵُڀ ثٽىٵجَز وځىثؽهز ثٔٙجدز( دىثٵ٨  %، عڀ صپضهج55ځٲٌهر، دچْذز 

ثٽڂٌصذز  ن٢ىًر ٩وٿ ثٖٽضَثٿ دجٽڂ٪پىځز ثٽڂضچجوٽز(%، دُچڂج فٶٴ )ثٽضچذُه ٽ34وڅْذز

ثْمٌُر، وڅٗف٤ ثصٲجٳ ثٽذٌڅجځؾُڄ ٩پً ثٽپؾىء ٽپضچذُه ٹىُّپز ځْجڅور ٽپىّجةټ 

ثْمٌي، وىٽٸ ًٖصٲج٧ څْذز ثٔٙجدز دجٽىدجء ٱٍ صپٸ ثٽٲضٌر، وثٍهَجه ځ٪وٻ ثٽضٲٍٖ 

ثٽضٍ صْهڀ ٱٍ ص٪َََ  ٩پً څ٢جٳ ثٽ٪جٽڀ، وَ٪ضذٌ أّپىح ثٽضٺٌثً ځڄ دُڄ أهڀ ثّْجٽُخ

ثٽٶُڀ وصٌُّنهج ٽوي ثٽؾڂهىً، وَڂٺڄ وٰٙ ثٽچضُؾز أ٩ٗڇ دجَٔؾجدُز ٖڅضهجػ أّپىدج 

َقظ ثٽؾڂهىً ٩پً ثّٖضؾجدز هوڃ ثٽپؾىء ٽٕعجًر وثٔڅيثً، وځج ٵو َضٌصخ ٩پُهڂج 

 څٲىً وإ٩ٌثٛ ثٽؾڂهىً. 
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 عاتؼاً: اعتشاتٍجٍاخ يؼانجح الأصيح تؼٍُح انذساعح:

 انثشايج

  

 نًؼانجاخا

 انثشَايج انتهفضٌىًَ
 انًجًىع

 انؼانى هزا انًغاء كىسوَا عؤال وجىاب

 % ن % ن % ن

 66 061 65 10 5005 012 صٶوَڀ ځ٪پىځجس ځضؾوهر وځقوعز

 0009 22 5 9 0609 05 ثٽضپڂُـ ٽپٖذهجس ځغجًر فىٻ ثٽٲٌُُ

 101 0 1 1 005 0 ىٹٌ ثٽٖجة٪ز ثٽىثًهر ٱٍ صپٸ ثٽڂٌفپز

 205 01 00 05 001 5 ڂ٪پىځجس ثٽٶوَڂزصٺٌثً ثٽ

 00 05 05 09 506 1 ثٵضٌثؿ ّذټ ٽڂىثؽهز ٕـ ثٽڂ٪پىځجس

 101 0 100 0 1 1 ٌّه ُّچجًَىهجس ّپذُز ٽپى٨ٝ 

 006 5 0 2 1105 0 أمٌي 

 011 055 011 006 011 050 ثٽڂؾڂى٧

٩ٔٗځُز ٔٵچج٧ صض٢پخ ثٽقجٽز ثٽضٍ صق٠ُ ؽى ثٍْځز ثٽٺغٌُ ځڄ ثٽقٺڂز وثٽقچٺز ث       -

ثٽؾڂهىً دجٽٌّجٽز وځج صهوٯ إٽُه، وَضڂَُ ؽى ثٍْځز دضٞجًح ثٽڂ٪پىځجس، وثڅ٪وثٿ 

ًٗ ٩ڄ ٕـ ثٽڂ٪پىځجس وٝٮ٠ ثٽىٵش  ثٽغٶز ثٽڂضذجهٽز دُڄ ثٽؾڂهىً ووّجةټ ث٩ٔٗٿ، ٱٞ

وفجؽز ثٽؾڂهىً ثٽڂضَثَور ٽپقٶجةٴ ٱٍ ؽى َٺضچٲه ثٽٮڂىٛ، وځڄ مٗٻ دُجڅجس ثٽؾووٻ 

ثّٔضٌثصُؾُز ث٩ٔٗځُز ثٽضٍ ث٩ضڂوصهج ثٽٶچجصجڃ، ٱهڂج ځڄ أ٩پً ثٽٶچىثس  ٵزأ٩ٗڇ َضٞـ ه

ځٖجهور وځضجد٪ز ځڄ ٵذټ ثٽؾڂهىً، وٵو ٽٲش ثڅضذجڇ ثٽذجفغز ٩وٿ صٺٌثً ثٕٔج٩جس 

وثٽُْچجًَىهجس ثٽْپذُز ثٽضٍ ٝؾش دهج وّجةټ ثٽضىثٙټ ٱٍ ىٽٸ ثٽقُڄ، وثڅضهجػ أ٩پً 

دُز وثٽضأٹُو ٩پً ٌٝوًصهج ٹْذُټ ځهڀ هًؽجس ثٽقٌٱُز وثٽوٵز، ودظ ًوؿ ثَٔؾج

   ٽضؾجوٍ ثٽؾجةقز .

( ُز )صٶوَڀ ځ٪پىځجس ځضؾوهر وځقوعزوځڄ مٗٻ دُجڅجس ثٽؾووٻ َضٞـ ثفضٗٻ إّضٌثصُؾ    -

% أٌ ثٽضٌٹَُ ٩پً دظ ًوؿ ثْځټ وثڅض٦جً ثٽؾوَو، إٽً 66ځٲٌهر دچْذز  161دىثٵ٨ 

ذٍ ٽقجؽز ثٽؾڂهىً وځض٢پذجس ؽجڅخ فٌٗ ثٽٶچجصجڃ ٩پً ثٽ٦هىً دڂ٦هٌ ثٽڂىثٹخ ثٽڂپ

ثٽى٨ٝ، ٹڂج ٥هٌس )ثٵضٌثؿ ّذټ ٽڂىثؽهز ٕـ ثٽڂ٪پىځجس( ٱٍ ثٽڂٌصذز ثٽغجڅُز، دىثٵ٨ 

% وهٍ څضُؾز ص٦هٌ صذچٍ ثٽذٌڅجځؾُڄ ٽچهؼ ثٽضؾوَو ودظ ًوؿ 22ځٲٌهر وڅْذز  27

ثْځټ ځ٨ ث٩ضڂجه ثٽ٪پڂُز، ٹىڃ هيڇ ثٖٵضٌثفجس ٹجڅش صٚوً ځڄ ثٽنذٌثء، 

   وثٽڂنضُٚڄ.
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 هٍم انُتائج ويُالشتها:تح

ځڄ مٗٻ ثٽضقپُټ ٽپٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٽذٌڅجځؾٍ )ٹىًوڅج ّؤثٻ وؽىثح،ودٌڅجځؼ 

  -ثٽ٪جٽڀ هيث ثٽڂْجء(، څْضنپ٘ ثْصٍ:

   َڂٺڄ صى٥ُٰ ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز دٲج٩پُز ٽضْهڀ ٱٍ إهثًر ثٍْځجس.  -1

څجځؼ مٚٚش فپٶجس ثٽذٌڅجځؾُڄ ٽڂضجد٪ز ثٽڂْضؾوثس فىٻ ثٍْځز، وصو٩ُڀ ثٽذٌ -2

ًٗ ٩ڄ ثٽضقپُټ ثٽ٪پڂٍ وىٽٸ ٽ٩ٗضڂجه ٩پً ثٽنذٌر ث٩ٔٗځُز  دجٽقؾؼ وثٽذٌثهُڄ ٱٞ

 ٔهثًر ثٽذٌڅجځؼ، وثّضٞجٱز ثٽنذٌثء وثٽڂنضُٚڄ ٽىٰٙ ثٽقپىٻ ثٽڂچجّذز.

ٵوځش ځ٪جٽؾجس ثفضٌثٱُز ٽپڂ٪پىځجس وثٽٖجة٪جس ثٽضٍ ٕهوڅهج ٱضٌر ثڅضٖجً ثٽؾجةقز،  -3

ص٪ٍَ ثٽٶُڀ ثٽ٪پڂُز، وصچ٪ٺِ إَؾجدج٩ًپً ثٽؾجڅخ وٵو ص٪ڂو ثٽذٌڅجځؾجڃ صٶوَڀ ځ٪پىځجس 

 ثٽچٲٍْ ٽپؾڂهىً. 

ٕهوس ٱضٌر صٲٍٖ ثٽٲٌُوُ ًٙوثً هٵُٶجً ٽقجٖس ثٔٙجدز، وإفٚجةُجس ثٽىٱُجس،  -4

وثٽٖٲجء وثٽض٪جٱٍ ځڄ ثٽٲٌُوُ، وٵو ثڅ٪ٺِ ىٽٸ ّپذجً ٩پً ثٽؾجڅخ ثٽچٲٍْ ٽپؾڂهىً 

دظ ٵُڀ ثَٔؾجدُز إٖ أڃ ٥هىً وځ٪چىَجصهڀ، و٩پً ثٽٌ٭ڀ ځڄ ث٩ضڂجه ثٽذٌڅجځؾُڄ ٩پً 

أمذجً صٲٍٖ ثٽٲٌُوُ ٹجڅش أفو ثٽْپذُجس ثٽضٍ ٕٺپش ٵٚىًثً ٱٍ ثٽقٌٗ ٩پً 

 ثٽْٗځز ثٽچٲُْز ٽپؾڂهىً.

َڂٺڄ ث٩ضذجً ثّضٞجٱز ثٽنذٌثء وثٽڂنضُٚڄ ٱٍ ثٽڂؾجٻ ثٽچٲٍْ وثٖؽضڂج٩ٍ  -5

 دجَٔؾجدُز، وٵو ٕٺپش ثّضٞجٱضهڀ هوٱجً ځهڂجُ ٱٍ إهثًر ثٍْځز.

   -تىصٍاخ انذساعح:يمتشحاخ و

 ٩پً ٝىء ځج أّٲٌس ٩چه ثٽوًثّز ځڄ څضجةؼ صضٶوٿ ثٽذجفغز دجٽڂٶضٌفجس ثِصُز: 

ٌٝوًر صوًَخ ثٽٺجهً ث٩ٔٗځٍ دٲچىڃ إهثًر ثٍْځجس وٹُٲُز ٭ٌُ ٵُڀ ثَٔؾجدُز أعچجء  -1

 ثٍْځجس.

 ٖ دو ځڄ ثٖهضڂجٿ دجٽؾجڅخ ثٽچٲٍْ ٩چو صٮ٢ُز ثْفوثط ثٽنجٙز دجٍْځجس. -2

ًر ثٖهضڂجٿ دضى٥ُٰ ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٱٍ صى٩ُز ثٽؾڂهىً، وث٩ٖضڂجه ٩پً ٌٝو -3

 ثٽضٲج٩پُز ځ٨ ثٽؾڂهىً ٽضََو ٱٌٗ ثٔٵچج٧، وإهثًر ثٍْځز.

ثٖٽضَثٿ ثْمٗٵٍ دضؾچخ دظ وڅٌٖ ٹټ ځج ځڄ ٕأڅه أڃ َغٌُ إفْجُ ثٽٶپٴ وثٽنىٯ ٩چو  -4

 أفوثط ثٍْځز.ثٽؾڂهىً، وٌٝوًر ثٽضقپٍ دجٽڂْتىٽُز ثٖؽضڂج٩ُز ٩چو ُٙج٭ز 

ثٽٌّجةټ ث٩ٔٗځُز ٹ٪چٌٚ ځهڀ َْهڀ دٲ٪جٽُز ٱٍ إهثًر  جه ٩پًـٖدو ځڄ ث٩ٖضڂ -5

 ثٍْځجس. 
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 انخاتًح: 

ََهثه ثٽ٪خء وثٽڂْتىٽُز ثٖؽضڂج٩ُز ٩پً ٩جصٴ ث٩ٔٗٿ ٱٍ ٥ټ صىثصٌ ثٍْځجس 

 وثّضڂٌثً فووعهج، ٱجٽ٪جٽڀ ثٽُىٿ َٖهو ثٍْځز صپى ثْمٌي ٱٍ ٕضً ثٽڂؾجٖس ثٽضٍ صؤعٌ

صأعٌُثً ځذجٌٕثً ٱٍ ځْجً ثٽقُجر وصٶوځهج دْٗٿ، وځڂج َََو ځڄ ص٪ٶو ٥هىً ثٍْځجس ثصٚجٱهج 

دجٽٺىڅُز، ٱٶو ٕهوس ثٽ٪ٶىه ثٽٶپُپز ثٽٲجةضز ثٽٺغٌُ ځڄ ثٍْځجس ثٽضٍ هَس ّٗځز ثٽ٪جٽڀ 

 ثٵضٚجهَجً، وثؽضڂج٩ُجً وإڅْجڅُجً، وٹجڅش ثٍْځز ثٽٚقُز )ثٽؾجةقز( ص٢ىًثس ٱٌُوُ ٹىًوڅج

(dCovi-19.ځڄ أم٢ٌهج وإٔوهج ٵىر ٽضڂٺچهج ځڄ ٹٌْ ؽڂ٨ُ ثٽقىثؽَ وثٽڂْجٱجس ) 

ًٖ ٽپضٚوٌ  وٱٍ ٥ټ ٩جٽڀ ثٽٶٌَز ثٽٚٮٌُر ثصٚجٽُجً ٹجڃ ٖدو ځڄ وٰٙ هوًثً ًثةوثً ٱ٪ج

ٽٍٓځجس، وإهثًر ثٽڂىٵٰ ٵذټ وأعچجء ود٪و ثٍْځز، ٱج٩ٔٗٿ ثٽيٌ وٰٙ دجٽْپ٢ز ثٽٌثد٪ز، 

فٌثّز ثٽقٶىٳ وثٽقٌَجس، هجهى ثِڃ َٶٰ أځجٿ هوًثً وثٽيٌ صىٽً ٩پً ٩جصٶه ځٌثٵذز و

ځهڂجً وٌٝوًَجً ٽقڂجَز ثٽڂؾضڂ٨ وثّٔهجٿ ٱٍ صچڂُضه، دټ وٖدو ٽڂؤّْجس ثٽووٻ 

تً ٱ٪جٻ َْهڀ دٶىر  )ثٽقٺىځجس، ثٽڂْجؽو، وثٽڂوثًُ، وثٽؾجځ٪جس، و...ثٽل( ځڄ ثٽٶُجٿ دوو

 ثٔڅْجڅُز.ٱٍ إهثًر ثٍْځجس وَٶپټ ځڄ أعجًهج ثٖؽضڂج٩ُز وثٽچٲُْز و

وٵو ٕهو ّؾټ ٥هىً ثٍْځجس ٩ذٌ ثٽضجًَل ثٽ٪وَو ځڄ ثٖؽضهجهثس ثٽچجؽ٪ز ٽضٶپُټ أعٌ 

ثٍْځجس، إٖ أڃ ثٽض٢ىً ثٽڂض٧ٌْ ٱٍ ځؾجٻ ثٽضٶچُجس وثٖصٚجٻ أهٌ ٽ٦هىً ثٽ٪وَو ځڄ 

ثٽضقوَجس ثٽضٍ ص٪ٶو ثٽڂىٵٰ وصقىٽه إٽٍ ٕوَو ثٽن٢ىًر، ٱجٽٮڂىٛ ثٽيٌ َٺضچٰ ٥هىً 

ٌٚ ثٽڂٲجؽأ ثٽيٌ صضٰٚ ده ثٍْځجس، َؾ٪ټ ځڄ ثٽْهټ ىَى٧ ثٽٖجة٪جس ، ثٍْځجس څْذز ٽ٪چ

وثٽضٞپُټ ثٽْپذٍ ٩ذٌ ځچٚجس صىثٙټ ثؽضڂج٩ٍ صٌد٠ أؽَثء ثٽ٪جٽڀ ٹنُىٟ ٩چٺذىس، 

وٽ٪ټ ٥جهٌر ثڅضٖجً ثٽٖجة٪جس وثٽضٞپُټ دجصش ثٽُىٿ ثْٕو م٢ٌثً ٩پً ثٽؾڂهىً، وثٽڂؾضڂ٨ 

 ځڄ وٵ٨ ثٍْځجس.

ُل ٵُڀ ثٽى٩ٍ، وثٽضچڂُز ثٽٲٺٌَز ٹڂ٪ُجً ځهڀ ٖدو ٔهثًر صؤٹو هيڇ ثٽوًثّز ٩پً صٌّ

ثٍْځز أڃ صقٌٗ ٩پُه، وهى ثٽووً ثٽيٌ َڂٺڄ ٽ٩ٕٗٿ ثٽٶُجٿ ده وثٽضٚوٌ ٽپٖجة٪جس 

وثْمذجً ثٽڂٞپپز ٩ذٌ ثّٖضوثځز ٱٍ ص٪َََ ٵُڀ ثٽى٩ٍ وثٽڂٚوثٵُز، وهًثّز ثٽىثٵ٨ 

ُّجّز إ٩ٗځُز صْجٌَ، وص٪جٽؼ  وځْضؾوثس ثٍْځز، وځىثٹذز ثٽضقوَجس ثٽڂق٢ُز دهج ٽٌّڀ

دٲ٪جٽُز ځٌثفټ ثٍْځز دټ وصقىٻ هوڃ صٺٌثًهج ٩ذٌ ٭ٌُ وص٪َََ ثٽضى٩ُز ٹْٗؿ ٱ٪جٻ 

 وځهڀ ٱٍ ځىثؽهز ٝٮىٟ ثٍْځز.

ٹڂج صؤٹو ثٽوًثّز ٩پً أهڂُز ثٖڅضذجڇ ٽپؾجڅخ ثٽچٲٍْ ٽپؾڂهىً، وثٖهضڂجٿ دذظ ًوؿ 

٩ڄ ٢ٌُّر ثٽٖجة٪جس، وثٽڂ٪پىځجس ثَٔؾجدُز، وځٺجٱقز ُٕى٧ ثٽُأُ وثٔفذجٟ ثٽچجصؼ 
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ثٽڂٞپپز، وٵٚىً هً ث٩ٔٗٿ ٱٍ صقٶُٴ ثٕٔذج٧ ٽقجؽجس ثٽؾڂهىً ثٽڂْضڂٌر ثٽچجصؾز ٩ڄ 

ص٢ىً ثٍْځز وصْج٩ًهج، وٱٍ ٥ټ أٍځز ٙقُز ځغپش صهوَوث م٢ٌُثً ، صضٚج٩و ځهڂز 

٩ذٌ ث٩ٔٗٿ ٱٍ ثٽضٚوٌ ٽٍٓځز ٩ذٌ ثٖهضڂجٿ دأعٌ صوث٩ُجصهج، وصى٨ُّ هثةٌر ځ٪جٽؾضهج 

 ثٽضقپٍ دجٽڂْتىٽُز دجٖؽضڂج٩ُز أعچجء صٮ٢ُز ص٢ىًثصهج، إٱٌثٍثصهج. 

ومضجځجً َٶ٨ ٩پً ث٩ٔٗٿ ثٽ٪خء ثْٹذٌ ٱٍ ٭ٌُ ثٽٶُڀ ثَٔؾجدُز وٵُڀ ثٽضى٩ُز ٱٍ 

ځٶوځضهج، وٖدو ٽىّجةټ ث٩ٔٗٿ أڃ صضقپً دجٽڂْتىٽُز ثٖؽضڂج٩ُز ٩چو صٮ٢ُز أفوثط ثٍْځز، 

ض٪ڂټ ٩پً إٕذج٩هج وصپذُضهج ٱٍ ثٽڂٶجٿ ثْوٻ، ٹڂج َ٪ضذٌ ىً ٽـهـڂـز ثٽؾـجؽـً فـوصضٶٚ

ڄ أهثءڇ دجٵٍ ځؤّْجس ثٽووً ثٽيٌ صٶىٿ ده وّجةټ ث٩ٔٗٿ دجٽووً ثٽڂهڀ ثٽيٌ َ٪ؾَ ٩

 ثٽڂؾضڂ٨.
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