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 رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو

(SharkTank Egypt )ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث  

 كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

  ه٠ٙبَ ِوىٚق ئثوا١ُ٘ ػجل اٌلا٠ُ .أ.م.د

  :خٍِقض اٌلهاٍ

اىرعهف عيٚ ذعهٖ اىّثاب اىَٕهٛ ىثهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع اٌرٖكفد اىكناٌح 

، ٗٝرَصو ( ٗقٗنٓ فٜ ّّه شقافح نٝاقج الأعَاهShark Tank Egypt) نك ذاّل ٍٕهِا

ٜ اىّثاب اىَٕهٛ، ٗاعرَكخ  ٗذعرَك اىكناٌح اىهإْح عيٚ ٍْٖط اىٍَػ، ٍعرَع اىكناٌح ف

تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه،  ٍفهقج ٍِ ٍّإكٛ 400اىثاؼصح عيٚ عْٞح عَكٝح ق٘اٍٖا 

  ٖا:ٗذ٘ٔيد اىكناٌح ىعكق ٍِ اىْرائط ٍْ

ٛ ىثهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه  ٖ اىّثاب اىَٕه ٙ ذعه ٙ اىَهذفع ىٍَر٘ ذٕكن اىٍَر٘

  %.92%، ٗأـٞها اىَْففٗ تٍْثح 57.13%، ٝيٞٔ اىَرٌ٘ٛ تٍْثح 52.93تٍْثح 

قٗافع ٍّإكج اىّثاب اىَٕهٛ ىثهّاٍط ِانك ذاّل اىكٗافع اىْفعٞح فٜ ٍقكٍح  ذٕكن

ٛ تيغ  ٍٕه فٜ ٍقكٍح ٍقٞاي اىرأشٞهاخ اىْاذعح   ىَعهفٞحاىرأشٞهاخ ا. ظاءخ 9.8413تَرٌ٘

 أُ ، مَا  9.5222عِ ذعهٖ اىّثاب اىَٕهٛ ىثهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه تَرٌ٘ٛ 

اىرأشٞهاخ اى٘ظكاّٞح فٜ ؼِٞ ظاءخ  ، ٝيٖٞا اىَهذثح اىصاّٞحفٜ ظاءخ اىرأشٞهاخ تٕفح عاٍح 

 . الأـٞهجاىرأشٞهاخ اىٍي٘مٞح فٜ اىَهذثح 

 تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕهعْٞح عيٚ ٍقٞاي الاذعإاخ ّؽ٘ ظاءخ اٌرعاتاخ أفهاق اى

% تَرٌ٘ٛ 72.3% ، ٗأـٞها ٌيثٞح تٍْثح  92.3% ، شٌ ٍؽاٝكج تٍْثح 02إٝعاتٞح تٍْثح  

 .   2.8232ؼٍاتٜ تيغ 

ٍٍر٘ٙ  شقافح نٝاقج الأعَاه ىكٙ اىّثاب اىَٕهٛ،فقك ظاء َقٞاي ٗفَٞا ٝرعيق ت

ٙ اىَهذفع  ٙ اىَرٌ٘ٛا% ، شٌ 09.2تٍْثح  اىٍَر٘ اىٍَر٘ٙ % ، ٗأـٞها 91.3تٍْثح  ىٍَر٘

 . 9.3732% تَرٌ٘ٛ ؼٍاتٜ تيغ 72.3تٍْثح   اىَْففٗ

ٔؽح اىفهٖ اىقائو ت٘ظ٘ق علاقح انذثاٚٞح لاخ قلاىح إؼٕائٞح تِٞ  أشثرد اىكناٌح 

 .قنظح الاعرَاق عيٚ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ٍٍٗر٘ٙ شقافح نٝاقج الأعَاه ىكٙ اىّثاب

ٖ اىّثاب،تهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع، ِانك ذاّل ٍٕه، شقافح نٝاقج  :زبؽ١خاٌىٍّبد اٌّف ذعه

 الأعَاه

 

                                                 

  ُ٘ٝظاٍعح الأوٕه –نيٞح الإعلاً تْاختأٌرال ٍٍاعك تقٌٍ الإلاعح ٗاىريٞفى  



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  000 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

The Exposure of Egyptian Youth to the Reality TV 
Show "Shark Tank Egypt" and Its Relationship to 
Promoting Entrepreneurship Culture among Them 

A Field Study 

Dr. Rham Marzouk Ibrahim Abdel Dayem
 
 

Abstract:  

The study aimed to explore the exposure of Egyptian youth to the 

reality TV show "Shark Tank Egypt" and its role in spreading 

entrepreneurial culture. The study focused on Egyptian youth, the 

current study relies on a survey methodology, and the researcher 

relied on a purposed sample of 400 individuals from viewers of 

"Shark Tank Egypt" program. 

The study concluded several findings, including: The High 

exposure levels of Egyptian youth to the "Shark Tank Egypt" program 

was topped at 39.25%, followed by moderate exposure at 31.75%, and 

finally low exposure at 29%. Utilitarian motives ranked highest 

among the motivations for Egyptian youth to watch the "Shark Tank 

Egypt" program; with an average score of 2.4875.The Cognitive 

impacts came at the top of the scale of effects resulting from Egyptian 

youth exposure to "Shark Tank Egypt" program with an average score 

of 2.3900. Overall impacts ranked second, followed by the emotional 

impacts, while the behavioral impacts ranked last. The responses of 

the sample members on the scale of their attitudes towards the "Shark 

Tank Egypt" program were positive at 60%, then neutral at 29.5%, 

and finally negative at 10.5%, with an arithmetic average of 0.4950. 

Regarding the measure of the level of entrepreneurial culture among 

Egyptian youth, the high level was at 62.0%, followed by moderate 
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levels at 27.5%, and finally low levels at 10.5%, with an arithmetic 

average of 2.5150.The study proved the validity of the hypothesis that 

there is a statistically significant relationship between the degree of 

reliance on the "Shark Tank Egypt" program and the level of 

entrepreneurial culture among youth. 

Keywords: youth exposure, reality TV program, Shark Tank Egypt, 

entrepreneurial culture 

 اٌّملِخ:

رّررهخ تررره رّررهِٝ، اّر رٍررِ اىقرررهُ اىؽررراقٛ ٗاىع رٝررُ٘ اى٘اقرررع فرررٜ أٗائرررو اىعقرررك الأٗه  اٍط ذيٞفى

ر٘رَاُ  رٕرمٓ اىثررهاٍط، ٗذررٌ  رّرانمِٞ فررٜ  رٞره ٍؽرهفررح مَ رٕرٞاخ   رٕرمٓ اىثررهاٍط عيررٚ ِف رَركخ  ٗاعر

رَررا ٝعرثرره قىرررٞلا عيرررٚ  رٝرركج، ٍ رٍررَهج ٗاىَرىا رّررإكج اىَ رٍرة اىَ رـررلاه ّ رٍررِ  رٝررُ٘ اى٘اقررع  رِرعثٞح ذيٞفى

اء اىعاىٌ.اظرماتٖا ىيعَإٞه فٜ ٍعظٌ أّؽ
(7)

 

رّل  رِانك ذا رّاٍط  رٖه لأٗه (Shark Tankٗٝعرك ته رّٜٝ٘ ٗاقعرٜ أٍهٝنرٜ لأ رّاٍط ذيٞفى ( ته

رّاٍط 9222رٍهج عراً  رٍِ ته رّرق  ٍ ،Dragons’ Den   ٘رٕر رْكا ٗ رّٖٞه فرٜ اىََينرح اىَرؽركج ٗم اى

رٔيٜ  رّاٍط اىٞاتراّٜ الأ رٍِ اىثه رٍرَك  ٍTigers of Money)  رَاه رٝاقج الأع ( ٗاىرمٛ ٝهمرى عيرٚ ن

رَرررراه ٗنأي اى رِرررر ِٞ ٗنظررررراه الأع رَرررراه اىْا رٌرررررصَانٛ ٗٝعرررررهٖ اىرفاعرررررو ترررررِٞ نٗاق الأع رَررراه الا

رٍررصَهِٝ. اىَ
(9)

رٌرَاك اىقررهَ  رَرْػ أ رٞرس ٝ رٔرح ىرررأٍِٞ ) ؼ رِر ِٞ اىفه رَراه اىْا رٍررصَهُٗ( نٗاق الأع اىَ

 ٔفقاخ ذعانٝح َٝنِ أُ ذععيٌٖ ٍِ نظاه الأعَاه فَٞا تعك .

رّرل رِرانك ذا رّراٍط  رَرا أُ ته رٍرِ تررهاٍط ذ(Shark Tank م رٞرد (  رٝرُ٘ اى٘اقررع اىرررٜ ؼظ يٞفى

رٌرٛ  رّراٍط فررٜ اىَر٘ رّرإكٛ اىثه رٞرس تيررغ عرركق ٍ رٞرح ؼ رٝراخ اىَرؽرركج الأٍهٝن رٞرح فررٜ اى٘لا رّرإكج عاى تَ

رٍر٘ٙ ىرٔ 0.19 رّٚ ٍ رٞس تيرغ أق رٌٌ، ؼ رٌٌ  8.47ٍيُٞ٘ ٍّإك فٜ اى٘لاٝاخ اىَرؽركج ىنرو ٍ٘ فرٜ اىَ٘

رّرإكج فررٜ اى 2.75الأٗه ٗ رّراٍط الأمصرره ٍ رٕر٘ اىثه رٍراقي، ٗ رٌرٌ اى رٍرِ  ف ررحفررٜ اىَ٘ رٝرح  إىررٚ  74اىعَه

رررا. 82 ًٍ عا
(5)

رّررٔ ذرررٌ عرررهٖ   رَررا أ رٕررثػ  78م رٝرراخ اىَرؽررركج ىٞ رّرراٍط فرررٜ اى٘لا رٕررما اىثه رٍررِ  رٌررَا  ٍ٘

رّراٍط فررٜ  رّٔ ذررٌ إّررراض اىثه رَرا أ رٍرر٘ٙ اىعرراىٌ، م رَاه عيررٚ ٍ رَراه ٗالأع رّاٍط الأٗه فررٜ عرراىٌ اى  80اىثه

 قٗىح ٍفريفح.

رٍر رّرٖٞه تْ رّراٍط اى رٕرما اىثه رٍرا قعررٚ الإعررلاً اىعهتررٜ ىَؽامرراج  رٕر٘  رٖرا ٗ رٞرح ٍرعرركقج ٍْ ؿ عهت

رٕررهٝح رٍررفح اىَ رْرراج  اىْ رٕرره( اىَقررركً عيرررٚ ق رّررل ٍ رِررانك ذا  (cbc  رٕررح ر٘ررٔ عيرررٚ ٍْ ر٘ررافح ىعه تالإ

Watch it رْاٝه رْٔ فرٜ ٝ رٌٌ الأٗه ٍ رٞس تركأ اىَ٘ رّاٍط، ؼ رٍِ اىثه رٌَِٞ  ً ، 9295، ٗقرك ذرٌ ذقركٌٝ ٍ٘

رٍرِ اى رٕرهٝح  رٍرفح اىَ رٚرلاي اىْ رٞراخ إ رٍراخ فعاى رٞرا اىَعي٘ رٕرالاخ ٗذنْ٘ى٘ظ رٝره الاذ رِرٖك ٗو رّراٍط، ٗ ثه

رَرراه  رٍرررصَهِٝ فررٜ ٍعررالاخ ٍفريفررح فررٜ عرراىٌ اى رَرً ٍ رّراٍط ت٘ظرر٘ق ـ رٌرٌ الأٗه ىيثه رٞرس ترركأ اىَ٘ ؼ
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رٌرٌ اىصراّٜ فرٜ  رّانمً، ٗذرٌ عرهٖ اىَ٘ رَاه، ٝليرق عيرٌٖٞ ىفررا اى رٝررٌ 9295أمرر٘ته  93ٗالأع ٗ ،ً

 الإعلاُ ؼاىٞاعِ تكأ اىرقكٌٝ ىيٌٌَ٘ اىصاىس. 

ر٘رهٗن    رٍررها  رَرراه ٗالاترنررران أ رٝرراقج الأع رٕرره ٗذعرثرره ن رَررا أُ عْ رٕرراقٛ، ٗم رَرر٘ الاقر ٝا ىيْ

رٞرررح  رٍررراتقاخ اىرهفٖٞ رّررثاب. ٗذعررررك اىَ رٕررراقٛ ٗتررررالأـٓ ىرررركٙ اى رَرررا ىيرَنرررِٞ الاقر رٍرررها ٍٖ رٝررو أ اىرَ٘

رٞر رٝرو ٗاىر٘ظ رٌراىٞة ىررر٘فٞه اىرَ٘ رٍرِ الأ رٍرِ تررِٞ ٍعَ٘عررح ٍرْ٘عررح  رٞرح  ٔ فررٜ ٍهؼيررح ٍثنررهج اىريٞفىّٝ٘

ىهٗاق الأعَاه.
(8  )

 

رٙر٘ء عيررٚ رٍريٛ اى رّرل ٝ رِرانك ذا رّراٍط  رٞرس أُ ته رِر ح،  ؼ رّرهماخ اىْا رَراه ٗاى رٝراقج الأع تٞ ررح ن

رٞرح قلررا   رّرثاب ٗذَْ رٖر٘ق اىكٗىررح فررٜ ذَنررِٞ اى رٌرٜ ىرركعٌ ظ رّرهٝل أٌا رٍرا ٝعررىو قٗن الإعررلاً م رٕر٘  ٗ

رٕراقٛ  رٌرٞح فررٜ اىرَنررِٞ الاقر رٌرائو الإعررلاً اىَفريفررح إؼرركٙ اىرركعائٌ الأٌا رّرنو ٗ رَراه. ٗذ رٝاقج الأع ن

رّره الأفنرران ٗالأناء ٗاى رٕرا فررٜ ّ رٍرثة قرر٘ج ذأشٞه رّرثاب ت رٝراقج ىي رٖرا فنرره ن رٍرِ تْٞ رٍراخ اىَفريفررح ٗ َعي٘

رَرح، ٗأُ  رْٔاعح ٍٖ رٔثػ  رٕراقٙ أ رٌررصَانٝح، تاعرثران أُ الإعرلاً الاقر رَاه ٗذرهٗٝط اىفرهْ الا الأع

رَرو  رَرا فررٜ ـيررق فررهْ ع رٍرإَا ٍٖ رٕراقٛ ٍٗ رَر٘ الاقر رٍرٜ ىيْ رَراه اىَؽررهك اىهئٞ رٝراقج الأع ٍعرراه ن

 ٗاترناناخ ظكٝكج.

رٞرس  رّرثاب ؼ رٞران ف ررح اى رِرانخ اىكناٗقررك ذررٌ اـر رّرٔأ رٝراقج  رٌراخ أ رَرا ذعررهٖ اىفررهق ىصقافررح ن مي

رّرنو  رَراه ت رٍرِ نٗاق الأع رٕرثػ  رٞرح أُ ٝ رٍرِ اؼرَاى رٌع واق  رَاه فررٜ ٗقررد ٍثنرره ٗعيررٚ ّلرراي أٗ الأع

أٗ تأـه فٜ ٍهؼيح ٍا ٍِ ؼٞاذٔ.
(3)

 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

رّررررل رِررررانك ذا رٝررررُ٘ اى٘اقرررررع  رّرررراٍط ذيٞفى رٍرررراتقح اىَهذثلرررررح تثه رٌرررراخ اى رْرررراٗه اىكنا  َٝنرررررِ ذ

(SharkTankعيٚ ا ):ٜىْؽ٘ اىراى 

رٌررح ) اٍااؼلٞقنا اّااال  اِااابي ِؾ (0202 أ
 (0)

رٍررر٘ٝق   رٍررراخ اىر رّرر  عررررِ ٍق٘ رٌررررٖكفد اىن اىرررررٜ ا

رِررانك  رّراٍط  رـرلاه ته رٍرِ  ر٘ررٖا  رٌرلح ٗاىرررٜ ذررٌ عه رٕررتٞهج ٗاىَر٘ رّرهٗعاخ اى الاترنررانٛ فررٜ اىَ

رٍرراخ  رٞرر  أؼرررك ٍق٘ رٍرررعْٞ٘ا تر٘لأ رَرراه ٝ رٌررح أُ أ يرررة نٗاق الأع رّررفد ّررررائط اىكنا رٕرره، ٗم رّررل ٍ ذا

رٍرر٘ٝقٜ اىَر رَرىٝط اىر رٍررعٞه( ٗىرررًٞ اى رٝرع، ٗاىر َصيررح فرررٜ الاترنرران فرررٜ )اىَْرعرراخ، ٗاىررررهٗٝط، ٗاىر٘و

رٌررهاذٞعٞح  رْٜ ا رّهٗعاخ ذث رٞس إُ تعررٗ اىَ رٍ٘ٝقٜ، ؼ رَىٝط اىر رٔره اى رٞع عْا رِهٚا أُ ٝ٘لأر  ظَ

رـررهٙ  رٞرره ٍأى٘فرررح، ٗأ رـررلاه ٍْرعررراخ ٍرلرر٘نج ٗ  رٍررِ  رٍرح  الاترنرران فرررٜ اىفررركٍاخ ٗاىَْرعررراخ اىَقك

رٝرركج ٗفررر رٍررامِ ظك رٝررع لأ رٍررعِٞ تلرررهي ذ٘و رٌرررهاذٞعٞح ذ رَررك ا رـرره ٝعر رٝرركج، ٗاىرررثعٗ الأ رٌر٘اي ظك رػ أ

رٖرا  رّرهٗعاخ اىَلهٗؼررح قررك ٝنررُ٘ ى رٌرح أُ أ يررة اىَ رْرد اىكنا رَرا تٞ رٖرا، م رٍرٞح ى رٞرىج ذْاف رٍرعٞه مَ اىر

 قٗن ذؽفٞىٛ ٗذّعٞعٜ ٌٍٖ لاىٖاً اىّثاب تأفنان ٍثرنهج ىيثكء فٜ ٍّهٗعاذٌٖ.

رٌررح عيررٚ رٕركفد قنا رـرره  رّررة أ Huiyu Zhang & others, 2024)) ظا
(1)

اىرعرررهف  

رَررراه  رٔرررْٜٞ ىررررهأي اى رٝرررّٜ٘ ٗاقعررررٜ  رّررراٍط ذيٞفى رٞررر  اىفررررلاف فررررٜ ته رٞرررح ىرفف رٞرررح اىرفاعي عيررررٚ اىعَي



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  002 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

رَرق ه  رٞرو ىترر٘ٛ ٍرع رـرلاه ذؽي رٍرِ  رٌررصَانٛ، ٗلىررل  رّراٍط  79الا رٍرِ ؼررالاخ اىفررلاف فررٜ ته ؼاىررح 

رٌرح أُ اىفررلاف مرراُ  رّرفد ّرررائط اىكنا رّرل، ٗم رِرانك ذا رّراٍط  رٕرْٞٞح ىثه رٍرفح اى رٕرٜ اىْ ّؽرِ اىثلررو ٗ

رٙرلا إ رٞره ٍف رٍريٞح فرررٜ ّفررً اى٘قرررد، ٗأُ   رٞررح ٍٗ رٞرح ٗشقاف رٞررح ٗذعيَٞ رٌرٞيح إعلاٍ رّررٔ مرراُ تَصاترررح ٗ لا أ

رَررا  رِرهج، م رٞرره ٍثا رّرد   رٍررصَهِٝ ٗإُ ما رٍرِ قثرررو اىَ رّررد ذثرركأ  رٞراُ ما رٍرِ الأؼ رٞرره  اىفلافرراخ فررٜ مص

رٍرٞهاخ  رٝرح ٍصررو اىرف رٌررفكاً أقٗاخ ىت٘ رّرانمِٞ تا رٍِ قثررو اىَ رٞر  ؼرركج اىفررلاف  رّرٔ ذررٌ ذفف ر٘ؽد أ أٗ

 الإ٘افح إىٚ الأقٗاخ ِثٔ اىيت٘ٝح ٍصو ذعثٞهاخ اى٘ظٔ ٗاىؽهماخ اى٘قٝح.ٗالأٌ يح ٗاىفنإح ت

رٌررح (Jesica Jaye Ranieses & others, 2024) فررٜ ؼرررِٞ ذْاٗىررد قنا
(4)

ذرررأشٞه  

رَررراىٜ  رٝررو اى رٕرر٘ه عيرررٚ اىرَ٘ رٖررا فرررٜ اىؽ رٍررركٙ فعاىٞر رٖررا، ٗ رّررانمِٞ فٞ رٍررح عيرررٚ اىَ اىعرررهٖٗ اىَقك

ر٘رؽد ّ رَراه ، ٗأٗ رَر٘ الأع رٕرا عيررٚ ّ رٞرٔ ٗذأشٞه رٖرائٜ مرراُ فعررالا ٗاىر٘ظ رٌرح أُ اىعررهٖ اىْ رررائط اىكنا

رِرانخ  رَرا أ رٙرهاء، م رَراه اىف رِر ح فررٜ ٍعرراه الأع رّرهماخ اىْا رِراق ىي رٝرو ٗالإن فرٜ ذرر٘فٞه فررهْ اىرَ٘

رٝرو اىَقرركً  رٕرا،ٗأُ اىرَ٘ رّهمح َّٗ٘ رَره اى رٚر٘ه ع رٞرا فرٜ  رٍرإَا ظىئ رٌر٘ٙ ٍ رٞرٔ ىررٌ ٝنرِ  إىرٚ أُ اىر٘ظ

 الأعَاه.ٍِ اىٍَرصَهِٝ تاىثهّاٍط ٌٖو ٍِ ذؽقٞق الأفنان ٗذٌ٘ٞع 

رَرا رَررد تْٞ رٌررح إر ( Sumagna Bhowmick & Ritesh Shahi, 2024) قنا
(2)

 

رٕرائٓ  رٞرٌٞ اىف رٍرٞهٝح ىرق رٌررفكاً اىيتررح مرأقاج ذف رَاعٜ ٗلىررل تا رْر٘  الاظر رٞرح اى تراىرعهف عيررٚ قْٝاٍٞن

رِرانك  رّاٍط  رّانماخ مؽنراً فرٜ ته رَاه اىَ رٝح ىهائركاخ الأع رٌاىٞة اىيت٘ رٍٞح ٗاىركٗافع ٗاىقرٌٞ ٗالأ اىْف

رْر رّرل اىٖ رَراه، ٗأُ ذا رٝراقج الأع رٍرِٞ فررٜ ن رٙرط تررِٞ اىعْ رٌرح أقىررح عيررٚ اىْ رٖرهخ ّرررائط اىكنا كٛ، ٗألأ

رٌائو الإعرلاً فقررك  رٍع ٗ رَا ٝرعيرق تاىرفاعرو  رٍرقهج، ٗفٞ رّح ٍٗ رٕهفاخ ٍر٘او رَاه ىركِٖٝ ذ نائركاخ الأع

رٍرا  رٍرِ اىهظرراه، أ رٍرِ ّظررهائِٖ  رٞره  رَراه ىرركِٖٝ ذفرراعلا أعيررٚ تنص ر٘رؽد اىْرررائط أُ نائرركاخ الأع أٗ

رٌررفكا رٍررِ ٝرعيررق تا رٝرح أمصرره  رٍررفكٍِ ىترررح لم٘ن رَراه ٝ رِرانخ اىْرررائط أُ نائررركاخ الأع ً اىيتررح فقرررك أ

 اىهظاه. 

رٌرررح رٌرررعد قنا رـرره  رٌرررٞاي   (BradleyTurner, 2023) ٗفرررٜ 
 (72)

رِرررهٗٚ   رّررراف  لاٌرن

رٍرِ قثررو نٗاق  رٞرح  رٕرٜ فررٜ اىعررهٖٗ اىرقكَٝ رٍرهق اىقٕ رٞرح اى رٌرح ّ٘ع رـرلاه قنا رٍرِ  رٍرهقٛ  رْرا  اى الإق

رّرل رِرانك ذا رّراٍط  رَراه تثه رَراه ((Shark Tank الأع رٞرع نٗاق الأع رٌرح أُ ظَ رْرد ّرررائط اىكنا ، ٗتٞ

رْركٍا  رٕح فرٜ اىعرهٖ اىرقركَٜٝ، ٗؼررٚ ع رًٝهُٗ ق رٍرصَهِٝ، فرهُ شيرصٌٖ فقرٛ  رٌ يح اىَ رْك اىرهق عيرٚ أ ع

رٖررٌ  رٍرر شهج إلا أّ رٌررنح ٗ رٞررح اىعررر٘قج ٍٗرَا رٕررا عاى رٕررٓ تاعرثان رٕررمٓ اىق رٍرررصَهُٗ تَصرررو  ٝعررررهف اىَ

 ُ تكلا ٍِ لىل تاىثٞاّاخ ٗاىؽقائق ٗاىَعيٍ٘اخ.ٝرعإيّٖ٘ا أٗ ٝهفّٖٙ٘ا أٗ ٝعانّٖ٘٘ا ٗٝلاىث٘

رٌررح رٕرركفد قنا رٞررس  (Michael Jetter & Kieran Stockley, 2023) ٗؼ
(77)

 

رٍررصَهِٝ  رٞاً اىَ رَاه ق رٝهذثٛ تاؼر رَاه  رٍع نٗاق الأع رٍرِٞ  رٍا إلا مراُ اىر٘افرق ترِٞ اىعْ اىرعرهف عيرٚ 

رّرل رِرانك ذا رٝرّٜ٘  رّراٍط اىريٞفى رٝرو فررٜ اىثه رٌرٞع عررهٖٗ اىرَ٘ ر٘رؽد ((Shark Tank تر٘ ، ٗأٗ

رٍرثح رَرالا تْ رٍررصَهاخ أمصرره اؼر رٌرح أُ اىَ رٍررِ 53ّرررائط اىكنا رَراه ترركلا  رٍرع نائرركاخ الأع رٍرو  % ىيرعا



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  002 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

رٖررَِٞ  رٕررهٝح ىف ررراخ اىَْرعررراخ اىررررٜ لا ٝ رٕررمٓ اىْرٞعرررح ذظرررو ؼ ر٘ررؽد أُ  اىرررمم٘ن، إلا أُ اىْررررائط أٗ

 عيٖٞا اىمم٘ن، مَا أّٔ ٝقرٕه عيٚ اىَّانٝع لاخ ذقَٞٞاخ اىلية اىَْففٙح.

رَررا ذْ رٌررح )تْٞ (Mohamed Hassan, 2023اٗىرررد قنا
(79)

رّررل   رِررانك ذا رّرراٍط  ذرررأشٞه ته

رٌرح  رٖرهخ ّرررائط اىكنا رٕرهِٝٞ، ٗألأ رَراه اىَ رَراه تررِٞ نٗاق الأع رٝراقج الأع رّرلح ن رٝرّٜ٘ عيررٚ أّ اىريٞفى

رّل  رِانك ذا رّاٍط  رَاه عيرٚ أُ ته رٞح نٗاق الأع رٍ٘ٝق  ((Shark Tank اذفراي  اىث رٌاعكٌٕ فرٜ اىر

رٝاقج ٍثٞعراذٌٖ ٗاى٘ رَا ىَْرعراذٌٖ ٗو رٌٖ، م رٝح ى رٍح اىرعان رّان اىعلا رٖ٘نٌٕ، ٗاّر رٕكفٌٖ ٗظَ رٔ٘ه إىرٚ 

رٞرررم  رـرررهِٝ عيرررٚ ذْف رّررعع اٟ رّررل َٝنررررِ أُ ٝ رِرررانك ذا رّرراٍط  رَررراه أُ ته رٍررِ نٗاق الأع رِرران عرررركق  أ

 ٍّهٗعاذٌٖ ٗأعَاىٌٖ اىرعانٝح اىفأح.

رٌررررح ) رٕرررركفد قنا ٗPranjal Shah 2023)
(75)

رْرررر٘    رٍررررو اى اىرعرررررهف عيرررررٚ قٗن عا

رٌرر رَراعٜ فررٜ قررهاناخ الا رٌرح إىررٚ أُ اىعررًْ ٝيعررة قٗنا تررانوا فررٜ الاظر رّرٞه ّرررائط اىكنا صَان، ٗذ

رٞرو  رٞس ذَ رّراز، ؼ رٍرصَهِٝ اىرمم٘ن ٗالإ رٞىج تررِٞ اىَ رَراٚ ٍرَ رٖ٘ن أّ رٍع لأ رٌررصَان  رّنٞو قرهاناخ الا ذ

رٝرو  رَركٙ اىل٘ رٌررصَان عيررٚ اى رٝرح ىلا رٍرع اعلرراء الأٗى٘ رٍراء إىررٚ اذثررا  ّٖعررا أمصرره ذعْثررا ىيَفرراٚهج  اىْ

رٌررصَ رٝرع فررٜ ٍؽررافظِٖ الا رٍرٞلا أمثرره ٗاىرْ٘ رٍررصَهِٝ  رٍرِ اىَ رٖره اىررمم٘ن  رـره ٝظ رّرة أ رٍرِ ظا انٝح، 

رّرٔ لا ذررىاه  رٌرح أ ر٘ؽد اىكنا رَرا أٗ رٌررصَان اىعهٝ ررح، م رٌرهاذٞعٞاخ الا رٍرٞلا أمثرره ّؽرر٘ ا ىيَفراٚهج، ٗ

رَرهأج  رٝر شه عيرٚ اى رٍا  رٕ٘  رٌررصَان، ٗ رْٔاعح الا رَرح فرٜ  رٍِٞ قائ رٞرح ترِٞ اىعْ رٞىاخ ٗاىق٘اىرة اىَْل اىرؽ

رَررر٘ رٍررراخ ٗاى رٔررر٘ه إىررررٚ اىَعي٘ رٌرررح عيررررٚ فرررٜ اى٘ رٌررررصَانٝح، ٗذ مررررك اىكنا رٞررح ٗاىفررررهْ الا انق اىَاى

 ٘هٗنج ذعىٝى اىٍَاٗاج تِٞ اىعٍِْٞ فٜ ٍعاه اىرَ٘ٝو.

رٌرررح رٌرررٖكفد قنا (Shaid Hussian & others, 2023) فرررٜ ّفرررً الاذعررررآ ا
(78)

 

رٌررح ؼاىرررح  رـررلاه قنا رٍررِ  رٌرررصَان  رٍررِٞ عيرررٚ قرررهاناخ الا رْرر٘  ترررِٞ اىعْ اىرعرررهف عيرررٚ ذرررأشٞهاخ اىر

رِانك ذا رّاٍػ  رِانك ((Shark Tank رّلىثه رّاٍط  رَاه تثه رٌح أُ نائركاخ الأع رْد ّررائط اىكنا ، ٗتٞ

رٞح ٍْرعراذٌٖ، ٗتراىه ٌ  رٕهف اىْظره عرِ ّ٘ع رٞس ٍعركلاخ ّعراؼِٖ ت رٍِ ؼ ذاّل لا ٝ٘اظِٖ اىرَٞٞى 

رٙررح  رَراخ ٍْفف رٕر٘ه عيرررٚ ذقٞٞ رَرٞيِ إىرررٚ اىؽ رَرراه ٝ رّر  اىثررراؼصُ٘ أُ نائرركاخ الأع رٍرِ لىررل فقرررك م

رٍرِ قثرر رٞرٌٞ اىررماذٜ  رٌرح إىررٚ رٌر٘اء فررٜ اىرق رِرانخ اىكنا رَرا أ رٞرح، م رٕرفقاخ اىْٖائ رٍررصَهُٗ أٗ فررٜ اى و اىَ

ر٘رؽد أُ نٗاق  رٖا أٗ رَا أّ رٌرصَانٛ. م رَاه الا رٞا فرٜ نأي اى ر٘ح لاذ رٍِٞ ٍفهٗ ٗظر٘ق فعر٘ج ترِٞ اىعْ

 الأعَاه ٍِ اىمم٘ن َٝٞيُ٘ إىٚ اىَثاىتح فٜ ذقكٝه قَٞح اىَّانٝع اىفأح تٌٖ. 

رٌرح رَرد قنا رَرا إر (Maude Lavanchy & others, 2022)  تْٞ
(73)

ترراىرعهف عيررٚ  

رّرل الأٍهٝنررٜ اىَقرركً عيررٚ  رِرانك ذا رّراٍط  رٍررصَهِٝ تثه رَراه ٗاىَ رٞرح اىرفرراٖٗ تررِٞ نٗاق الأع قْٝاٍٞن

رْرراج  رٍررِ ABCق رٝررح قررركنا أقرررو  رَرراه اىرررمِٝ ٝقررركٍُ٘ فرررٜ اىثكا رٌررح أُ نٗاق الأع رّررفد ّررررائط اىكنا ، ٗم

رَررا أُ نٗاق رٌرررصَان، م ر٘ررح ىريقرررٜ عرررهٖٗ الا رٕررٌ أمصهعه رٍرررصَهِٝ  رَرراه اىرررمِٝ  رِررهمرٌٖ ىيَ الأع

ر٘ررؽد  رَرا أٗ رٌرررصَانٛ، م رٔرا فرررٜ ذيقررٜ عررهٖ ا رٕرٌ الأمصررره فه رٞررى ترراىع٘قج  ر٘را ذرَ ٝقرركٍُ٘ عهٗ

رٌرٌٖ  رٕرح الأ رٞرى عيررٚ ؼ رٞرو إىررٚ اىرهم رٍررصَهِٝ ذَ رَراه ٗاىَ ر٘راخ تررِٞ نٗاق الأع رٌرح أُ اىَفاٗ اىكنا



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  002 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

رَراه اىررمِٝ ّعؽرر٘ا فررٜ ذؽررهٝٗ  رٌرح إىررٚ أُ نٗاق الأع رِرانخ اىكنا رَرا أ رٌررصَان، م رٍرِ ٍثيررغ الا أمصرره 

رٌرر رٕررفقح أقرررهب إىرررٚ أ رِررهٗٚ اى رٕرريُ٘ عيرررٚ  رٙررٌٖ اىرررثعٗ ٝؽ ر٘ررك تع رٍرررصَهُٗ(  َاك اىقهَ)اىَ

 ٚيثٌٖ اىَثكئٜ.

رٌرح ) رٕركفد قنا (Caspar David Peter& Jochen Pierk, 2021فررٜ ؼررِٞ 
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رٌرح  رٖرهخ ّرررائط اىكنا رَاه، ٗألأ رٝراقج الأع رّرلح ن رٌرائو الإعررلاً ذعرىو أّ رّد ٗ رٍرا إلا ما اىرعرهف عيررٚ 

رٍرعيح ؼرك رّهماخ اىَ رٞرس أُ أُ عركق اى رّاٍط ، ؼ رٍرِ تركء تررس اىثه رٍْح الأٗىرٚ  رٔح فررٜ اى رٝرىقاق ـا ٝصا 

رّرل رِرانك ذا رّراٍط  رٍرعيح ؼرركٝصا تقرر٘ج أمثرره فرررٜ  ((Shark Tank ته رّرهماخ اىَ رٍررِ عرركق اى رٝرك  ٝى

رٍر٘ٙ  رّح تاىثيركاُ اىررٜ ىركٖٝا تاىفعرو ٍ رٍِ ذيرل اىعرهٖٗ ٍقان اىثيكاُ اىرٜ ىكٖٝا إٍناّاخ أمثره ىيررعيٌ 

رَ رٍناُ، م رَاىٌٖ ذعيَٜٞ ٍهذفع تِٞ اى رّاٍط ٝؽفرىٌٕ ىثركء أع رّإكِٝ ٗأُ اىثه رٌي٘ك اىَ رِانخ إىرٚ  ا أ

رـرلاه ٍهاقثررح  رٍرِ  رٍررصَهِٝ  رٝرح ىيَ رٍرِ ذلرر٘ٝه ٗذقرركٌٝ أفنرران ذعان رَرا َٝنررٌْٖ  رٔرح، م رٝرح اىفا اىرعان

 اىعهٖٗ اىْاظؽح ٗ ٞه اىْاظؽح.

رٌرح ) رٌررٖكفد قنا (Huiyu Zhang & others, 2021ٗا
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اىرعررهف عيررٚ اىعلاقرررح  

رّاٍعِٞ ٍفريفررِٞ ترِٞ اىرثراِٝ اىصقراف رٞو ته رٌررْاقا إىرٚ ذؽي رٞ  ٗلىرل ا ٜ ٗاىقرر٘ج ٗاىفرلاف ٗأقٗاخ اىرفف

رّاٍط  رّاٍط  Shark Tankته رٞح ٗ ته رٝاخ اىَرؽركج الأٍهٝن رِٕٞ،  Dragons’ Denفرٜ اى٘لا فرٜ اى

رٍررِ  رْررا أمثررره فرررٜ مرررو  رٖرره ذنرررهانا ٗذثاٝ رٍرررصَهِٝ ٝاظ رٌررح أُ الأقاء اىيتررر٘ٛ ىيَ رّررفد ّررررائط اىكنا ٗم

رٞر ، رٕرِْٞٞٞ  اىفررلاف ٗمررمىل اىرفف رّرانمِٞ اى ر٘رؽد أُ اىَ رْر٘  اىصقررافٜ، فأٗ رَرا ٝرعيررق ترركٗن اىر ٗفٞ

رّرانمُ٘  رٍرٔ، ٝفررران اىَ رٍرهٝنِٞٞ. ٗفررٜ اى٘قررد ّف رٍرِ ّظررهائٌٖ الأ رٍررفكٍُ٘ عثرراناخ اىْفررٜ أمصرره  ٝ

رٞررررو  رٝرررراخ اىَرؽررررركج، َٝ رٞرررر  اىفلافررررراخ: ففرررررٜ اى٘لا رٔررررٞتًا ٍفريفرررررح ىرفف رٞررررُ٘  رٕررررُْٞٞ٘ ٗالأٍهٝن اى

رٍررصَهُٗ فررٜ  رٞرو نظرراه إىررٚ ترركء  Shark Tankاىَ رٕرهاؼح، َٗٝ رـرلاه فررهٖ اى رٍرِ  اىفلافرراخ 

رٍررصَهُٗ  رٞو اىَ رَا َٝ رٍٞهاخ، تْٞ رـلاه ذقركٌٝ اىرف رٍِ  رٕمٓ اىفلافرراخ  رٍِ ؼركج  رٞ   رَاه إىرٚ اىرفف الأع

رَا  رٕفٞاخ، م رٍع اىر رٌٖ  رٍِ ؼركج اىفلافراخ ى رٞ   رْٕٜٞ" إىرٚ ّلرق اىْفرٜ شرٌ اىرفف فٜ "عهِٝ اىرِْٞ اى

رٝرركج ٝثررركأُٗ رَرراه لٗٗ اىقررر٘ج اىَرىا رٌررر يح  أُ نٗاق الأع رٚررهغ أ رـررلاه  رٍررِ  رٍرررصَهِٝ  فرررٜ ذؽرررركٛ اىَ

 ٍفريفح عيٌٖٞ، ٍٗع لىل ٝثكٗ أُ ٕما اىرتٞٞه فٜ علاقاخ اىق٘ج أمصه ٔع٘تح فٜ اىٍٞاي اىْٕٜٞ.

رٌررح ) رَرا ذْاٗىرررد قنا (Lennard Hohl & others. 2021م
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رْرر٘  ترررِٞ   ذرررأشٞه اىر

رِران رّاٍط الأٍهٝنرٜ  رٌرح ىيثه رـلاه قنا رٍِ  رٌررصَان  رٍِٞ فرٜ قرهاناخ الا رّفد ّرررائط اىعْ رّل، ٗم ك ذا

رٞح تتررٗ  رٞى فرٜ ٍعرركلاخ ّعراغ اىعرهٖٗ اىرقكَٝ رِ٘ ىيرَٞ رَراه لا ٝرعه رٌح إىرٚ أُ نائركاخ الأع اىكنا

رٍرِ اىررمم٘ن ترراىت٘ا فررٜ ذقرركٝه  رَراه  رَرا أُ نٗاق الأع رٖرِ، م رٔرح ت رٕرْاعٞح اىفا اىْظرره عررِ اىثٞ رراخ اى

رٌح اى رٖهخ اىكنا رٞه، ٗألأ رّاز أقررو تنص رٔفقاخ الإ رَح  رٞس أُ قٞ رّانٝعٌٖ، ؼ رَح ٍ رٍرِٞ قٞ فعر٘ج ترِٞ اىعْ

 فٜ نٝاقج الأعَاه ٗالاٌرصَان. 

رٌرح ) رَرا نمررىخ قنا ( Luca M Mayer. 2021تْٞ
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رـررلاف   رّراتٔ ٗالا عيررٚ أٗظررٔ اىر

رّرل رِرانك ذا رّراٍط  رْراظؽِٞ تثه رٞره اى رْراظؽِٞ ٗ  رٍرٞح تررِٞ ٍقرركٍٜ اىعررهٖٗ اى ، ((SharkTankاىهئٞ



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  002 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

رٖ رٍِ مررلا اىعراّثِٞ مراُ ى رٍح  رٌح أُ اىعررهٖٗ اىَقك ر٘ؽد ّررائط اىكنا رٞرو قر٘ٛ ّؽر٘ اىرعرراًّ ٗأٗ ا ٍ

رّررٔ  رٍرررصَهِٝ، إلا أ رٍرع اىَ رٕررهٝا  رٔرو ت رٍرراٍح ٗاىر٘ا رٖررا ٍصررو الاتر رّرة اىررررٜ ذررٌ ذؽيٞي فررٜ ٍعظرررٌ اىع٘ا

رٖرا ّقيررد  رَرا أّ رٞرىخ أؼررك اىعررهٖٗ تصقررح أعيررٚ ٗقيررق أقررو، م رٞرس ذَ رْراك تعررٗ الاـرلافرراخ ؼ رّرد ٕ ما

 هن.ـثهاذٌٖ ىيعَٖ٘ن ٗقاٍ٘ا تٕٞا ح ذ٘قعاخ ٍثاِهج ىيعَٖ٘ن عِ اىَْرط تّنو ٍرن

رٌرح ) ر٘ررؽد قنا (Lan TM Nguen& others, 2020فررٜ ؼررِٞ أٗ
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رّرراٍط   أُ ته

رٝرو ٗاىرركعٌ  رٕر٘ه عيررٚ اىرَ٘ رّرهماخ اىَثرنررهج ىيؽ رٝركج ٗفعاىررح ىي رٌرٞيح ظك رٝرّٜ٘ ٗ رّرل اىريٞفى رِرانك ذا

رٍرِ  رّراخ  رٌرح عيررٚ تٞا رَركخ اىكنا رٖرا، ٗقررك اعر رٍر٘ٝق اترنانذ رٌررصَانٛ ىر رَراه الا رٔرْاقٝق نأي اى رٍرِ 

رّراٍ رٍرِ ته رٌرٌ  رٝرح الاترنرران  SharkTankVietnam ط رـرلاه شلاشررح ٍ٘ا رٌرح أُ نعا رْرد اىكنا ، ٗتٞ

رَاه اىرمِٝ ىركٌٖٝ اترنران  ر٘ؽد أُ نٗاق الأع رَا أٗ رٝو اىؽنرٍٜ٘، م رـلاه اىرَ٘ رٍِ  تّنو أٌاٌٜ ٝرٌ 

ر٘رػ  رَرا ذ٘ رٝرو أعيررٚ، م رٕر٘ه عيررٚ ٍثيررغ ذَ٘ رٝرو ٗاىؽ رٕر٘ه عيررٚ اىرَ٘ رٔرا أمثرره ىيؽ رْررط ىرركٌٖٝ فه ٍ

 ا مثٞها ٍِ اىرَ٘ٝو.  اىكناٌح أُ ٍٍرصَهٗ نأي اىَاه ٝ٘فهٗا قكن

رٌرح ) (Baylee Smith & Angelino Viceisza, 2018ٗذْاٗىررد قنا
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اىرعرررهف  

رّل رِانك ذا رّاٍط  رٞٔ فرٜ ته رٝو ٗاىر٘ظ رْراج  ((Shark Tank عيرٚ قٗن اىرَ٘ الأٍهٝنرٜ اىَقركً عيرٚ ق

ABC  ٙرَرك رّراٍط ذنررُ٘ عيررٚ اى رٝرو فررٜ اىثه رٞرح اىرَ٘ رٌرح أُ ّ رّرفد اىكنا رَراه، ٗم رٝراقج الأع رٍران ىه مَ

رٕ رٍِٞ اىرررٜ اىق رَاه ٗاىَرْاف رٌرح أُ فرهي نٗاق الأع رِانخ اىكنا رَا أ رٝو، م رَركٙ اىل٘ ٞه ٗىرًٞ عيرٚ اى

رٞررح اىرفرراٖٗ ذنررُ٘ أقرررو  رْراء عَي رٍرِ اىعررهٖٗ أش رٍراء ٗذريقررٜ عرركقا أمثررره  رٍررِ اىْ رٍرثح أمثرره  رٙرٌ ّ ذ

رّرفد  رَا م رٍرِ اىرمم٘ن، م رٍة ٍَاشيرح  رّح تراىفهي اىرررٜ ىركٖٝا ّ رٝو ٍقان رَركٙ اىل٘ رَالا ىيثقراء عيرٚ اى اؼر

 أُ تهّاٍط ِانك ذاّل ىًٞ ىٔ ذأشٞهاخ مثٞهج عيٚ الاترنان.  اىكناٌح

رٌررح ) (CP Moreau, 2018ٗنمرررىخ قنا
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رٝرراقج  رْرر٘  اىفلررراب فرررٜ ٍعررراه ن عيرررٚ ذ

رٝررُ٘ اى٘اقررع عرراىٜ اىَفررراٚه  رّراٍط ذيٞفى رٖررا فررٜ ته رٔرو ٍع رٍر٘ٝقٞح ٗاىر٘ا رٍرراؼح ذ رّراء ٍ رَراه ٗإّ الأع

رّرل رٝاقج الأ((Shark Tank رِانك ذا رٌرح عررهٖٗ ن رٕمٓ اىكنا رٕر   رٍرِ ، ٗذ رٍرٜ  رّنو نئٞ رَراه ت ع

رّ٘   رٕ٘  رٖهخ اىْررائط أُ ذقركٌٝ اىعرهٖ  رّاٍط، ٗألأ رٕما اىثه رٍح فرٜ  رّهج عرهٖٗ ٍقك ـلاه ذؽيٞو ع

رٞررح ٗاىرقرركٌٝ ٗاىليثررراخ  رّرَو اىرؽ رٝرح ٍفريفرررح ذ رٌرَاخ ىت٘ رَرً ؼهمررراخ لاخ  رٙررَِ ـ تلا ررٜ ٍعقررك ٝ

 ٗاىرقَٞٞاخ اىٍيثٞح ٗالإٝعاتٞح ٗالأٌ يح ٗاٌرهاذٞعاخ اىَّانمح. 

رٌررح فرررٜ ؼرررِٞ ذْاٗىرررد   (Margaret Cairnes, 2016) قنا
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رٍررِٞ فرررٜ   رٞررىاخ ترررِٞ اىعْ اىرؽ

رّل رِانك ذا رٍِ ((Shark Tank تهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقرع  رَاه ٗلىرل  رٝاقج الأع ، اىرمٛ ٝهمرى عيرٚ ن

رّد  رَاه ما رٌٙ نائركج أع رٌح أُ اىفرهي اىررٜ ذ ر٘ؽد ّررائط اىكنا رّاٍط،  ٗأٗ ـلاه ذؽيٞو ٍؽرر٘ٙ اىثه

رٔرفقح رٕر٘ه عيرٚ  رٞرح  أمصره ّعاؼررا فرٜ اىؽ رٌررفكٍد اىعالت رِرانخ إىرٚ أُ اىفررهي اىررٜ ا رَا أ رٝرو، م ذَ٘

رٌح  رّفد اىكنا رٌي٘ب، ٗم رٕما الأ رٍرفكً  رٍِ اىفرهي اىررٜ ىرٌ ذ رٔفقاخ أمصره  ر٘ا ٗ رٞح ذيقرد عهٗ اىعاٚف

 عكً ٗظ٘ق ذؽٞى ٘ك اىَرٍاتقاخ أٗ أٛ ٔ٘ن َّلٞح ٌيثٞح. 



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  002 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

رٌرح ) رٕرركفد قنا (Tyler Hunt, 2016فررٜ ّفررً الاذعررآ 
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خ اىرعررهف عيررٚ الاـرلافرررا 

رّل رِانك ذا رّاٍط  رٌرصَانٛ تثه رَاه الا رٝو نأي اى رٍِٞ فرٜ ذَ٘ رْاج  ((Shark Tank ترِٞ اىعْ عيرٚ ق

ABC  رٍائٞح ٍَاشيرح رّانٝع ّ رَاه ٍٗ رٍِ ٗظر٘ق أع رّٔ عيرٚ اىره ٌ  رٌح أ رْد ّررائط اىكنا الأٍهٝنٞح، ٗتٞ

رٝرح  رٍثح ٍ ٘ رٕفقاخ تْ رَاخ أقررو ٗٝقرثيِ اى رٍاء ٝليرثِ ذقٞٞ رٍِ اىهظرراه، فرهُ اىْ رٍِ ّظرهائِٖ  رٙو  أٗ أف

 قو ٍَا ٝليثْٔ ٍقانّح تاىهظاه. أ

بثمخ رج١ٓ ا٢رٟ:  ِٚٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَ

رٌح لاؼظررد  ر٘٘  اىكنا رٕو تَ٘ رٍاتقح ٗاىررٜ ذر رٌاخ اى رٍِ اىكنا ر٘ٔ  رٍا ذرٌ اٌرعها رـلاه  رٍِ 

رّرل ٍصررو  رِرانك ذا رّراٍط  رْر٘  فررٜ ته رٍرو اى رٌراخ عيررٚ ذررأشٞه عا رٍرا ٝيررٜ: نمررىخ أ يررة اىكنا اىثاؼصررح 

رٌررح   رٌررح ،(Sumagna Bhowmick & Ritesh Shahi, 2024)قنا  Michael)ٗقنا

Jetter & Kieran Stockley, 2023) ( رٌررح رٌررح Pranjal Shah, 2023، ٗقنا ( ٗقنا

(Shaid Hussian &others, 2023)( رٌررح  ,Lennard Hohl & others، ٗقنا

رٌرح )2021 رٌرحMargaret Cairnes, 2016(، ٗقنا رَررا Tyler Hunt, 2016) (، ٗقنا (، م

رّل الأٍهٝنررٜ، ٗقررك لاؼظررد أُ أ يرة اىك رِرانك ذا رٝرُ٘ اى٘اقررع  رّاٍط ذيٞفى رٞرح ىثه رٌراخ ظرراءخ ذؽيٞي نا

رٞررح اىَفريفررررح،  رٍررفٔ الأظْث رّرررل تْ رِررانك ذا رّرراٍط  رٞررح ذْاٗىررررد ته رٌرراخ عهت اىثاؼصرررح عررركً ٗظرررر٘ق قنا

رٌرح  رٌررصْاء قنا رٕه تا رّرل ٍ رِانك ذا رّراٍط  رٞرح ذْاٗىرد ته رٌح عهت رٙرا ىعركً ٗظرر٘ق أٛ قنا ر٘افح أٝ تالإ

اٍااؼلٞ اّاال  اِاابي ِؾ رٖررا  (0202،)أ رّررهٗعاخ اىَلهٗؼرررح قرررك ٝنرررُ٘ ى ر٘ررؽد أُ أ يرررة اىَ ٗاىررررٜ أٗ

رٍرا قفررع  رٕر٘  رّرهٗعاذٌٖ، ٗ رّرثاب تأفنرران ٍثرنررهج ىيثرركء فررٜ ٍ رٖراً اى رَرا لاى رّرعٞعٞا ٍٖ رٝرا ٗذ قٗنا ذؽفٞى

 اىثاؼصح ىكناٌح ذيل اىظإهج. 

 ِشىٍخ اٌلهاٍخ:

رٖر رٍرِ اىثررهاٍط ّعاؼ رٞرح  رٕرمٓ اىْ٘ع رٔريد  رٝرُ٘ اى٘اقررع فررٜ اىعرراىٌ، ٗٗا رّرهخ تررهاٍط ذيٞفى ا اّر

رّ٘ا   رٍِ أ رٞهٓ  رّح تت رّاظػ ٍقان رَو ذعرانٛ  رٍِ اىثرهاٍط تَصاترح ع رْ٘   رٕما اى عاٍا تعك أـه ٍَا ظعو 

رٍررِ  رٞررح  رٕررمٓ اىْ٘ع رَررِ ٝرررراتعُ٘  رّررثاب ٍ رٞررح ذعرررمب اى رٔررثؽد لأرررإهج ٍعرَع الإّررراض اىثهاٍعرررٜ، ٗأ

رٖررا. رٖررهُٗ ت رٖررا ْٗٝث رّررانمِٞ فٞ رٍررع اىَ اىثرررهاٍط ٗٝرعررراٚفُ٘ 
(93)

رّرراٍط   رٍررثد عرررهٖٗ ته رٞررس امر ؼ

رٝرُ٘ اى٘اقرر رٞرهجذيٞفى رِرعثٞح مث رّرل  رِرانك ذا رٍررصَهِٝ عيررٚ ع  رَراه أفنررانٌٕ ىيَ رٞرس ٝقرركً نٗاق الأع ، ؼ

رٞح اىررهٗٝط فرٜ ؼرك  رٕمٓ اىعرهٖٗ قرائٌ عيرٚ عَي رٞى  رٍع لىرل فرهُ ذهم رٝو، ٗ أٍو اىؽٕ٘ه عيرٚ اىرَ٘

لاذٖا.
(90)  

 

رٞرره  رٝررق ذتٞ رَررع ٗلىرررل عرررِ ٚه رٞرره شقافرررح اىَعر رٌررٞا ىرتٞ رَرراه ٍؽهمرررا أٌا رٝرراقج الأع ٗذعرثررره ن

رٖا  الأعَاه، ٌٗعٜ اىفرهق رٔح ٗإقانذ رّهٗعاخ ـا رٍِ تركء ٍ رْٔ  رٝح ذَن رٍِ شقافرح نٝاق رٝٔ  رَا ٝرر٘فه ىك ى

ٍٗ٘أيح ذل٘ٝهٕا.
(91)
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(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  022 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

رٌٍٖ فررٜ  رَا ذ رّرثاب، ٍ رـاْ ىركٙ اى رّنو  رٞرهج ٗت رٞح مث رَاه إَٔ رٝراقج الأع رّه شقافرح ن رَا أُ ىْ م

رَرع،  رٍرِٞ اىركـو ٗذلر٘ٝه اىَعر رّعٞع الأفنرران اىَثرنرهج ٗتاىرراىٜ ذؽ رٌٖ ٗذ رٝركج ى رَو ظك ـيرق فرهْ ع

 اىمٛ ذٍ٘ق عقيٞح نٝاقج الأعَاه تِٞ أتْائٔ ٕٝثػ ٍعرَعا ٍرل٘نا قاقنا عيٚ اىعلاء. فاىَعرَع

رْررافً نٗاق  رٞرس ٝر رَرراه ٗالاترنرران، ؼ رٝراقج الأع رٙر٘ء عيررٚ ن رّررل اى رِرانك ذا رّراٍط  رٍريٛ ته ٝٗ

رَراه  رَراه ٗالأع رٍررصَهِٝ فررٜ ٍعرراه اى رٍرِ اىَ رٍرِ ٍعَ٘عررح  رّرح  رْرح ٍن٘ رْرا  ىع رٔرح لإق رَاه عيررٚ فه أع

 ٘ٝو ٗاىكعٌ ٍِ قثو ٕ لاء اىٍَرصَهِٝ.تَّهٗ  ذعانٛ ٍٝرؽق اىرَ

اٌااانٌه  هح ِشااااىٍخ اٌجؾااااش فااااٟ ٚ اٍاااٛ أااابِظ ٠ّىاااآ ث اٍاااٝ رؼااااوع اٌشااااجبة اٌّظااااوٞ ٌجو اٌزؼااااوى ػ

أااااه ِظاااااو) الاااااغ شااااابهن رب ْ اٌٛ كٚهٖ فاااااٟ ٔشاااااو صمبفاااااخ ه٠ااااابكح SharkTank Egyptر١ٍفي٠اااااٛ  ٚ)

 الأػّبي.

 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ:

رٖرهخ ٍثنررها فررٜ ٍ  -7 رٝرُ٘ اى٘اقررع لأ رٍرِ أُ لأررإهج ذيٞفى رَرٜ إلا أُ عيررٚ اىرره ٌ  عرراه اىثؽررس اىعي

رٌررح  رٔرو اىثاؼصرررح لأٛ قنا رٞرح، ٗىرررٌ ذر٘ رٞرح اىثرررهاٍط اىرهفٖٞ رٞررح ذهمررىخ عيرررٚ ّ٘ع الأتؽرراز اىعهت

ؼلٞعهتٞح عِ تهّاٍط ِانك ذاّل تٍْفٔ اىَفريفح تاٌرصْاء قناٌح   ٍ  .   (0202)أِبي ِؾّل

رَررا  -9 رٍررفٔ اىَفريفرررح، ٍ رّرل تْ رِررانك ذا رّرراٍط  رٖررا ته رّررإكج اىَهذفعرررح اىررررٜ ٝؽظررٚ ت رٍرة اىَ قفرررع ّ

رٕرما  رٕره، ٗعلاقررح  رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٕرهٛ ىثه رّرثاب اىَ رٌرح ٍعرركلاخ ذعررهٖ اى اىثاؼصرح ىكنا

 اىرعهٖ ىثهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع ِانك ذاّل تّْه شقافح نٝاقج الأعَاه ىكٙ اىّثاب. 

رٞح شقافررح  -5 رَاه ، ٗإَٔ رٝاقج الأع رٕر٘ ن رٌٖ ٗ رٖرٌ تَعراه ٍ رٖا ذ رٍرِ مّ٘ رٞح  رٌح اىؽاى رٞح اىكنا ذْليرق إَٔ

رَررراه رٝرراقج الأع رٞرررح  ن رٝرررح اىكٗىرررح فررررٜ ذَْ رٍررع ن  رِرررٞا  رّرررثاب ذَا رٕرراقٛ ىي رٞررح اىرَنررررِٞ الاقر ٗعَي

 اىَّهٗعاخ ٗذٍٖٞو اىثٞ ح الاٌرصَانٝح ىيّثاب.

رٞح  -8 رٕهٛ ٗقر٘ق ععيرح اىرَْ رّثاب اىَ رٕٜ اى رٍرٖكفح ٗ رٞح اىف رح اىَ رٍِ إَٔ رٌح  رٞح اىكنا رَا ذْثرع إَٔ م

 اىٍَركاٍح، ٗقٗنٌٕ فٜ ذل٘ٝه ٗتْاء اىَعرَع .

 أ٘لاى اٌلهاٍخ:

لى ا خ رؾم١ك  ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاى رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:رٙ  ٌلهاٍ

 .اىرعهف عيٚ ٍٍر٘ٙ ذعهٖ اىّثاب اىَٕهٛ ىثهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع ِانك ذاّل ٍٕه 

 .نٔك أَّاٚ ّّاٚ ٍّإكج اىّثاب اىَٕهٛ ىثهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه 

  رّرراٍط رٍررح فرررٜ ته رٕررهٛ اىَقك رّررثاب اىَ رٙرريح ىررركٙ اى رّررهٗعاخ اىَف رٕررٌ أفنررران اىَ رّرر  عرررِ أ اىن

 يٞفىُٝ٘ اى٘اقع ِانك ذاّل ٍٕه.ذ
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  رٝرراقج رٕررهٛ فرررٜ اىرعرررهف عيرررٚ شقافرررح ن رّررثاب اىَ رٖررا اى رَررك عيٞ رٕرراقناىرٜ ٝعر اى٘قرر٘ف عيرررٚ اىَ

 الأعَاه

  رٕره فررٜ اىرعررهف رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٕرهٛ عيررٚ ته رّرثاب اىَ رَراق اى اىرعررهف عيررٚ قنظررح اعر

 عيٚ شقافح نٝاقج الأعَاه.

 رّاٍط رٕهٛ عيرٚ ته رّثاب اىَ رَاق اى رّ  عرِ قٗافرع اعر رٕه  اىن رّل ٍ رِانك ذا رُٝ٘ اى٘اقرع  ذيٞفى

 فٜ اىرعهف عيٚ ٍعاه نٝاقج الأعَاه.

  ٜرٕره فرر رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٕرهٛ عيررٚ ته رّرثاب اىَ رَراق اى رٞراي اىرررأشٞهاخ اىْاذعررح عررِ اعر ق

 اىرعهف عيٚ شقافح نٝاقج الأعَاه.

  رّرررثاب رّرررل ىرررركٙ اى رِرررانك ذا رٝرررُ٘ اى٘اقررررع  رّررراٍط ذيٞفى رٍرررِ ته رٙررريح  رٍرررؿ اىَف اىرعررررهف عيررررٚ اىْ

 اىَٕهٛ.

 اذعإاخ اىّثاب اىَٕهٛ ّؽ٘ تهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع ِانك ذاّل ٍٕه. قٞاي 

 .ٛقٞاي ٍٍر٘ٙ شقافح نٝاقج الأعَاه ىكٙ اىّثاب اىَٕه 

فوٚع اٌلهاٍخ:  ٚ بؤلاد  رَ

بؤلاد اٌلهاٍخ: لا رَ  أٚ

بؤلاد ا٢ر١خ: ؼٟ اٌلهاٍخ ئٌٝ الإعبثخ ػٍٝ اٌزَ  رَ

 قع ِانك ذاّل ٍٕه؟ٍا ٍٍر٘ٙ ذعهٖ اىّثاب اىَٕهٛ ىثهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘ا -7

 ٍا أَّاٚ ّّاٚ ٍّإكج اىّثاب اىَٕهٛ ىثهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه؟ -9

رٙريح  -5 رٕره اىَف رّرل ٍ رِرانك ذا رٝرُ٘ اى٘اقررع  رّراٍط ذيٞفى رٍرح فررٜ ته رّرهٗعاخ اىَقك رٕرٌ أفنرران اىَ رٍرا أ

 ىكٙ اىّثاب اىَٕهٛ ؟

 ٍا اىَٕاقناىرٜ ٝعرَك عيٖٞا اىّثاب اىَٕهٛ فٜ اىرعهف عيٚ شقافح نٝاقج الأعَاه؟ -8

رٝراقج رٍرا قن -3 رّرل فررٜ اىرعررهف عيررٚ شقافررح ن رِرانك ذا رّراٍط  رٕرهٛ عيررٚ ته رّرثاب اىَ رَراق اى ظررح اعر

 الأعَاه؟

رٕره فررٜ اىرعررهف  -0 رّرل ٍ رِرانك ذا رُٝ٘ اى٘اقررع  رّراٍط ذيٞفى رٕرهٛ ىثه رّرثاب اىَ رَراق اى رٍا قٗافررع اعر

 عيٚ ٍعاه نٝاقج الأعَاه؟

رٕرره فرررٜ  -1 رّررل ٍ رِررانك ذا رّرراٍط  رٕررهٛ عيرررٚ ته رّررثاب اىَ رَرراق اى رٍررا اىررررأشٞهاخ اىْاذعرررح عرررِ اعر

 ىرعهف عيٚ شقافح نٝاقج الأعَاه؟ا

 ٍا  اىٍْؿ اىَفٙيح ٍِ تهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع ِانك ذاّل ىكٙ اىّثاب اىَٕهٛ؟ -4

 ٍا اذعإاخ اىّثاب اىَٕهٛ ّؽ٘ تهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع ِانك ذاّل ٍٕه؟  -2

 ٍا ٍٍر٘ٙ شقافح نٝاقج الأعَاه ىكٙ اىّثاب اىَٕهٛ ؟ -72
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 فوٚع اٌلهاٍخ:

رِررانك ذ٘ظرررك علا اٌفاااوع الأٚي: رّرراٍط  رٕررائٞح ترررِٞ مصافرررح اىرعرررهٖ ىثه رٞررح لاخ قلاىرررح إؼ قرررح انذثاٚ

 ذاّل ٍٕه ٗتِٞ الاذعآ ّؽ٘ٓ.

رّرراٍط اٌفاااوع اٌضااابٟٔ رَرراق عيرررٚ ته رٕررائٞح ترررِٞ قنظرررح الاعر رٞررح لاخ قلاىرررح إؼ : ذ٘ظرررك علاقرررح انذثاٚ

 ِانك ذاّل ٍٕه ٍٍٗر٘ٙ شقافح نٝاقج الأعَاه ىكٙ اىّثاب.

اٌاش رٞح لاخ قلااٌفاوع اٌضب رٞرٔ فررٜ اىرعررهف :علاقررح انذثاٚ رَاق عي رٕرائٞح ترِٞ قنظررح ٗقنظررح الاعر ىررح إؼ

 عيٚ ٍعاه نٝاقج الأعَاه ٗتِٞ  الاذعآ ّؽ٘ٓ.

رّرل  اٌفااوع اٌواثااغ: رِرانك ذا رّراٍط  رٕرائٞح تررِٞ الاذعررآ ّؽرر٘ ته رٞرح لاخ قلاىررح إؼ ذ٘ظررك علاقررح انذثاٚ

 ٍٕه ٍٍٗر٘ٙ شقافح نٝاقج الأعَاه ىكٙ اىّثاب.

رّررررثاب ذ٘ظررررك فررررهٗي لاخ قلاىرررررح  اٌفااااوع اٌقاااابٌِ: رٞرررح ىي رٕرررائٓ اىكَٝ٘ظهاف رٕرررائٞح تررررِٞ اىف إؼ

 اىَٕهٛ ٗالاذعآ ّؽ٘ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه.

ِٕٙظ اٌلهاٍخ:  ٚ ع ٔٛ 

ع اٌلهاٍخ:  ٔٛ 

ذْرَٜ ٕمٓ اىكناٌح إىٚ اىكناٌاخ اى٘ٔفٞح اىرٜ ذٍرٖكف ٗٔ  اىظ٘إه أٗ الأؼكاز 

اىكقٞقح  ٗظَع اىؽقائق ٗاىَعيٍ٘اخ ٗاىَلاؼظاخ عْٖا، ٍٗؽاٗىح اى٘ٔ٘ه إىٚ اىَعهفح

 ٗاىرفٕٞيٞح ىعْأه اىظإهج اىَؽكقج. 

ٗلىل تٖكف اىؽٕ٘ه عيٚ ٍعيٍ٘اخ مافٞح ٗققٞقح عْٖا.
(94 )

ٗاىظإهج اىرٜ ذٍعٚ 

اىكناٌح اىؽاىٞح إىٚ ذقهٝه ـٕائٕٖا ٕٜ اىرعهف عيٚ ذعهٖ اىّثاب اىَٕهٛ ىثهّاٍط 

نٝاقج  ( ٗقٗنٓ فٜ ّّه شقافحSharkTank Egypt) ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع ِانك ذاّل ٍٕه

 الأعَاه.

ظ اٌلهاٍخ: ِٕٙ 

رْررإط اىَهذثلرررح  رٍررِ أترررهو اىَ رٍررػ، ٗاىرررمٛ ٝعرثررره  رٍررْٖط اىَ رْررح عيرررٚ  رٌررح اىهإ رَررك اىكنا ذعر

ر٘ررعٖا  رٍررٞهٕا فرررٜ ٗ رٖررا ٗذف رٍررعٞو اىظرررإهج ٗذؽيٞي رَررْٖط ذ رٕررما اى رٍرررٖكف  رٔررفٞح، ٗٝ رٌرراخ اى٘ تاىكنا

رٔرهٕا،  رٖرا ٗعررِ عْا رٞرح عْ رٍرح ٗاىناف رّراخ اىلاو رَرع اىثٞا اىررهإِ تعررك ظ
(92)

رـرلاه ٍ  رٍرِ رٍرِ  عَ٘عررح 

رٖرا. رٕر٘ه عيٞ رٚرهي اىؽ رٕركنٕا ٗ رّراخ ٍٗ رّر٘  اىثٞا رَرح اىرررٜ ذؽرركق  الإظررهاءاخ اىَْظ
 (52 )

رٞرس ذقررً٘  ؼ

 اىثاؼصح تاٌرفكاً ٍٍػ اىعَٖ٘ن عيٚ عْٞح ٍِ اىّثاب اىَٕهٛ.
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 ٝرَصو ٍعرَع اىكناٌح فٜ اىّثاب اىَٕهٛ.ِغزّغ اٌلهاٍخ: 

اٍاااخ:  إاااخ اٌلها رْرررح عَكػ١ رٞرررح عيررررٚ عٞ رٌرررح اىَٞكاّ رٕرررمٓ اىكنا رٕرررهٛ ذررررٌ إظررررهاء  رّرررثاب اىَ رٍرررِ اى رٝرررح 

 ٍفهقج ٍِ ٍّإكٛ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه.  822ق٘اٍٖا

ّبد اٌؼبِخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ:      اٌَ

 علٚي هلُ )أ(

ػؼ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ٛ 

 % ْ % ن اٌّزغ١و

 إٌٛع
 37.93 923 موو

822 722.2 
 84.13 723 أٔضٟ

 اٌؼّو

ب  02ألً ِٓ  ًِ  52.2 730 ػب

ب  22لألً ِٓ  02ِٓ   722.2 822 ًِ  57.93 793 ػب

ب  22ئٌٝ  22ِٓ   ًِ  92.13 772 ػب

 اٌزؼ١ٍُ

 91.2 724 ِزٍٛؾ

 33.2 992 عبِؼٟ 722.2 822

 74.2 19 فٛق عبِؼٟ

 ئعبكح اٌٍغبد الأعٕج١خ

 1.2 94 لا أع١ل

822 722.2 
 71.13 17 ػؼ١ف

 09.2 984 ع١ل

 75.93 35 ِّزبى

 اٌٛظ١فخ

 

 

 94.3 778 بع فبصلط

822 722.2 
 77.93 83 لطبع ؽىِٟٛ

 74.2 19 أػّبي ؽوح

 89.93 702 لا ٠ؼًّ

 ّٔؾ اٌزؼ١ٍُ
 00.2 908 ؽىِٟٛ

822 722.2 
 58.2 750 فبص

اٌَّزٜٛ الالزظبكٞ 

 الاعزّبػٟ

 94.3 778 ِٕقفغ

 30.13 991 ِزٍٛؾ 722.2 822

 78.13 32 ِورفغ

رْرررراخ اى رّرررٞه تٞ رٍررررثح ذ رٍررررثح 37.93عرررركٗه )أ( أُ ّ رْرررح مررررراّ٘ا لمرررر٘نا ّٗ رٍرررِ أفرررررهاق اىعٞ  %

رْررح اىررررٜ ذررررهاٗغ 84.13 رٍررثح أفرررهاق اىعٞ رَررا ٝرعيرررق تررراىعَه فقرررك تيرررغ ّ رْررح إّاشرررا، فٞ رٍررِ أفرررهاق اىعٞ  %
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رٍرِ  رَرانٌٕ أقررو  رٍرا  93أع رٍرِ 52عا رَرانٌٕ  رْرح اىرررٜ تيتررد أع رٍرثح أفررهاق اىعٞ %، فررٜ ؼررِٞ تيتررد ّ

رٍِ 93 رٍا لأقرو  رٍا  52عا ر57.93َعا رٍِ %، م رَانٌٕ  رْح اىررٜ ذررهاٗغ أع رٍثح أفرهاق اىعٞ  52ا تيرغ ّ

رٍررِ  رٍررا  53لأقررو  رٕررو 92.13عا رٞررح: ٍ  رٞررح اىراى رٍررر٘ٝاخ اىرعيَٞ رٌررح اىَ رْرح اىكنا رٍررد عٞ رَررا عن %، فٞ

رٍثرٔ  ر33ٌٛظاٍعٜ تيغ ّ رٕو اىَر٘ رٍثح اىَ  رَا تيرغ ّ رٕو فر٘ي اىعراٍعٜ 91%، م رٍثح اىَ  %، ٗتيرغ ّ

رٞح فقر74 رَا ٝرعيرق تهظراقج اىيترراخ الأظْث رٍثح%،  ٗفٞ رٍرح تْ رٞك فرٜ اىَقك ر٘رعٞ  09ك ظرراء" ظ رٞٔ  %، ٝي

رٍثح  رٍرثح75.93، شرٌ ٍَررراو 71.13تْ رٞك تْ رٞها لا أظ رٍرثح 1، ٗأـ رَا ٝرعيرق تاى٘لأٞفررح فقرك تيرغ ّ %،  فٞ

رَررررو رٍررررثح اىقلرررررا  اىفرررررا89.93ْلا ٝع رَررررا تيرررررغ ّ رٍررررثح 94.3%، م رٍررررثح اىؽنرررررٍٜ٘ ّ %، ٗتيرررررغ ّ

رٍرثح 77.93 رَراه ؼررهج ّ رَرا تيررغ أع رَرا ٝرعيررق تررَْٛ اىرع74%، م رٍرثح % ، فٞ يررٌٞ فقررك ظرراء ؼنررٍٜ٘ تْ

رٍررثح 00 رَررا ظررراء اىفررراْ تْ رٞررح 88%، تْٞ رٕرراقٝح الاظرَاع رٍررر٘ٝاخ الاقر رْررح اىَ رٙررَْد اىعٞ %،  ٗذ

 %.  78.93%، ٍهذفع تٍْثح94.3%، ٍْففٗ تٍْثح 30.93اىراىٞح ٍرٌ٘ٛ تٍْثح

 الإؽبه اٌيِٕٟ ٌٍلهاٍخ:

رْرح فررٜ اىفرررهج رٞرح عيررٚ أفررهاق اىعٞ رٌرح اىَٞكاّ رٍرد اىثاؼصررح تررهظهاء اىكنا إىررٚ 7/3/9298رٍرِ  قا

73/0/9298 

 أكاح عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ:

رٌرفكٍرٖا اىثاؼصررح  رٞرس ا رٕاء، ؼ رٔؽٞفح الاٌرق رٞح فررٜ  رٌح اىَٞكاّ رّراخ اىكنا رَع تٞا ذَصيرد أقاج ظ

 تاعرثانٕا إؼكٙ اىٌ٘ائو اىٍَرفكٍح ىعَع اىَعيٍ٘اخ ٗاىثٞاّاخ ٍِ الأِفاْ.

اٌضجبد:  ٚ  ئعواءاد اٌظلق

لا: ئعواءاد اٌظلق:   أٚ

رٍرد اىث رَرِٞ قا رٍرِ اىَؽن رٞرح عيررٚ ٍعَ٘عررح  رٌررَانج اىَٞكاّ اؼصررح تعررهٖ الا
(57)

، ىيؽنررٌ عيررٚ 

 ٍكٙ ٔلاؼٞرٖا ٍٗلائَرٖا ىيكناٌح .

 صب١ٔب: ئعواءاد اٌضجبد:

رٍررو أىفرررا مهّٗثررراؾ  ىيرؽقرررق رٌرررفكاً ٍعا رٌررح ذرررٌ ا رٔرركي ٍقررراًٝٞ اىكنا رٍررِ شثررراخ ٗ رٕررائٞاً  إؼ

Cronbach's Alpha Coefficientٗ ، ُرٌررثٞهٍا رٍررو انذثررراٚ  -Spearman  ُترررهاٗ -ٍعا

Brown Coefficient ،ُرَرررا رٕرررفٞح ىعر رٍرررو اىرعىئررررح اىْ  Guttman Split-Half ٍٗعا

Coefficient   
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 علٚي هلُ )ة( اٌزؾمك ئؽظبئ١ب ِٓ صجبد ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ

 اٌّم١بً َ
ػلك 

 اٌؼجبهاد

 ِؼبًِ

)أٌفب 

 ووٚٔجبؿ(

ِؼبًِ اهرجبؽ 

 ثواْٚ -ٍج١وِبْ 

 ِؼبًِ عزّبْ

)اٌزغيئخ 

 إٌظف١خ(

 2.451 2.451 2.451 9 وضبفخ اٌّشب٘لح ِم١بً 2

 2.175 2.178 2.155 2 ِم١بً أّٔبؽ اٌّشب٘لح 0

 2.293 2.293 2.213 72 ِم١بً كٚافغ الاػزّبك 2

2 
ِم١بً اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ 

 الاػزّبك

2 2.238 2.254 2.293 

 2.274 2.272 2.201 73 ِم١بً الارغبٖ 2

2 
ِم١بً َِزٜٛ صمبفخ ه٠بكح 

 ٌلٜ اٌشجبة الأػّبي

73 2.242 2.212 2.214 

 2.217 2.214 2.241 02 ئعّبٌٟ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ

( 2.155فا مهّٗثاؾ ذهاٗؼد تِٞ )ٝرٙػ ٍِ اىعكٗه اىٍاتق أُ قَٞح ٍعاٍو أى

(. ٗذهاٗؼد قَٞح ٍعاٍو انذثاٚ 2.241(، ٗتيتد قَٞرٖا لإظَاىٜ ٍقاًٝٞ اىكناٌح )2.242)ٗ

(، ٗتيتد قَٞرٖا لإظَاىٜ ٍقاًٝٞ اىكناٌح 2.212( ٗ)2.178تهاُٗ تِٞ )–ٌثٞهٍاُ 

(، ٗتيتد قَٞرٖا لإظَاىٜ 2.214( ٗ)2.175(، ٗذهاٗؼد قَٞح ٍعاٍو ظرَاُ تِٞ )2.214)

 (، ٕٜٗ قٌٞ ٍهذفعح ذكه عيٚ اذٍاي الاٌرثٞاُ ٗشثاذٔ.2.217ٍقاًٝٞ اىكناٌح )

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد: 

اىَٞكاّٞح، ذٌ ذهٍٞى اىثٞاّاخ ٗإقـاىٖا إىٚ اىؽاٌة  الاّرٖاء ٍِ ظَع تٞاّاخ اىكناٌح تعك

اٟىٜ، شٌ ٍعاىعرٖا ٗذؽيٞيٖا ٗاٌرفهاض اىْرائط الإؼٕائٞح ٗلىل تاٌرفكاً تهّاٍط "اىؽىٍح 

. SPSS" (Statistical Package for Social Science)الإؼٕائٞح ىيعيً٘ الاظرَاعٞح "

ذهذٞثٞح ٍرتٞهاخ ، Nominalٗٞح ٗقك ذْ٘عد اىَرتٞهاخ الإؼٕائٞح تِٞ ٍرتٞهاخ اٌَ

Ordinal ٍٗرتٞهاخ ٗوّٞح ،Scale ٗعيٚ ٕما فقك قاٍد اىثاؼصح ترلثٞق اىَعاٍلاخ ،

ٗلىل ٍِ ـلاه اٌرفكاً الاـرثاناخ الإؼٕائٞح اىرٜ ذلائٌ مو ٍرتٞه ٍِ ٕمٓ اىَرتٞهاخ 

 ٗاىَعاىعاخ الإؼٕائٞح اىراىٞح:

 .Percentٗاىٍْة اىَ ٘ٝح  Frequency.اىرنهاناخ اىثٍٞلح  -

 .Std. Deviation. ٗالاّؽهاف اىَعٞانٛ Meanاىَرٌ٘ٛ اىؽٍاتٜ  -
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رٍرو أىفررا مهّٗثرراؾ  - رٌرثٞهٍاُ Cronbach's Alpha Coefficientٍعا رٍرو انذثرراٚ   -، ٍٗعا

رَررررراُ Spearman-Brown Coefficientتررررررهاُٗ   رٕرررررفٞح ىعر رٍرررررو اىرعىئررررررح اىْ ، ٍٗعا

Guttman Split-Half Coefficientرٍررِ ش رٕررائٞاً  رٔرركي ٍقررراًٝٞ ؛ ىيرؽقرررق إؼ ثررراخ ٗ

 اىكناٌح.

رّرح (Independent Samples T Test)اـرثرران  - رٌرلٜ ىَقان رٍررقيرِٞ  عْٞرررِٞ ٍر٘ ٍ

 .(T- Test)ٗاىَعهٗف اـرٕانا تاـرثان "خ" أٗ 

رٞررو اىرثررراِٝ فرررٜ اذعررآ ٗاؼرررك  - رٕررانا  (One Way ANOVA)اـرثرران ذؽي ٗاىَعرررهٗف اـر

ANOVAَ٘عرِٞ.، ٗلىل ىقٞاي اىفهٗي تِٞ اىَرٌ٘لاخ تِٞ أمصه ٍِ ٍع 

رٌرُ٘  - رٍو انذثراٚ تٞه رٞرح  (Pearson Correlation)ٍعا رِكج ٗاذعررآ اىعلاقرح الانذثاٚ رٌرح  ىكنا

رَررح  رّررد قٞ ر٘ررعٞفح إلا ما رٍررثح. ٗقرررك اعرثرررهخ اىعلاقرررح  رٍررافح أٗ اىْ رٍررر٘ٛ اىَ رٍررِ ٍ رٞررهِٝ  تررِٞ ٍرت

رٍررِ  رٍرو أقررو  رٍرا ترررِٞ 2.522اىَعا رّررد  رٌرلح إلا ما رّررد 2.022:  2.522، ٍٗر٘ رٝرح إلا ما ، ٗق٘

 .2.022أمصه ٍِ 

 َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼزّل فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ:

، لاعرثان اىفهٗي لاخ قلاىح إؼٕائٞح ٍِ 2.23اىثاؼصح عيٚ ٍٍر٘ٙ قلاىح ٝثيغ  اعرَكخ

% فأمصه، أٛ عْك ٍٍر٘ٙ 23عكٍٔ. ٗقك ذٌ قث٘ه ّرائط الاـرثاناخ الإؼٕائٞح عْك قنظح شقح 

 فأقو.  2.23ٍعْ٘ٝح 

 الإؽبه إٌظوٞ: 

ٍبئ -  ٚ  ً الإػلاَِلفً الاػزّبك ػٍٝ

تالاعرَاق ذيل اىكنظح اىرٜ ٝعرَك تٖا اىفهق عيٚ ٌٗائو الإعلاً ٍِ ؼٞس مّٖ٘ا  ٝقٕك

ٍٕكنا نئٍٞا ىرؽقٞق ن ثرٔ ٗذيثٞح ؼاظاذٔ اىْفٍٞح ٗالاظرَاعٞح.
(59)

      

ٗٝرَصو اىفهٖ اىهئٍٜٞ ىْظهٝح الاعرَاق فٜ قٞاً اىفهق تالاعرَاق عيٚ ٌٗائو الإعلاً 

لاه اٌرفكأٍ ىيٌ٘ٞيح الإعلاٍٞح، ٗميَا ماّد اىٌ٘ٞيح ىٖا قٗنا ٕاٍا فٜ ٍِ ـ اؼرٞاظاذٔلإِثا  

ؼٞاج اىفهق ميَا واق ذأشٞهٕا ٗأٔثػ قٗنٕا أمصه إَٔٞح، ٗتاىرهىٚ ذّْأ اىعلاقح تِٞ قنظح الاعرَاق 

عيٚ اىٌ٘ٞيح ٗذأشٞهاذٖا ىكٙ اىفهق.
(55)

 

عرَاق عيٚ ٌٗائو ؼكق قٝيفٞه ٗت٘ه نٗمرُٞ ٍعَ٘عح ٍِ اٟشان اىرٜ ذْرط عِ الا ٗقك

الإعلاً ٗاىرٜ ذ٘٘ػ اىعلاقح تِٞ ٌٗائو الإعلاً ٗاىعَٖ٘ن.
(58 )

، ٗذرَصو ذيل اٟشان فٜ الأشان 

 اىَعهفٞح ٗاى٘ظكاّٞح ٗاىٍي٘مٞح.
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خ:  رطج١ك ٔظو٠خ الاػزّبك فٟ ٘نٖ اٌلهاٍ

رٕررهٛ  رّرثاب اىَ رَراق اى رٍركٙ اعر رٍرهذثٛ ترراىرعهف عيرررٚ  رٌرح  رٕررمٓ اىكنا رٍرِ  رٖركف  رَرا أُ اى  –ت

رْررح اىكن رٌررحعٞ رٕرر٘ه عيرررٚ -ا رٕرركن نئرررًٞ فرررٜ اىؽ رٌررٞيح ٍٗ رٕرره م٘ رّررل ٍ رِررانك ذا رّرراٍط  عيرررٚ ته

رٌرائو  رَراق عيرٚ ٗ رٝح الاعر رٌح عيررٚ ّظه رٕرمٓ اىكنا رَك  رَاه؛ ىررمىل ذعر رٝراقج الأع رٍاخ ؼرر٘ه شقافرح ن ٍعي٘

رٝرراقج  رّره شقافرررح ن رٕرره فرررٜ ّ رّرل ٍ رِررانك ذا رّرراٍط  رٞراي قٗن ته رٍررعٜ إىرررٚ ق رٖرا ذ الإعررلاً، تاعرثررران أّ

رٞرس  رّرثاب، ؼ رَراه ىرركٙ اى رٌررفاقالأع رَرراق ا رٍركٙ اعر رٝرح فررٜ اىرعررهف عيررٚ  رٕرمٓ اىْظه رٍررِ  خ اىثاؼصررح 

رٝراقج  رٕره فررٜ اىرعررهف عيررٚ شقافررح ن رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٌرح عيررٚ ته رْرح اىكنا رٕرهٛ عٞ رّرثاب اىَ اى

رَرراه، ر٘ررافح إىرررٚ  الأع رَرراق ، إ رٕررما الاعر رٍرري٘مٞح ظرررهاء  رٞررح ٗاى رٞررح ٗاى٘ظكاّ ٗمرررمىل اىررررأشٞهاخ اىَعهف

رّراٍط رٕرهٛ ّؽرر٘ ته رّرثاب اىَ رٕراخ اى رٍرر٘ٙ شقافررح  اىرعررهف عيررٚ اذعا رٞراي ٍ رٕره، ٗق رّرل ٍ رِرانك ذا

  نٝاقج الأعَاه ىكٌٖٝ. 

 الإؽبه اٌّؼوفٟ:

 صمبفخ ه٠بكح الأػّبي:

رَررد اىكٗىرررح  رَرراه ، إر رٝرراقج الأع رٍررر٘ٙ اىعررراىَٜ ّؽررر٘ ن رَرراً عيرررٚ اىَ ر٘رر٘ء ذؽررر٘ه الإر فرررٜ 

رٝررك نقرررٌ  رٌرررصَان اىعك رٍرراقج ماٍيرررح فرررٜ قررراُّ٘ الا ر٘ررعد  رَرراه ٗٗ رٝرراقج الأع رٕررهٝح تَعررراه ن  19اىَ

رٕرراقن فرررٜ  رٝرراقج  9271اى رٕرره ىه رِررهمح ٍ رٌررًٞ  رٍررد ترأ رٖررا قا رَررا أّ رَرراه، م رٝرراقج الأع رٖررٖ٘ ته ىيْ

الأعَاه اىراتعح ى٘وانج الاٌرصَان ٗاىرعاُٗ اىكٗىٜ.
(53  )

 

رٍِ  رٝك  رِهاك اىعك رٖرٌ ته رَاه ٗاىررٜ ذ رٝاقج الأع رٝكا ته رٍا ٍرىا رٞهج إرَا ٗقك ِٖكخ اىٍْ٘اخ الأـ

رـرلاه إقا رٍرِ  رٕراقٛ ٗلىررل  رّراٚ الاقر رٞرح فررٜ اىْ رَراه اىف رراخ اىَعرَع رَراخ الأع رّرهٗعاخ ٍْٗظ رٍرح اىَ

رٔرح، اىفا
(50)

رّرهٗعاخ    رَرع ّظررها ىقرركنذٖا عيررٚ إٝعرراق ٍ رٔرح فررٜ اىَعر رّرح ـا رَراه ٍنا رٝراقج الأع ٗىه

رَراً  رَرا واق الإر رٕراقٛ، فني رٞرح ىيرلرر٘ن الاقر رٖراخ اىعاىَ رْرٜ الأفنرران اىَثرنررهج مأؼررك اىر٘ظ رٝركج ٗذث ظك

تهٝاقج الأعَاه واق اىَْ٘ الاقرٕاقٙ.
(51)

   

رٝاقج  رٕراخ الأفرهاق ّؽر٘ ٍثرراقناخ ٗذعرك شقافرح ن رٌرٞح اىررٜ ذؽركق اذعا رٍو الأٌا رٍِ اىع٘ا رَراه  الأع

رـكٍاخ  رٖا  رْرط عْ رٝكج ٝ رّهٗعاخ لاخ أفنران ظك رٌٍٖ فرٜ إٝعراق ٍ نٝاقج الأعَاه ، إل أُ ٕمٓ اىصقافرح ذ

 لاخ قَٞح ٍٙافح.

أ٘لاى رو١ٍـ صمبفخ ه٠بكح الأػّبي:
(22)

 

 ذّعٞع اىّثاب عيٚ الاترنان ٗالإتكا .   -

 ّثاب فٜ الاقرٕاق ٗاىَعرَع. ذؽٍِٞ قٗن اى -

 وٝاقج فهْ ّعاغ الأعَاه ٗ هي نٗغ اىَثاقنج ٗالاٌرقلإىىح. -

 وٝاقج اىفثهاخ اىَعهفٞح ىكٙ اىّثاب. -
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 ذعىٝى اىصقح تاىْفً ىكٙ اىّثاب. -

 ذؽٍِٞ عقيٞح نٝاقج الأعَاه ىيّثاب. -

أثؼبك ه٠بكح الأػّبي:
(22)

 

رَررو اىؽررره ترررا - رٖرً٘ اىع رٞررق ٍف رٖرركف اىَثررراقنج ذعَ رّرراء ىَثرراقنج: ٗذ رٞررىٌٕ عيرررٚ إّ رّرثاب ٗذؽف ِٞ اى

 اىَّهٗعاخ، ٗذهٗٝط اىرفنٞه اىرعانٛ.

رٝركج تتررٗ اىْظرره عرررِ  - رَراه تلرررهغ ٍْرعرراخ ظك اىَفرراٚهج: فاىَفرراٚهج أُ ٝعرراوف نٗاق الأع

رٌررصَان اىفررهْ  رٌرٞح لا رٍر٘انق أٌا رٖرا اىه ثررح فررٜ ذرر٘فٞه  رَرا أّ رٌر٘اي، م رٍرح فررٜ الأ ٍفرراٚه اىَْاف

رٍرر ٘ىٞح، ىرررما لاترررك أُ ٝنرررُ٘ ىررركٙ رَررو اىَ رٞرراي اىَفررراٚه  رٍررع ذؽ رَرراه اىقررركنج عيرررٚ ق نٗاق الأع

 تعقلاّٞح.

رّرراخ  - رٞررٌٞ ىلاٍنا رٕرا ٗذق رّررافٖا ٗذل٘ٝه رٔررح ٗامر رٞررح ـيررق اىفه رٌررصَان اىفرررهْ: ٗذرَصررو فرررٜ مٞف ا

 اىَراؼح.

رٞٔ  - رٞه، ٗذ٘ظ رَأى٘ف فرٜ اىرفن رَاه عيرٚ اىفرهٗض عرِ اى رٕٜ قركنج نٗاق الأع الإتركا  ٗالاترنران: ٗ

 َيٞح ٗاؼرٞاظاخ ٌ٘ي اىعَو.اىرفنٞه الإتكاعٜ ّؽ٘ ٍرليثاخ اىؽٞاج اىع

رٕرا،  رَراه اىرررٜ ٝعررة ذ٘افه رٝراقج الأع رٖاناخ ن رٝرك ٍ رٝرُ٘ فررٜ ذؽك ٗىقرك اـريرر  اىثرراؼصُ٘ ٗاىرهت٘

رٞره الإترركاعٜ، اىرفلررٞٛ، اذفررال اىقررهاناخ،  رٖرا اىرفن رٖراناخ ٍْ رٍرِ اىَ رٖرٌ إىررٚ عرركق  رِران ٍعظَ رٞرس أ ؼ

رٕرركاف، ا رٝررك الأ رٍرر ٘ىٞح، ذؽك رَررو اىَ رٍرر٘ٝق،الإقْا  ، اىرفررراٖٗ، ذؽ رَرر٘غ، اىر رَرراق اىل ىَفررراٚهج، الاعر

رّرنلاخ. رَرو، ؼررو اىَ رٌر٘ي اىع عيررٚ اىررْفً، ٍعهفررح ٍرليثرراخ 
(82)

رٖراناخ إىررٚ   رٕرمٓ اىَ رٍرٌٞ  ٗقررك ذررٌ ذق

رٖررراناخ  رٍرر ٗىٞح ٗاىصقرررح تررراىْفً، ٍٗ رَررو اىَ رَرر٘غ ٗالاترنررران ٗذؽ رٕررٞح ٍرَصيرررح فرررٜ اىل رٖررانخ ِف ٍ

رٖراناخ ذعان رٝرق، ٗاذفرال اىقررهاناخ، ٗاىعرر٘قج، ٍٗ رٝح ذرَصررو فررٜ اىرفلررٞٛ، ٗإقانج اىفه رٝرح ٍرَصيررح إقان

فٜ اىرفاٖٗ ٗالإقْا  ٗاىرٍ٘ٝق.
(87)

 

 كٚه الإػلاَ فٟ ٔشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبي :

رـرلاه اىعرررهٖٗ  رٍرِ  رَراه ٗلىررل  رٝراقج الأع رٌرائو اىفعاىرررح ىه رٍرِ اى٘ رٞرح  ذعررك اىثررهاٍط اىريٞفىّٝ٘

رٍر٘ٝق  رٍ شهج فرٜ ذ رٖرا ذَصرو قر٘ج  رَا أّ رَاه،  م رٝاقج الأع رٖر٘ن ّؽر٘ ن رٞى اىعَ رٞ  ٗذؽف رٞح فرٜ ذصق اىرهفٖٞ

رّراخ  ٍفررإٌٞ رٞرىج ٗالإعلا رٕرٓ اىََ رٞرح ٗاىق رـرلاه الأفررلاً اى٘شائق رٍرِ  رَراه ٗلىررل  رٝراقج الأع ٗأفنرران ن

رِررر ِٞ  رَررراه اىْا رٖررراً ٗإعررررلاً نٗاق الأع رٞررر  ٗإى رٖرررا ذصق رٍرررِ ـلاى رٞرررح ٗاىرررررٜ َٝنررررِ  ٗاىثررررهاٍط اىرعيىَ

ٗاىهاٌفِٞ ٍَا ٝفيق ذأشٞها إٝعاتٞا عيٚ اىَعرَع.
(89  )
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رَر٘اق الإ تررهاٍطٗذعررك  رٕرٌ اى رٍرِ أ رٝرُ٘ اى٘اقررع  رٞره، ذيٞفى رّرنو مث رّرثاب ت رٞرح اىرررٜ ذعررمب اى علاٍ

 ٗذقكً ىٔ اىَعيٍ٘اخ ٗاىرهفٞٔ عيٚ ؼك ٌ٘اء، ٍٗع ذْ٘  ٍصو ٕمٓ اىثهاٍط.  

رٌرصَان فررٜ  رٞرح الا رْٜ عيرٚ إٍناّ رّٜٝ٘ أٍهٝنررٜ ٍث رّراٍط ذيٞفى رّل مثه رِانك ذا ٗقرك تركأخ فنررهج 

رّهٗعاذٌٖ  ر٘ع  ٍ رٌرصَان اىَّهٗعاخ اىٕتٞهج أٗ اىْاِ ح، ٕٗ٘ عثرانج عرِ ذقركٌٝ ّقراٚ قر٘ج ٗ ىلا

رّرانمً ىٞثرركأٗا فررٜ  رٕرٌ اى رٍررصَهِٝ ٗ رٍرِ ٍعَ٘عررح ٍ رْرح ؼنرراً ذرنررُ٘  رٍراً ىع رّرهٗ  أ رَرح اىَ ٗفررق قٞ

ذقٌٞٞ اىَّهٗ  إظَاىٞا ٗذقكٌٝ عهٖ اٌرصَانٛ ىْعاغ اىَّهٗ  اىَقكً.
(85)

   

رٍررصَهِٝ   رْح اىَ رٖا عيرٚ ىع رٍِ ٍفريرر  اىَعرالاخ تعرهٖ فنهذ رِ ح  رّهماخ اىْا رٞس ذقرً٘ اى ؼ

رّررل عيررٚ  رِررانك ذا رّراٍط  رٞررح تثه رٍررٌٞ عَي رٝررٌ ذق رٝررو، ٗ رٌرٌٖ ٍقاترررو اىرَ٘ رِررنو أ رٔرفقح فرررٜ  رٍررو عقرررك  أ

رٕرفقح ٗاىَهؼيرررح  رَرراً اى رٖرا إذ رٝررٌ فٞ رٍرهؼيرِٞ اىَهؼيرررح الأٗىررٚ اىررررٜ  رٞررح إىررٚ  رٕرفقح اىْٖائ اىرررهٗٝط ٗاى

اىصاّٞح ٍثيغ اىٕفقح.
(88)

 

 :ِفب١ُ٘ اٌلهاٍخ

   اٌشجبة:

رٌِ  ٝقٕك رٍِ  رَانٌٕ  رٕهٛ اىرمٛ ذررهاٗغ أع رّثاب اىَ رًَ٘ اى رٍا 74تٌٖ ع رٍا  53إىرٚ  عا عا

 .ٍِ ٍّإكٛ تهاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع

الغ:  ثؤبِظ ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛ

رٙرررَِ  رٕرررٜ رِررره، ذر رٍرررثقا ٗلاخ اىثررررس اىَثا رٞررره اىَعرررركج ٍ رٞرررح   رٍرررِ اىق٘اىررررة اىثهاٍع رٞرررح  ّ٘ع

   ٍعَ٘عح ٍِ اىّثاب أٔؽاب ِهماخ ّاِ ح ٝقكٍُ٘ أفنانا اٌرصَانٝح ىَّهٗعاذٌٖ

 ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو:

رٕرهٝح ىث رٕر٘ رٍرفح اىَ رٝرّٜ٘ قررائٌ عيرررٚ اىْ رّراٍط ذيٞفى رٕر٘ ته رّرل الأٍهٝنررٜ ٗ رِرانك ذا رّراٍط  ه

رٌرَاك اىقرهَ  رّانمً أٗ أ رٌٖ ىقررة اى رٍرصَهِٝ ٝليررق عيى رٍرِ اىَ رٕر لاء ٗظر٘ق ٍعَ٘عرح  رَْػ  رٞرس ٝ ؼ

رٍرِ نظرراه  رٖرٌ  رٝرح َٝنررِ أُ ذععي رٔفقاخ ذعان رٔرح ىرررأٍِٞ  رِر ِٞ اىفه رَراه اىْا رٍرصَهُٗ نٗاق الأع اىَ

 الأعَاه فَٞا تعك.

 صمبفخ ه٠بكح الأػّبي:

رّررثاب  ٍعَ٘عررح  رَرو اىؽرره ىي رٖرراناخ اىرررٜ ذرركعٌ فنرررهج اىع رٍري٘مٞاخ ٗاىَ الأفنرران ٗالأناء ٗاى

رٍررقثو  رٙرو ىَ رِرأّٖا ذرر٘فٞه فررهْ أف رٍرِ  رٝركج ٍٗثرنررهج  رَراه ظك رّراء أع رَرح عيررٚ اىقرركنج عيررٚ إّ ٗاىقائ

 نٗاق الأعَاه.
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 ٔزبئظ اٌلهاٍخ:

بؤلاد اٌلهاٍخ لا : الإعبثخ ػٍٝ رَ  أٚ

 ( 2علٚي هلُ )

ػؼ ِم١بً وضبفخ   رؼوع اٌشجبة ٌؾٍمبد ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو٠ٛ

 الأؾواى اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ % ن وضبفخ اٌزؼوعِم١بً 

 52.92 731 ورفغاٌَّزٜٛ اٌّ

9.7293 2.49214 
 57.13 791 اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ

 92.2 770 اٌَّزٜٛ إٌّقفغ

 722.2 822 الإعّبٌٟ

رٕرركن اى رٍرراتق إىرررٚ ذ رّرراخ اىعررركٗه اى رّررٞه تٞا رّررثاب ذ رٍررر٘ٙ ذعرررهٖ اى رٍررر٘ٙ اىَهذفرررع ىَ َ

رٍثح  رٕره تْ رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٕهٛ ىثه رٍرثح 52.93اىَ رٌرٛ تْ رٞرٔ اىَر٘ رٞرها 57.13%، ٝي %، ٗأـ

   %.92اىَْففٗ تٍْثح 

رّرل  رِرانك ذا رّراٍط  رّرثاب ىثه رٍرر٘ٙ ذعررهٖ اى رٍرر٘ٙ اىَهذفررع فررٜ ٍ رَرا ٝهظررع ٍعررٜء اىَ ٗنت

رّراٍط، ٗاىررمٛ ٝ رٕره ٝهظررع إىررٚ ٚثٞعررح اىَؽررر٘ٙ اىَقرركً عثرره اىثه رٖرٌ ىررركٙ ٍ رّرٔ ٍؽررر٘ٙ ٍ رٍرٌ تن٘ ر

رٝر٘فه  رّرٔ  رٍرِ اىثررهاٍط، ٗأ رٞح  رٖرمٓ اىْ٘ع رّرثاب ى رٙا إىررٚ ذ٘ظررٔ اى رّرٞه أٝ رٍرا ٝ رٕر٘  رٕرهٛ ، ٗ رّثاب اىَ اى

رٍررع  رٌرة  رّررٔ ٝرْا رَرا أ رَراه م رٝرراقج الأع رٍراخ اىَرعيقرررح تَعرراه ن رٍررِ اىَعررانف ٗاىَعي٘ رٖرٌ اؼرٞاظرراذٌٖ  ى

رٍررراخ ٗاىَعرررران رٍررة اىَعي٘ رٌرررٞيح ىن رَرررو ٗٗ رٌرر٘ي اىع رّرررثاب ٗاؼرٞاظرررراخ  ف ٗاىفثررررهاخ ٍرليثررراخ اى

رٝراقج  رٕه ٗاىررمٛ ٝقرركً ٍعررالاخ ن رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٞرأذٜ ته رَاه.  ف رٝراقج الأع اىَفريفرح فررٜ ٍعرراه ن

 الأعَاه َِ٘ ٌيٍيح ٍِ الإرَاٍاخ اىَفريفح ىيّثاب

رـرلاه  رٍِ  رٍفٔ اىَفريفرح؛  رّل تْ رِانك ذا رٝرُ٘ اى٘اقرع  رّاٍط ذيٞفى رِعثٞح ته رٝكىو عيرٚ  رٍا  رٕ٘  ٗ

رٝركج م رٍرررَهج ٗاىَرىا رّرإكج اىَ رٍرة اىَ رٍررع ّ رٍررا ٝرفررق  رٕر٘  رّررثاب ٗ رَررا ٝعرثرره قىرررٞلا عيررٚ اظرررماتٖا ىي

رٌرح) (Ngcongo2024 Mthobeliقنا
(83)

رٍراتقح  رٌراخ اى رٞرٔ اىكنا رِرانخ إى رٍرا أ رٍرع  رّرٔ ٝرفررق  رَرا أ ، م

رٍِ مّ٘ٔ  رٝح  رّإكج فرٜ اىف رح اىعَه رّاٍط الأٗه فرٜ  82إىرٚ  74اىثهّاٍط الأمصره ٍ رٕثػ اىثه را، ىٞ ًٍ عا

عاىٌ اىَاه ٗالأعَاه عيٚ ٍٍر٘ٙ اىعاىٌ. 
(80)

. 

 (0علٚي هلُ)

١ٍٍخ ِزبثؼخ اٌشجبة ٌؾٍمبد ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو  ٚ ػؼ ٠ٛ 

 % ن ١ٍٍٚخ اٌّزبثؼخ

اطً الاعزّبػٟ  49.13 557 ِٛالغ اٌزٛ

 18.13 922 ِٓ فلاي اٌمٕبح

 Watch it 721 90.13 ِٛلغ ِٕظخ

 822 الإعّبٌٟ



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ
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رٍراتق  أُ  رّراخ اىعرركٗه اى ر٘رػ تٞا رٕرهٛ ع49.13ذ٘ رّرثاب اىَ رٍرِ أفررهاق اى رٌرح %  رْرح اىكنا ٞ

ر٘رػ  رَرا أٗ رَراعٜ ، تْٞ رٔرو الاظر رـرلاه ٍ٘اقرع اىر٘ا رٍرِ  رٕره  رّل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  ٝرراتعُ٘ ؼيقرراخ ته

رْراج 18.13 رّراٍط عثره ق رّإكُٗ اىثه رٌٖ ٝ رٖا عثرره 90.13، فررٜ ؼرِٞ أُ  cbc%  أّ % فقررٛ ٝراتعّ٘

 .watch itٍْٕح 

رٕرهٛ ٗإُ ظرراءخ ٍ٘ا رّرثاب اىَ رٍرِ قثرررو اى رّرإكج  رٌرائو اىَ رّرٞه إىررٚ ذعررركق ٗ رٍرا ٝ رٕر٘  قرررع ٗ

رْرراج  رٔررو ٍرف٘قرررح عيرررٚ ق رٞررح  cbcاىر٘ا رٌررائو اىرنْ٘ى٘ظ رّررثاب تاى٘ رَررا ٝهظرررع لىرررل إىرررٚ انذثررراٚ اى ٗنت

رَرا أُ ٍعررٜء  رٞرح قُٗ الانذثرراٚ تَ٘عررك ٍؽرركق ، م رَر٘اق الإعلاٍ رٍرِ ٍراتعررح اى اىؽكٝصررح ٗاىرررٜ ذَنررٌْٖ 

رٕح  ٍْwatch it   ٌٖٝرْح ىرًٞ ىرك رٍِ أفرهاق اىعٞ رَا ٝهظرع لىرل إىرٚ أُ اىرثعٗ  فرٜ ٍهذثرح ٍررأـهج نت

 ِرهاك فٜ ٕمٓ اىَْٕاخ .ا

 ( 2علٚي هلُ) 

ػؼ ٔشبؽ ِشب٘لح اٌشجبة ٌؾٍمبد ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛ 

  ٔشبؽ اٌّشب٘لح

 كهعخ اٌّٛافمخ
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ٔبكها أؽ١بٔب كائّب

 % ن % ن % ن % ن

أػوى ِٛاػ١ل -2

ئماػخ اٌجؤبِظ 

 َِجمب

222 22.2 220 02.2 20 02.2 222 222.2 0.022 2.2222 

أؽوص ػٍٝ ألا  -0

رفٛرٕٟ ؽٍمخ ِٓ 

 ؽٍمبد اٌجؤبِظ

222 20.2 202 22.2 222 02.2 222 222.2 0.222 2.2222 

أٟٔٙ ع١ّغ أػّبٌٟ  -2

ؽزٝ أرفوؽ 

 ٌّشب٘لح اٌجؤبِظ

22 22.2 222 22.2 222 22.2 222 222.2 2.222 2.2220 

أهوي فٟ اٌّؼّْٛ -2

د ٚاٌّشوٚػب

اٌّملِخ فٟ ؽٍمبد 

 اٌجؤبِظ

002 22.2 202 22.2 22 20.2 222 222.2 0.222 2.2222 

أرؼب٠ك ٌٛعٛك -2

فٛاطً ئػلا١ٔخ ػٕل 

ِشب٘لح ؽٍمبد 

 اٌجؤبِظ

022 22.2 202 20.2 22 22.2 222 222.2 0.222 2.2200 

أرؾلس ِغ ا٢فو٠ٓ -2

 أصٕبء اٌّشب٘لح
22 22.2 002 22.2 202 20.2 222 222.2 2.222 2.2022 
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  ٔشبؽ اٌّشب٘لح

 كهعخ اٌّٛافمخ
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ٔبكها أؽ١بٔب كائّب

 % ن % ن % ن % ن

أرٕبلش ِغ ا٢فو٠ٓ -2

فٟ ِشوٚػبد هٚاك 

الأػّبي اٌّملِخ 

 ثبٌجؤبِظ

202 20.2 222 22.2 22 02.2 222 222.2 0.200 2.2222 

أرٕجأ ثّشوٚػبد  -2

هٚاك الأػّبي اٌزٟ 

٠ّىٕٙب اٌفٛى فٟ 

 اٌؾٍمبد اٌمبكِخ

222 02.2 002 22.2 22 22.2 222 222.2 0.220 2.2222 

ِٓ لا أرنوو شٟء -2

اٌّشوٚػبد 

اٌّملِخ فٟ 

اٌجؤبِظ ثؼل أزٙبء 

 اٌؾٍمخ

22 2.2 202 22.2 022 22.2 222 222.2 2.222 2.2222 

رٌرح  رْرح اىكنا رٕرهٛ عٞ رّرثاب اىَ رّرإكج ىرركٙ  اى رّراٚ  اىَ رٍراتق إىررٚ ّ رّراخ اىعرركٗه اى رّرٞه تٞا ذ

رّإكج رّاٚ إىرٚ )قثرو اىَ رٕما اىْ رٌٍ  رّإكج -ىثهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ْٗٝق رْاء اىَ رّإكج(  تعرك  -أش اىَ

رٞررك  رٞرة الأٗه " أعرررهف ٍ٘اع رّرإكج فقرررك ظرراء فرررٜ اىرهذ رٌرح قثرررو اىَ رْررح اىكنا رّراٚ عٞ رَرا ٝرعيرررق تْ ٗفٞ

رٌرٛ تيررغ  رٍرثقا" تَر٘ رّراٍط ٍ رٍرِ ؼيقرراخ 9.902إلاعررح اىثه رٖرا " أؼررهْ عيررٚ ألا ذفرر٘ذْٜ ؼيقررح  ، ٝيٞ

رٌررٛ تيرررغ  رّرراٍط " تَر٘ رّررراٍط" 9.704اىثه رّررإكج اىثه رَرراىٜ ؼررررٚ أذفررره" ىَ رٞررع أع رٖررٜ ظَ ، شرررٌ " أّ

 . 7.183َرٌ٘ٛ تيغ ت

رّرإكج فقرررك ظرراء " أنمررى فرررٜ  رْراء اىَ رٌررح أش رْرح اىكنا رٕرهٛ عٞ رّررثاب اىَ رّراٚ اى رَرا ٝرعيررق تْ فٞ

رٌررٛ تيرررغ  رّرراٍط" تَر٘ رٍررح فرررٜ ؼيقررراخ اىثه رّررهٗعاخ اىَقك رٙررَُ٘ ٗاىَ رٙرراٝق 9.853اىَ رٞررٔ " أذ ، ٝي

رٌررٛ  رّررراٍط" تَر٘ رّرررإكج ؼيقرررراخ اىثه رْررك ٍ رٞرررح ع رٔرررو إعلاّ رٍرررع 9.582ى٘ظررر٘ق ف٘ا ، شررررٌ " أذؽرررركز 

 7.144أشْاء اىَّإكج" تَرٌ٘ٛ تيغ اٟـهِٝ 

رٍرع  رْراقُ  رّرإكج فقررك ظرراء " أذ رٌرح تعررك اىَ رْرح اىكنا رٕرهٛ عٞ رّرثاب اىَ رّراٚ اى رَرا ٝرعيررق تْ ٗفٞ

رٌرررٛ تيرررغ  رّرراٍط تَر٘ رٍرررح تاىثه رَررراه اىَقك رّررهٗعاخ نٗاق الأع رـررهِٝ فررررٜ ٍ رٞرررٔ" أذْثررررأ 9.799اٟ ، ٝي

رٌ رٍرح" تَر٘ رٖرا اىفر٘و فررٜ اىؽيقراخ اىقاق رَراه اىررٜ َٝنْ رّهٗعاخ نٗاق الأع رٞرها 9.729ٛ تيررغ تَ ، ٗأـ

 .7.843" لا أذممه ِٜء ٍِ اىَّهٗعاخ اىَقكٍح فٜ اىثهّاٍط تعك اّرٖاء اىؽيقح" تَر٘ٝٛ تيغ 

رٞررك ؼيقرررراخ  رٌررر٘اء ىَعهفرررح ٍ٘اع رٕررهٛ  رّررثاب اىَ رٞرررٔ اى رٞررى اىرررمٛ ٝ٘ى رٝرركه عيررررٚ اىرهم رٕررما  ٗ

 اىثهّاٍط أٗ اىرهمٞى فٜ اىََُٙ٘ اىَقكً تؽيقاخ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه .
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 (2) علٚي هلُ

ػؼ ِم١بً ٔشبؽ ِشب٘لح اٌشجبة ٌؾٍمبد ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛ 

ِم١بً 

 إٌشبؽ

اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ ِورفغ ِزٍٛؾ ِٕقفغ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 % ن % ن % ن % ن اٌّؼ١بهٞ

لجااااااااااااااااااً 

 اٌّشب٘لح
729 93.3 912 02.13 72 8.13 822 722 7.1293 2.32222 

أصٕاااااااااااااابء 

 اٌّشب٘لح
17 71.13 978 35.3 773 94.13 822 722 9.7722 2.01549 

ثؼاااااااااااااااااال 

 اٌّشب٘لح
711 88.93 922 39.93 78 5.3 822 722 7.3293 2.33411 

ثشاااااااااااااىً 

 ػبَ
04 71.2 920 18.2 50 2.2 822 722 7.2922 2.32899 

ذّٞه تٞاّاخ اىعكٗه اىٍاتق إىٚ ذٕكن ّّاٚ أشْاء اىَّإكج ٍقكٍح أَّاٚ ّّاٚ ٍّإكج 

ٗظاء اىٍَر٘ٙ  9.7722ِانك ذاّل تَرٌ٘ٛ ؼٍاتٜ تيغ  اىّثاب اىَٕهٛ ىؽيقاخ تهّاٍط

%، ٗأـٞها اىَْففٗ 94.13%، ٝيٞٔ اىٍَر٘ٙ اىَهذفع تٍْثح 35.3اىَرٌ٘ٛ فٜ اىَقكٍح تٍْثح 

 %.71.13تٍْثح 

، ٗظاء اىٍَر٘ٙ اىَرٌ٘ٛ فٜ 7.2922ٝيٞٔ ّّاٚ اىَّإكج تّنو عاً تَرٌ٘ٛ تيغ 

 %،2.2%، ٗأـٞها  اىَهذفع تٍْثح 71.2%، ٝيٞٔ اىَْففٗ تٍْثح 18.2اىَقكٍح تٍْثح 

ٗظاء اىٍَر٘ٙ اىَرٌ٘ٛ فٜ  7.1293شٌ ّّاٚ قثو اىَّإكج تَرٌ٘ٛ ؼٍاتٜ تيغ 

 %.8.13%، شٌ اىَهذفع تٍْثح 93.3%، ٝيٞٔ اىَْففٗ تٍْثح 02.13اىَقكٍح تٍْثح 

، ٗظاء اىٍَر٘ٙ اىَرٌ٘ٛ فٜ 7.3293ٗأـٞها ّّاٚ تعك اىَّإكج فقك ظاء تَرٌ٘ٛ تيع 

 %.5.3%، ٗأـٞها اىَهذفع تٍْثح 88.93%، ٝيٞٔ اىَْففٗ تٍْثح 39.93ٍح تٍْثح اىَقك

ٕٗما ٝكه عيٚ إرَاً اىّثاب تٖمٓ اىْ٘عٞح ٍِ اىثهاٍط اىريٞفىّٝ٘ٞح إىٚ ؼك ٍا ، ٗاىرٜ 

ذقكً ىٌٖ الأفنان الاٌرصَانٝح اىْاظؽح، ٗممىل اىفثهاخ اىَفريفح اىَرعيقح تَعاه نٝاقج الأعَاه 

ىَعاه ٍا واه فٜ تكاٝرٔ فٜ اىَعرَع اىَٕهٛ فعيٚ اىه ٌ ٍِ اّرّان ٕمٓ اىْ٘عٞح ٗإُ ماُ ٕما ا

ٍِ اىثهاٍط فٜ ٍعظٌ قٗه اىعاىٌ ٗذؽظٚ تَراتعح مثٞهج ٍِ قثو اىعَٖ٘ن ٗـأح ف ح اىّثاب ، 

إلا أُ ٕما اىثهّاٍط ٍا واه ؼكٝصا ٍّثٞا ؼٞس ذٌ اٚلاي ٌٍَِ٘ٞ ٍْٔ فقٛ ٍٗا واه الإعلاُ ؼاىٞا 

 اىصاىس. عِ اىٌٌَ٘



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ
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اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  022 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

 ( 2علٚي هلُ )

ب اٌشجبة ٌٍزؼوى ػٍٝ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثو٠بكح الأػّبي ػؼ اٌّظبكه اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙ ٠ٛ 

 % ن ِظبكه الاػزّبك

اطً الاعزّبػٟ   22.13 22.13 ٍٚبئً اٌزٛ

 13.93 13.93 اٌجواِظ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ

الأطللبء  ٚ  82.3 82.3 الأً٘

 93.3 93.3 اٌجواِظ الإماػ١خ

اٌّغلاداٌظ  ٚ  72.3 72.3 ؾف

 0 0 عٙبى ر١ّٕخ اٌّشوٚػبد

 7 7 أفوٞ

 822 الإعّبٌٟ

رّرثاب فررٜ اىرعررهف عيررٚ  رٖرا اى رَرك عيٞ رٕراقن اىرررٜ ٝعر رٍراتق إىررٚ اىَ رّراخ اىعرركٗه اى رّرٞه تٞا ذ

رٕررررراقن  رٍرررررح ذيررررررل اىَ رَررررراعٜ فررررررٜ ٍقك رٔرررررو الاظر رَررررراه فعرررررراءخ ٍ٘اقررررررع اىر٘ا رٝررررراقج الأع ٍعرررررراه ن

رٍررثح رٖرررا اىثررررهاٍط اىريٞفى22.13ّ٘ٝتْ رٍرررثح %، ٝيٞ رٞررح تْ رٕرررو 13.93رٞررح فررررٜ اىَهذثررررح اىصاّ %،  شررررٌ الأ

رٍررثح  رٔركقاء فرررٜ اىَهذثرررح اىصاىصرررح تْ رٍررثح 82.3ٗالأ رٞررح فرررٜ اىَهذثرررح اىهاتعرررح تْ %، شرررٌ اىثررهاٍط الإلاع

رٍرررثح 93.3 رٍرررح تْ رٕرررؽ  ٗاىَعررررلاخ فررررٜ اىَهذثررررح اىفاٍ رٖرررا اى رٞرررح 72.3%، ٝيٞ رٖررراو ذَْ %،  شررررٌ ظ

 %.7هٙ تٍْثح %، ٗأـٞها أـ0اىَّهٗعاخ فٜ اىَهذثح اىٍاقٌح تٍْثح 

رٌرائو  رٕرمٓ اى٘ رٞرح إىررٚ ذررأشٞه  رَراعٜ ٗاىثررهاٍط اىريٞفىّٝ٘ رٔرو الاظر رٕركن ٍ٘اقررع اىر٘ا رّرٞه ذ ٝٗ

رٌررائو  رٕرمٓ اى٘ رٞررح  ر٘رػ إَٔ رٖرا ذ٘ رَررا أّ رَراه، م رٝراقج الأع رٖرا ٍعررراه ن رٍرِ تْٞ فررٜ اىَعررالاخ اىَفريفرررح ٗ

رّرث رٔرح ف رراخ اى رٕراقٝح ٗـا رٞرح ٗالاقر رٔر٘ه إىررٚ ٍفريرر  اىف راخ الاظرَاع رٞرهج فررٜ اى٘ اب ٗقركنذٖا اىنث

رٞهج  رّح الأـ رٔح فرٜ الأٗ رٕما اىَعراه، ـا رٍِ اىثرهاٍط ٗ رٞح  رٖمٓ اىْ٘ع رٚا ت اىرٜ ذعرثه أمصه اىف اخ انذثا

 اىرٜ ذرعٔ ّؽ٘ فنهج اىعَو اىؽه ٗذّعٞع الاترنان ٗالاترعاق عِ ذاتٕ٘اخ اىر٘لأٞ  اىؽنٍٜ٘.

رٝرركه  رّررهٗعاخ فررٜ ٍهاذرررة ٍرررأـهج  رٞرح اىَ رٖرراو ذَْ رٕررؽ  ٗاىَعررلاخ ٗظ رَرا أُ ٍعررٜء اى م

رٕررهٛ ٗذرر٘عٞرٌٖ تَعررراه عيررٚ ؼاظررح  رّرثاب اىَ رٖررك لاظرررماب اى رٍرِ اىع رٝررك  رٌرائو ىثررمه اىَى رٕررمٓ اى٘

 نٝاقج الأعَاه.



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ
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اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  022 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

 (2علٚي هلُ )

ػؼ كهعخ اػزّبك اٌشجبة ػٍٝ ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٌٍزؼوى ػٍٝ ِغبي ه٠بكح الأػّبي  ٠ٛ 

 الأؾواى اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ % ن كهعخ الاػزّبك

ٍطخ  83.3 749 اػزّل ثلهعخ ِزٛ

  
 55.3 758 اػزّل ثلهعخ وج١وح

 97.2 48 اػزّل ثلهعخ ػؼ١فخ

 722.2 822 الإعّبٌٟ

رّل  رِانك ذا رّاٍط  رٕهٛ عيرٚ ته رّثاب اىَ رَاق اى رٍاتق إىرٚ قنظرح اعر ذّٞه تٞاّاخ اىعكٗه اى

رٍررح  رٌرلح" فررٜ اىَقك رَرك تكنظررح ٍر٘ رَرراه فقررك ظرراء " اعر رٝراقج الأع رٕره فررٜ اىرعررهف عيررٚ ٍعرراه ن ٍ

رٍررثح  رٍررثح %، 83.3تْ رٞررة اىصررراّٜ تْ رٞررهج" فرررٜ اىرهذ رَررك تكنظرررح مث رٖررا " اعر رٞررها " 55.3ٝيٞ %، ٗأـ

 %.97اعرَك تكنظح ٘عٞفح" تٍْثح 

رٖركف  رَراه ٗٝ رَراه ٗالأع رِرٖهج فررٜ ٍعرراه اى رٞرح  رٍرِ أمصرره اىثررهاٍط اىريٞفىّٝ٘ رّرٔ ٝعرثرره  رَرا لأ نت

رٕر رّل ٍ رِانك ذا رّاٍط  رٞح ته رٝكه عيرٚ إَٔ رٍا  رٕر٘  رّأُ ،  ٗ رٕما اى رّثاب فرٜ  رْاء ٗعرٜ ٗقركناخ اى ه ىث

رٌرح )  رِرانخ قنا رٞرس أ اٍاؼلٞؼ اّال  اِابي ِؾ (0202 أ
(81)

رّررل   رِرانك ذا رّراٍط  رّرإكج ته إىررٚ انذفررا  ٍ

رٌرررصَاناخ  رّررٔ ّعرررػ فرررٜ ذقررركٌٝ ا رَررا أ رّررإكاخ، م رٝررِٞ اىَ رٌررَٔ الأٗه ٗاىرررمٛ ؼقرررق ٍلا رٕرره فرررٜ ٍ٘ ٍ

 ٍيُٞ٘ ظْٞٔ ٍٕهٛ.12ذفلد 

 ( 2) علٚي هلُ

ػؼ كٚافغ اػزّبك اٌشجبة اٌّظوٞ ػٍٝ ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛ 

 غ اٌزؼوعكٚاف

 كهعخ اٌّٛافمخ
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ٔبكها أؽ١بٔب كائّب

 % ن % ن % ن % ن

الاٍزفبكح ِٓ الأفىبه 

 الاٍزضّبه٠خ إٌبعؾخ
933 05.4 25 95.5 39 75.2 822 722.2 9.321 2.1732 

اوزَبة فجواد عل٠لح فٟ 

 ِغبي ه٠بكح الأػّبي
930 08.2 42 92.2 08 70.2 822 722.2 9.842 2.1331 

اٌزي٠ٚل ثبٌضمبفخ اٌؼبِخ 

 فٟ ِغبي ه٠بكح الأػّبي
988 07.2 22 99.3 00 70.3 822 722.2 9.883 2.1023 

ِزبثؼخ وبفخ اٌَّزغلاد 

اٌقبطخ ثبلأفىبه 

 الاٍزضّبه٠خ

 

951 32.5 725 93.4 02 73.2 822 722.2 9.885 2.1825 
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 غ اٌزؼوعكٚاف

 كهعخ اٌّٛافمخ
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ٔبكها أؽ١بٔب كائّب

 % ن % ن % ن % ن

الاٍزفبكح ِٓ اٌفوص 

اٌّزبؽخ ثبٌجؤبِظ ٌجلء 

ِشوٚػبد أٚ اٍزضّبهاد 

 فبطخ

950 32.2 729 93.3 09 73.3 822 722.2 9.853 2.1808 

اٌزؼوى ػٍٝ أٍّبء 

)اٌَّزضّو٠ٓ(  اٌشبهوٌ

 اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌجؤبِظ 

999 33.3 728 90.2 18 74.3 822 722.2 9.512 2.1110 

 2.1322 9.504 722.2 822 70.3 00 52.5 797 35.5 975 أشب٘ل اٌجؤبِظ ٌٍز١ٍَخ 

أشب٘ل اٌجؤبِظ ٌمؼبء 

 اٌٛلذ 
929 32.3 798 57.2 18 74.3 822 722.2 9.592 2.1013 

رؼٛكد ػٍٝ ِشب٘لح  

 ؽٍمبد اٌجؤبِظ
743 80.5 799 52.3 25 95.5 822 722.2 9.952 2.4295 

أشب٘ل اٌجؤبِظ ٌٍٙوٚة 

 ِٓ ػغٛؽ اٌؾ١بح
710 88.2 758 55.3 22 99.3 822 722.2 9.973 2.1410 

رٍرح قٗافررع ذعررهٖ  رٞرٔ فررٜ ٍقك رٖرٌ ٗاىر٘ظ رّرٔ ظرراء خ قٗافررع اىف رٍراتق أ رّراخ اىعرركٗه اى رّرٞه تٞا ذ

رٍررِ الأفنررران  رٌرررفاقج  رٕرره ٗظررراء فرررٜ ٍقرركٍرٖا قافرررع" الا رّرل ٍ رِررانك ذا رّرراٍط  رٕررهٛ ىثه رّرثاب اىَ اى

رٌرٛ تيررغ  رٌرصَانٝح اىْاظؽررح" تَر٘ رٍراب ـثرره9.321الا رٞرٔ قافررع " امر رٝراقج ، ٝي رٝركج فررٜ ٍعرراه ن اخ ظك

رٌرٛ تيرررغ رَراه " تَر٘ رَرراه " 9.842الأع رٝراقج الأع رٍرح فرررٜ ٍعرراه ن رٝررك تاىصقافررح اىعا ، شررٌ  قافررع " اىرىٗ

رٌٛ تيررغ رٌرٛ 9.883تَر٘ رٌررصَانٝح" تَر٘ رٔح تالأفنرران الا رٍررعكاخ اىفا رٞرٔ قافرع" ٍراتعررح مافررح اىَ ، ٝي

رّراٍط ىثرركء9.885تيررغ رٍرِ اىفررهْ اىَراؼررح تاىثه رٌررفاقج  رٌرررصَاناخ  ، شررٌ قافررع " الا رّرهٗعاخ أٗ ا ٍ

رٌرررٛ تيررررغ رٔرررح " تَر٘ رّرررانمِٞ فررررٜ 9.853ـا رّرررانمً اىَ رٌرررَاء اى رٞرررٔ قافررررع " اىرعررررهف عيررررٚ أ ، ٝي

رٍرثح  رّراٍط تْ رٌرٛ 9.512اىثه رٍريٞح تَر٘ رّراٍط ىير رِرإك اىثه رٍريٞح قافررع " أ رٍرح قٗافررع اىر ، ٗظرراء فررٜ ٍقك

رٌررٛ تيرررغ 9.504تيرررغ  رٙرراء اى٘قرررد" ٗ قافرررع " اىرعررر٘ق " تَر٘ رٍررِ قافرررع" ق رٞررٔ مرررو  ىنرررو  9.952، ٝي

 .9.973ٍَْٖا، ٗأـٞها قافع " اىٖهٗب ٍِ ٘ت٘ٚ اىؽٞاج" تَرٌ٘ٛ تيغ 

رّررثاب  رٍرح قٗافرررع ذعررهٖ اى رٞررٔ ظرراءخ فرررٜ ٍقك رٖرٌ ٗاىر٘ظ رٕررمٓ اىْرٞعررح أُ قٗافرررع اىف ر٘رػ  ٗذ٘

رّراٍط ىررركٙ  رٞرح اىثه رَرح ذررٌْ عررِ إَٔ رِرهاخ ٍٖ رٕرٜ ذقررركً ٍ  رّرل ٗ رِرانك ذا رٝرُ٘ اى٘اقررع  رّراٍط ذيٞفى ىثه

رّرر رّررثاب ؼرررـٜ اىرررمٛ ٝر٘قرررـثاب ٗاىعائرررك اىْفعرررـاى رٍررِ ـع اى رٞررح  رٕررمٓ اىْ٘ع رَرراق عيرررٚ  كٗشٔ ظرررهاء الاعر

 اىثهاٍط.



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  022 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

 ( 2) علٚي هلُ

ػؼ ِم١بً كٚافغ اػزّبك اٌشجبة ٌؾٍمبد ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛ 

اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ اٌَّزٜٛ اٌلٚافغ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 ِورفغ ِزٍٛؾ ِٕقفغ اٌّؼ١بهٞ

 % ن % ن % ن % ن

اٌفٙااااااااااااااُ 

 ٚاٌزٛع١ٗ
02 73.3 43 97.93 933 05.13 822 722 9.8413 2.18988 

 2.42918 9.5532 722 822 38.3 974 98.3 24 97.2 48 اٌز١ٍَخ

ثشااااااااااااااىً 

 ػبَ
08 70.2 729 93.3 958 34.3 822 722 9.8932 2.13972 

رّرإكج  رٍرح قٗافررع ٍ رٞرٔ فررٜ ٍقك رٖرٌ ٗاىر٘ظ رٕركن قٗافررع اىف رٍراتق إىررٚ ذ رّراخ اىعرركٗه اى رّرٞه تٞا ذ

رٕرهٛ ىث رّرثاب اىَ رٌرٛ تيررغ اى رٕره تَر٘ رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٍرر٘ٙ اىَهذفررع  9.8413ه ، ٗظرراء اىَ

رٍرررثح  رٍرررثح 05.13تْ رٌرررٛ تْ رٞرررٔ اىَر٘ رٍرررثح 97.93%، ٝي رَرررْففٗ تْ رٞرررها اى رٖرررا 73.3%، ٗأـ %، ٝيٞ

رٌرٛ تيررغ  رٍريٞح تَر٘ رٍرثح 9.5532قٗافررع اىر رٍرح تْ رٍرر٘ٛ اىَهذفررع فررٜ اىَقك رٞرٔ 38.3، ٗظرراء اىَ %، ٝي

 %.97.2ٍْثح %، ٗأـٞها اىَْففٗ ت98.3اىَرٌ٘ٛ تٍْثح 

رٕررهٛ  رّررثاب اىَ رٍررح  قٗافرررع ذعررهٖ اى رٞررٔ فررٜ ٍقك رٖررٌ ٗاىر٘ظ رٕرركن قٗافررع اىف رَرا ٝهظرررع ذ ٗنت

رٍاب اىَعهفرح ٗاىفثرهج  رّثاب إىرٚ امر رٝكه عيرٚ ؼاظرح اى رٍا  رٕ٘  رٕه ٗ رّل ٍ رِانك ذا رّاٍط  ىؽيقاخ ته

رَرراه رٝرراقج الأع رٝرراقج فرررٜ ٍعررراه ن رٙرر٘ء عيرررٚ تٞ رررح ن رٍرريٛ اى رٕرره ٝ رّررل ٍ رِررانك ذا رّرراٍط  رَررا أُ ته . م

رّره رَاه ٗاى رٖر٘ق اىكٗىررح فررٜ الأع رٖرٌ فررٜ قعررٌ ظ رّرهٝل ٍ رٍرا ٝعررىو قٗن الإعررلاً م رٕر٘  رِر ح، ٗ ماخ اىْا

رٌرررصَانٝح؛ تاعرثررران أُ ٍعررراه  رَراه، ٗذرررهٗٝط اىفرررهْ الا رٝرراقج الأع رٞررح قلرررا  ن رّررثاب ٗذَْ ذَنررِٞ اى

رَرو ٗاترنرراناخ  رَرا فررٜ ـيررق فررهْ ع رٍرإَا ٍٖ رٕراقٛ ٍٗ رَر٘ الاقر رَراه أؼررك ٍؽهمرراخ اىْ رٝراقج الأع ن

   ظكٝكج.

 (2علٚي هلُ )

 أُ٘ ػوٚع هٚاك الأػّبي اٌزٟ ؽبىد ئػغبة اٌشجبة ثؾٍمبد ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛػؼ 

 % ن أُ٘ ػوٚع هٚاك الأػّبي

 82.3 709 رىٌٕٛٛع١خ

 50 788 ِٕزغبد رغ١ٍ١ّخ 

 53 782 اٌشّٛع (  -)رل٠ٚو اٌجلاٍز١ه ث١ئ١خ ِضً

 53 782 أؽواى طٕبػ١خ( -ِٕزغبد طؾ١خ ِضً) ؽبِلاد أؽفبي



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  022 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

 % ن أُ٘ ػوٚع هٚاك الأػّبي

 57.3 790 وزت ٌلأؽفبي ثبٌؼب١ِخ ٚاٌفظؾٟ( -)ِؼبًِ ٌى١ٍبد إٌٙلٍخ رؼ١ّ١ٍخ ِضً

 57 798 أٔظّخ ؽل٠ضخ ٌٍيهاػخ( -أعٙيح هٞ -ٌؾَٛ -ىهاػ١خ ِضً )الأٌجبْ

 91.3 772 غنائ١خ

 77 88 أفوٜ

 822 الإعّبٌٟ

رٞررح ظررراءخ فرررٜ  رّررهٗعاخ اىرنْ٘ى٘ظ رّررثاب ىيَ رٙررٞو اى رٍرراتق إىرررٚ ذف رّرراخ اىعررركٗه اى رّررٞه تٞا ذ

 % .82.3ٖ اىرٜ ؼاوخ إععاب اىّثاب تٍْثح تيتد ٍقكٍح اىعهٗ

رّرهٗ  فررٜ  رٕرما اىَ رٕرمٓ اىعهٖٗ)نٗتررهخ اىعررلاض اىلثٞعررٜ(  ، ٗقررك ذررٌ عررهٖ  رٍرِ أٍصيررح  ٗ

ر٘ٚ اىرمِٝ  رٞو ىيَه رٖىج إعراقج ذإٔ رْٕٞع أظ رّهٗ  تر رٕما اىَ رٖرٌ  رٞس ٝ رّاٍط ؼ رٍِ اىثه رٌٌ  الأٗه  اىَ٘

رٕر٘ عثررانج عرر رّرهٗ  اّرهامررد ٗ رٙرا ٍ رٍرٞه. ٗأٝ رٞره فقرركٗا قرركنذٌٖ عيررٚ اى رٍراعك عيررٚ ذتٞ رٖرىج ذ ِ أظ

 ِاِاخ اىعهٖ إىٚ ِاِاخ ذفاعيٞح ذٍاعك فٜ ذقكٌٝ اىَؽر٘ٙ تّنو ٍفري . 

رٍررثح  رٞرو تْ رٙررهاخ اىرعَ رّررهٗعاخ اىَرعيقررح تٍَرؽ رٞرة اىصررراّٜ اىَ رٞرٔ فرررٜ اىرهذ %، ٍصرررو 50ٝي

 ٍّهٗ  ٍٍرؽٙهاخ ذعَٞو ٍِ ٌٌ اىعقانب ، ٍّٗهٗ  ٍاٗنق.

% ىنو ٍَْٖا، شٌ 53اىٕؽٞح تٍْثح  ٝيٞٔ ملا ٍِ اىَّهٗعاخ اىثٞ ٞح ٗ اىَْرعاخ

%، شٌ اىعهٖٗ اىتمائٞح 57%، ٝيٞٔ اىعهٖٗ اىىناعٞح تٍْثح 57.3اىعهٖٗ اىرعيَٞٞح تٍْثح 

 %.77%، ٗأـٞها أـهٙ تٍْثح 91.3تٍْثح 

 ( 22) علٚي هلُ

ـ شبهن ربٔه اٌزٟ ٠فؼٍٙب اٌشجبة ػؼ َٔ  اىَٕهٛ ٠ٛ

 % ن إٌَـ اٌّفؼٍخ

 19.93 942 اٌّظو٠خ 

 72.93 11 الأعٕج١خ

 4.3 58 اٌؼوث١خ

 722.2 822 الإعّبٌٟ

ذّٞه تٞاّاخ اىعكٗه اىٍاتق إىٚ ذفٙٞو اىّثاب اىَٕهٛ ىيٍْفٔ  اىَٕهٝح ٍِ تهّاٍط 

% 72.93% ٍِ أفهاق اىعْٞح اىٍْفح اىَٕهٝح فٜ ؼِٞ أُ 19.93ِانك ذاّل ؼٞس اـران 

اىعْٞح اـرانخ اىٍْؿ اىعهتٞح   % ٍِ أفهاق4.3ٌٍْٖ اـران اىٍْؿ الأظْثٞح ٍِ اىثهّاٍط، تَْٞا 

 الأـهٙ. 



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ
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اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  022 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

ٗنتَا ٝهظع ذفٙٞو اىّثاب ىيٍْفح اىَٕهٝح ٍِ تهّاٍط ِانك ذاّل ٗتفاني مثٞه عِ 

اىٍْؿ اىعهتٞح أٗ الأظْثٞح ّظها ىعاٍو اىيتح ٗاىصقافح فاىٍْفح اىَٕهٝح أٍٝه فٜ ٍعهفح اىّثاب 

تاذعإاخ اىّثاب ّؽ٘ تهّاٍط  ( فَٞا ٝرعيق75تالأفنان اىهٝاقٝح ٕٗ٘ ٍا ٗ٘ؽٔ ظكٗه نقٌ )

%  ٍؽاٝك ّؽ٘ عثانج ٍٝرفكً اىَّانمِٞ فٜ اىثهّاٍط 39.4ِانك ذاّل فقك ظاءخ اٌرعاتح 

اىيتح الأظْثٞح ٕٗ٘ ٍا ىٌ َٝنْْٜ ٍِ فٌٖ تعٗ اىعَو اى٘انقج فٜ اىثهّاٍط، مَا أُ اىّانمً فٜ 

اىَّانمِٞ ٍِ اىٍْؿ  اىٍْفح اىَٕهٝح نتَا ٝنُّ٘٘ أقو ؼكج فٜ اىرعاٍو ٍع نٗاق الأعَاه

 الأظْثٞح،  ٗنتَا ـيق لىل ذعاٗتا ٗانذثاٚا ٍِ قثو اىّثاب تاىٍْفح اىَٕهٝح ٍِ اىثهّاٍط.

 (22) علٚي هلُ

ػؼ اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ رؼوع اٌشجبة ٌجؤبِظ شبهن ربٔه ِظو  ٠ٛ 

 اٌزأص١واد

 كهعخ اٌّٛافمخ
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ٔبكها ١بٔبأؽ كائّب

 % ن % ن % ن % ن

ىاك ِٓ ِؼوفزٟ ثبلأفىبه  -2

اٌّقزٍفخ فٟ ِغبي ه٠بكح 

 الأػّبي

992 31.5 773 94.4 30 78.2 822 722.2 9.855 2.1934 

ٍبػلٟٔ فٟ اوزَبة -0

فجواد ِٓ هٚاك الأػّبي 

اٌّشبهو١ٓ ِٚٓ 

اٌَّزضّو٠ٓ اٌّٛعٛك٠ٓ 

 فٟ اٌجؤبِظ

974 38.3 793 57.5 31 78.5 822 722.2 9.825 2.1934 

ٍبػلٟٔ فٟ اٌزؼوى -2

ػٍٝ و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ 

ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد 

 ٚؽوق الاٍزفبكح ِٕٙب

923 37.5 753 55.4 02 73.2 822 722.2 9.505 2.1921 

عؼٍٕااااٟ أ٘ااااازُ ثبٌزغااااابهة  -2

الإَٔاااب١ٔخ ٌاااوٚاك الأػّااابي 

 ِٓ اٌشجبة

977 39.4 758 55.3 33 75.4 822 722.2 9.522 2.1717 

عؼٍٕاااااااااٟ أشاااااااااؼو أٔٙاااااااااب -2

 ِشبه٠غ ٠ّىٓ رؾم١مٙب
740 80.3 730 52.2 34 78.3 822 722.2 9.592 2.1758 

عؼٍٕااااااٟ أشاااااااؼو ثأ١ّ٘اااااااخ -2

ئلبِاااااخ ِشاااااوٚع ه٠اااااابكٞ 

 فبص ثٟ

 

739 54.2 702 82.2 44 99.2 822 722.2 9.702 2.1344 
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 اٌزأص١واد

 كهعخ اٌّٛافمخ
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ٔبكها ١بٔبأؽ كائّب

 % ن % ن % ن % ن

ٍبػلٟٔ ػٍٝ  رؾًّ -2

اٌَّئ١ٌٛخ ٚالاػزّبك 

 ػٍٝ اٌناد ٚالاٍزملا١ٌخ

923 37.5 772 92.4 10 72.2 822 722.2 9.595 2.1180 

ٍبػلٟٔ فٟ كهاٍخ -2

رغبهة الأفو٠ٓ ِٓ هٚاك 

 الأػّبي 

713 85.4 782 51.5 10 72.2 822 722.2 9.981 2.1358 

ٍبُ٘ ثؤبِظ شبهن -2

ربٔه ِظو فٟ الارغبٖ 

ٔؾٛ رٕف١ن ِشوٚػبد 

فبطخ ثٟ ٚػلَ الاػزّبك 

 ػٍٝ اٌزٛظ١ف اٌؾىِٟٛ

725 93.4 781 50.4 732 51.3 822 722.2 7.449 2.1410 

رٍرراتق إىرررٚ رّرراخ اىعررركٗه اى رّررٞه تٞا رٌررح عيرررٚ عثررراناخ  ذ رْررح اىكنا رٌرررعاتاخ أفرررهاق عٞ رٝررع ا ذ٘و

رٞس ظرراءخ  رٕه ؼ رّرل ٍ رِانك ذا رّاٍط  رٕرهٛ ىثه رّثاب اىَ رّإكج اى رٞاي اىررأشٞهاخ اىْاذعرح عيررٚ ٍ ٍق

رٍِ ٍعهفررٜ تالأفنران اىَفريفررح فرٜ ٍعرا رٕره واق  رّل ٍ رِانك ذا رّاٍط  رَراه" عثرانج " ته رٝاقج الأع ه ن

رٌرٛ  رٞررح ٗلىررل تَر٘ رٞراي اىرررٜ ذعثررره عررِ اىرررأشٞهاخ اىَعهف رٍرح عثررراناخ اىَق رٖررا" 9.855فررٜ ٍقك ، ٝيٞ

رٍرررصَهِٝ اىَ٘ظررر٘قِٝ فرررٜ  رٍرِ اىَ رّررانمِٞ ٗ رَرراه اىَ رٍررِ نٗاق الأع رٍرراب ـثررهاخ  رٌراعكّٜ فرررٜ امر

رٌررٛ تيرررغ رّرراٍط" تَر٘ رٕرر٘ه عيرررٚ 9.825اىثه رٞررح اىؽ رٌرراعكّٜ فرررٜ اىرعرررهف عيرررٚ مٞف ، شرررٌ عثرررانج  "

 .  9.505و اىَّهٗعاخ ٗٚهي الاٌرفاقج ٍْٖا"  تَرٌ٘ٛ تيغذَ٘ٝ

رٍرح  رّرثاب " فررٜ ٍقك رٍرِ اى رَراه  رٍراّٞح ىررهٗاق الأع رٕررٌ تاىرعررانب الإّ رْرٜ أ ظرراءخ عثررانج " ظعي

رٌٛ  رٞح ٗلىرل تَر٘ رْٜ 9.522عثاناخ اىَقٞاي اىررٜ ذعثره عرِ اىررأشٞهاخ اى٘ظكاّ رٖا عثرانج" ظعي ، ٝيٞ

رٌررٛ  رٖررا " تَر٘ رّررانٝع َٝنرررِ ذؽقٞق رٖررا ٍ رِرعه أّ رٍررح 9.592أ رٞررح إقا رِررعه تإَٔ رْررٜ أ ، شرررٌ عثرررانج "ظعي

 9.702ٍّهٗ  نٝاقٛ ـاْ تٜ" تَرٌ٘ٛ 

رٌررقلاىٞح"  فررٜ  رَراق عيررٚ اىررماخ ٗالا رٍر ٘ىٞح ٗالاعر رَرو اىَ رٌراعكّٜ عيررٚ  ذؽ ظرراءخ عثررانج "

رٌررٛ تيرررغ  رٍرري٘مٞح تَر٘ رٞرراي اىررررٜ ذعثررره عرررِ اىررررأشٞهاخ اى رٍررح عثررراناخ اىَق ، شرررٌ عثرررانج 9.595ٍقك

رـر رٌرح ذعررانب الأ رٌرٛ تيررغ رٌراعكّٜ فررٜ قنا رَراه  تَر٘ رٍرِ نٗاق الأع رٞرها عثررانج 9.981هِٝ  ، ٗأـ

رَراق  رٔرح تررٜ ٗعرركً الاعر رّرهٗعاخ ـا رٞرم ٍ رٕره فررٜ الاذعررآ ّؽرر٘ ذْف رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٌرإٌ ته "

 .7.449عيٚ اىر٘لأٞ  اىؽنٍٜ٘" تَرٌ٘ٛ تيغ 
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رٕه ٍٗعرٜء  رّل ٍ رِانك ذا رّاٍط  رْ٘  اىررأشٞهاخ اىْاذعرح عرِ اىرعرهٖ ىثه ٗذهٙ اىثاؼصح أُ ذ

رّررثاب اىررررأشٞهاخ  رَررا ٝ مرررك عيرررٚ أُ ىرررٔ ذرررأشٞهاخ ٍرْ٘عرررح ٗفاعيرررح عيرررٚ اى رٍررح نت رٞررح فرررٜ اىَقك اىَعهف

 اىَٕهٛ.

رّرهٗعاخ  رٞرم ٍ رٕره فررٜ الاذعررآ ّؽرر٘ ذْف رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٌرإٌ ته إلا أُ  ٍعررٜء عثررانج 

رٍرا واه  رّرٔ  رٝركىو عيررٚ أ رٞرهج  رٞر  اىؽنررٍٜ٘ فررٜ اىَهذثررح الأـ رَراق عيررٚ اىر٘لأ رٔرح تررٜ ٗعرركً الاعر ـا

رّرثا رٔرح اى رَرع ٗتفا رٞر  اىؽنررٍٜ٘ اىَعر رَراق عيررٚ اىر٘لأ رٔرو تالاعر رٞره اىفنرره اىَرأ ب فررٜ ؼاظررح ىرتٞ

 تكلا ٍِ اىثؽس عِ اىعَو اىفاْ. 

 ( 20) علٚي هلُ

ػؼ ِم١بً اٌزأص١واد إٌبرغخ ػٓ اٌزؼوع ٌجؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛ 

ِم١بً 

 اٌزأص١واد

 اٌَّزٜٛ
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ِورفغ ِزٍٛؾ ِٕقفغ

 % ن % ن % ن % ن

اٌزااااأص١واد 

 اٌّؼوف١خ
02 73.2 798 57.2 970 38.2 822 722 9.5222 2.15858 

اٌزااااأص١واد 

 اٌٛعلا١ٔخ
19 74.2 735 54.93 713 85.13 822 722 9.9313 2.18553 

اٌزااااأص١واد 

 اٌٍَٛو١خ
770 92.2 751 58.93 781 50.13 822 722 9.2113 2.42470 

ثشاااااااااااااىً 

 ػبَ
02 73.2 752 58.13 927 32.93 822 722 9.5393 2.19117 

رٞاي اىرررأشٞهاخ  رٍرح ٍق رٞح ظرراءخ فرٜ ٍقك رٍراتق إىرٚ أُ اىرررأشٞهاخ اىَعهف رّراخ اىعركٗه اى رّٞه تٞا ذ

رٌرٛ  رٕرره تَر٘ رّرل ٍ رِرانك ذا رّرراٍط  رٕرهٛ ىثه رّرثاب اىَ رٞررس  9.5222اىْاذعررح  عررِ ذعرررهٖ اى ، ؼ

رٍثح  رٍثح 38.2ظراءخ ٍهذفعررح تْ رٌرلح تْ رٙح57.2%، شررٌ ٍر٘ رٖرا ٍْفف رٍرثح  %، ٝيٞ رَرا  73.2تْ %، م

رّرثاب  رٞاي اىرررأشٞهاخ اىْاذعررح عرِ ذعررهٖ اى رٞرح ٍق رٍح ظرراءخ فررٜ اىَهذثرح اىصاّ رٕرفح عا أُ اىررأشٞهاخ ت

رٌرررٛ تيررررغ  رٕررره تَر٘ رّرررل ٍ رِرررانك ذا رّررراٍط  رٕرررهٛ ىثه رٍرررثح  9.5393اىَ رٞرررس ظرررراءخ ٍهذفعررررح تْ ؼ

 %.73.2%، ٝيٖٞا ٍْففٙح تٍْثح 58.13%، شٌ ٍرٌ٘لح تٍْثح 32.93

رٞرر رٖرا اىرررأشٞهاخ اى٘ظكاّ رٌرٛ ٝيٞ رٍرثح 9.9313ح تَر٘ رٞررس ظرراءخ ٍهذفعرررح تْ %، شرررٌ 85.13، ؼ

رٍرثح  رٌرلح تْ رٍرثح 54.93ٍر٘ رٙرح تْ رٖرا ٍْفف رٍري٘مٞح 74.2%، ٝيٞ %، فررٜ ؼررِٞ ظرراءخ اىرررأشٞهاخ اى
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رٌررٛ  رٞررهج تَر٘ رٍررثح 9.2113فرررٜ اىَهذثرررح الأـ رٞررس ظررراءخ ٍهذفعرررح تْ رٌررلح 32.93، ؼ %، شرررٌ ٍر٘

 %.73.2%، شٌ ٍْففٙح تٍْثح 58.93تٍْثح 

ر٘ررػ ذقررركً ا رَررِ اى٘ا رّرراٍط ف رٕررهٛ ىثه رّررثاب اىَ رٞررح اىْاذعرررح عرررِ ذعرررهٖ اى ىررررأشٞهاخ اىَعهف

رٍررة  رٍررهذثرِٞ ٍررررراىٞرِٞ ٗتْ رٍرري٘مٞح فرررٜ  رٞررح ٗاى رٕرره ٗإُ ظررراءخ اىررررأشٞهاخ اى٘ظكاّ رّررل ٍ رِررانك ذا

رٞرح  رٞرح ٗٗظكاّ رٍرِ ذررأشٞهاخ ٍعهف رٕره  رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٕرما ٝ مررك عيررٚ ذررأشٞه ته ٍهذفعررح، ٗىعررو 

 ٌٗي٘مٞح ذٌٍٖ فٜ ّّه فنه نٝاقج الأعَاه.

رٌرررحٗ رٍرررع قنا رٕرررمٓ اىْرٞعررررح  اٍااإخ ذرفرررق   اّااال أثااااٛ  اّااالٞ ِؾ هٖ ؽ أاااٛ  (0202)
(22)

فررررٜ ٍعررررٜء  

رٝراقج  رَرا ٝفررٓ ن رٌرائو الإعررلاً فٞ رٍرح اىرررأشٞهاخ اىْاذعررح عررِ اىرعررهٖ ى٘ رٞرح فررٜ ٍقك اىرررأشٞهاخ اىَعهف

 الأعَاه 

 ( 22) علٚي هلُ

ػؼ ارغب٘بد اٌشجبة اٌّظوٞ ٔؾٛ ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛ 

 ػجبهاد الارغبٖ

 مخكهعخ اٌّٛاف
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك

 % ن % ن % ن % ن

ثؤااابِظ شااابهن ربٔاااه ِظاااو ٘اااٛ -2

ٍٚاااا١ٍخ ٌزَاااا١ٍؾ اٌؼااااٛء ػٍااااٝ 

الأفىاابه إٌبعؾااخ ٌااوٚاك الأػّاابي 

 ِٓ اٌشجبة فٟ ِظو 

934 08.3 722 93.2 89 72.3 822 722.2 9.382 2.0112 

ٛػٟ ٔؾاااااٛ ٠ّٕاااااٟ اٌجؤااااابِظ اٌااااا -0

أ١ّ٘ااااااخ اٌّشااااااوٚػبد ِٚغاااااابي 

 ه٠بكح الأػّبي

937 09.4 723 90.5 88 77.2 822 722.2 9.371 2.0409 

٠َااُٙ اٌجؤاابِظ فاااٟ ٔشااو صمبفاااخ  -2

ه٠اااااااااابكح الأػّاااااااااابي ٚى٠اااااااااابكح 

اٌّؼٍِٛاااابد ٚاٌّؼاااابهى اٌىبف١ااااخ 

 ؽٌٛٙب

937 09.4 723 90.5 88 77.2 822 722.2 9.371 2.0409 

 رز١ّاااي اٌؼااااوٚع اٌزمل١ّ٠اااخ فااااٟ -2

ثؤااابِظ شااابهن ربٔاااه ثبٌغبمث١اااخ 

 ٚاٌزش٠ٛك

984 09.2 722 91.5 85 72.4 822 722.2 9.375 2.0490 

٠ااالػُ  اٌشااابهوٌ  الأفىااابه اٌزاااٟ -2

ثٙاااب عبٔااات فااالِٟ ٠ٚإوااال ػٍاااٝ 

 أ١ّ٘زٙب

 

980 07.3 779 94.2 89 72.3 822 722.2 9.372 2.0122 
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 ػجبهاد الارغبٖ

 مخكهعخ اٌّٛاف
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك

 % ن % ن % ن % ن

٠ٙاااااااازُ اٌشاااااااابهوٌ ثبٌزغاااااااابهة -2

الإَٔااااب١ٔخ ٌااااوٚاك الأػّاااابي ِاااآ 

   اٌشجبة

983 07.5 775 94.5 89 72.3 822 722.2 9.324 2.0122 

٠ز١ّاااااااااي أٍاااااااااٍٛة اٌشااااااااابهوٌ -2

ثبٌّوٚٔااخ ٚاٌجَاابؽخ فااٟ اٌزؼبِااً 

 ِغ هٚاك الأػّبي

988 07.2 721 90.4 82 79.5 822 722.2 9.841 2.1285 

٠زؼبِاااااااً اٌشااااااابهوٌ ِاااااااغ هٚاك -2

 الأػّبي ثؾ١بك٠خ ِٚٛػٛػ١خ
957 31.4 771 92.5 39 75.2 822 722.2 9.884 2.1757 

اٌّشااااابه٠غ اٌّملِاااااخ ِااااآ لجاااااً -2

هٚاك الأػّااااابي ثبٌجؤااااابِظ ٘اااااٟ 

 ِشبه٠غ لبئّخ ٚٔبعؾخ ثبٌفؼً

959 34.2 773 94.4 35 75.5 822 722.2 9.881 2.1700 

لا ٠اااااإصو ػّاااااو هٚاك الأػّاااااابي -22

ػٍاااااااٝ لاااااااواهاد اٌشااااااابهوٌ 

 ثبلاٍزضّبه

721 82.5 737 51.4 39 75.2 822 722.2 9.505 2.1271 

٠ااااااإصو ٔااااااٛع هٚاك الأػّاااااابي لا -22

ػٍاااٝ رؼبِاااً اٌَّااازضّو٠ٓ ِاااغ 

 اٌؼوٚع اٌّملِخ

729 84.2 734 52.3 32 79.3 822 722.2 9.533 2.0292 

أشاااؼو أْ الأفىااابه الاٍااازضّبه٠خ -20

اٌّملِااااخ فااااٟ ثؤاااابِظ شاااابهن 

ربٔااه ِظااو ١ٌَااذ ِملِااخ ٌّاآ 

٘اُ فااٟ ِضاً ؽاابٌزٟ الالزظاابك٠خ 

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

27 99.4 977 39.4 24 98.3 822 722.2 7.249 2.0442 

٠قبؽاااات ثؤاااابِظ شاااابهن ربٔااااه -22

ِظااو فئااخ إٌقجااخ ِاآ اٌشااجبة 

 فمؾ

43 97.5 977 39.4 728 90.2 822 722.2 7.239 2.0400 

٠َاااااااازقلَ اٌّشاااااااابهو١ٓ فااااااااٟ -22

اٌجؤاابِظ اٌٍغاااخ الأعٕج١ااخ ٚ٘اااٛ 

ِااب ٌااُ ٠ّىٕٕااٟ ِاآ فٙااُ ثؼااغ 

 اٌغًّ اٌٛاهكح فٟ اٌجؤبِظ

45 92.4 977 39.4 720 90.3 822 722.2 7.285 2.0434 

٠َاااااااازقلَ اٌّشاااااااابهو١ٓ فااااااااٟ -22

اٌجؤااااااااااااابِظ  ِظاااااااااااااطٍؾبد 

 الزظبك٠خ ٠ظؼت فّٙٙب

12 71.3 957 31.4 22 98.4 822 722.2 7.291 2.0804 
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رّاٍط رٕهٛ ّؽر٘ ته رّثاب اىَ رٕاخ اى رٍاتق  اذعا رٕه  ذ٘٘ػ  تٞاّاخ اىعكٗه اى رّل ٍ رِانك ذا

رٍريٞفقررك ظرراءخ عثررانج " رٌرٞيح ىر رٕر٘ ٗ رٕره  رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٙر٘ء عيررٚ الأفنرران اىْاظؽررح ته ٛ اى

رٌررررعاتح  ٍ٘افرررق تيتررررد  رٕرره " فررررٜ اىَهذثرررح الأٗىررررٚ تَعررركه ا رّررثاب فررررٜ ٍ رٍرررِ اى رَرراه  ىرررهٗاق الأع

 .  9.382%، ٗتَرٌ٘ٛ ؼٍاتٜ تيغ08.3

رَراه"   رٝراقج الأع رّرهٗعاخ ٍٗعرراه ن رٞرح اىَ رّراٍط اىرر٘عٜ ّؽرر٘ إَٔ رَرٜ اىثه ٗظرراءخ عثررانج "ْٝ

رٝرراقج الأ رّره شقافرررح ن رّرراٍط فرررٜ ّ رٍررٌٖ اىثه رٞررح ٗعثررانج " ٝ رٍرراخ ٗاىَعرررانف اىناف رٝراقج اىَعي٘ رَرراه ٗو ع

رٌررعاتح ٍ٘افرررق تيتررد  رٞرح تَعررركه ا رٖرا" فررٜ اىَهذثرررح اىصاّ رٌررٛ تيررغ 09.4ؼ٘ى ، ىنرررو 9.371%، ٍٗر٘

رٖرررا عثررررانج " رَرررا ، ٝيٞ رِرررٍْٖ رّررراٍط  رٞرررح فررررٜ ته رٞرررى اىعررررهٖٗ اىرقكَٝ رٞرررح ذرَ رٕررره تاىعالت رّرررل ٍ انك ذا

رّرر٘ٝق رٌرررعاتح تيررررغ "ٗاىر رٌرررٛ  تيرررغ 09تَعرررركه ا رّرررانمً  ، شررررٌ عثررران9.375%، ٍٗر٘ رٝررركعٌ  اى ج "

رٌررعاتح تيررغ  رٖرا" تَعركه ا رـكٍٜ ٗٝ مررك عيررٚ إَٔٞر رّرة  رٖرا ظا رٌرٛ تيررغ 07.3الأفنران اىرررٜ ت %، ٍٗر٘

رّررانمً تاىرعرررانب الإ، شرررٌ عثرررانج "9.372 رٖرررٌ اى رّررثابٝ رٍررِ اى رَرراه  رٍرراّٞح ىرررهٗاق الأع " تَعررركه ّ

رٌررعاتح ٍ٘افرررق تيترررد  رٌررٛ تيرررغ 07.5ا رٖررا عثرررانج9.324% ،ٍٗر٘ رّررانمً" ، ٝيٞ رٌرري٘ب اى رٞررى أ  ٝرَ

رٌرعاتح ٍ٘افررق تيتررد رَراه"  تَعرركه ا رٍرع نٗاق الأع رٍو  رٍراٚح فررٜ اىرعا رّح ٗاىث رٌرٛ 07تاىَهٗ %،ٍٗر٘

رٌررٛ  9.841تيررغ  ر٘ر٘عٞح" تَر٘ رٝرح ٍٗ٘ رَراه تؽٞاق رٍرع نٗاق الأع رّررانمً  رٍرو اى رٖرا عثررانج " ٝرعا ٝيٞ

رٌررعاتح ٍ٘افررق تيترررد  رٌرٛ تيرررغ   %،31.4ا رٍرِ قثرررو ، شررٌ عثرررانج "9.884ٍٗر٘ رٍررح  رّرانٝع اىَقك اىَ

رَراه ت رٌررعاتح ٍ٘افررق تيررغ نٗاق الأع رَرح ّٗاظؽررح تاىفعررو" تَعرركه ا رّرانٝع قائ رٕرٜ ٍ رّراٍط  %، 34اىثه

رٌررررٛ تيرررررغ  رّررررانمً 9.881ٍٗر٘ رَرررراه عيرررررٚ قرررررهاناخ اى رَرررره نٗاق الأع رٝرررر شه ع ، شرررررٌ عثرررررانج "لا 

رٌرعاتح ٍ٘افرق تيررغ رٌرصَان" تَعركه ا رٌٛ تيرغ  %،82.5 تالا رّر٘  نٗاق  9.505ٍٗر٘ رٝ شه  رٖا "لا  ٝيٞ

رٍررع رٍرررصَهِٝ  رٍررو اىَ رَرراه عيرررٚ ذعا رٌرررعاتح ٍ٘افرررق تيررررغ  الأع رٍررح تَعررركه ا %،  84اىعرررهٖٗ اىَقك

رٌرٛ تيررغ  رّرل  9.533ٍٗر٘ رِرانك ذا رّراٍط  رٍرح فررٜ ته رٌررصَانٝح اىَقك رِرعه أُ الأفنرران الا شررٌ عثررانج "أ

رٝرك تيررغ  رٌررعاتح ٍؽا رٞرح" تَعرركه ا رٕراقٝح ٗاىرعيَٞ رٕرٌ فررٜ ٍصررو ؼرراىرٜ الاقر رَرِ  رٍرح ى رٍرد ٍقك رٕره ىٞ ٍ

 .7.249ٍٗرٌ٘ٛ تيغ  %،39.4

رٖرا عثرررانج رٚررة ت ٝيٞ رّررثاب فقرررٛ " تَعررركه "ٝفا رٍرِ اى رٕره ف رررح اىْفثرررح  رّررل ٍ رِررانك ذا رّراٍط  ه

رٝرك تيررغ  رٌرعاتح ٍؽا رٌرٛ تيررغ  %،39.4ا رّراٍط  شررٌ عثررانج 7.239ٍٗر٘ رّرانمِٞ فررٜ اىثه رٍررفكً اىَ ٝ"

رٌررعاتح  رّراٍط" تَعرركه ا رَرو اىرر٘انقج فررٜ اىثه رٖرٌ تعررٗ اىع رٍرِ ف رْرٜ  رٍرا ىررٌ َٝنْ رٕر٘  رٞرح ٗ اىيتررح الأظْث

رٝرك تيررغ  رٌرٛ تيرررغ 39.4ٍؽا رّرراٍط  ، ٗأ7.285% ، ٍٗر٘ رّرانمِٞ فررٜ اىثه رٍرررفكً اىَ رٞرها عثررانج" ٝ ـ

رٝرررك تيررررغ  رٌررررعاتح ٍؽا رٖرررا" تَعرررركه ا رٕرررعة فَٖ رٕررراقٝح ٝ رٕرررليؽاخ اقر رٌرررٛ تيررررغ 31.4ٍ %، ٍٗر٘

7.291. 
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 ( 22) علٚي هلُ

ػؼ ِم١بً ارغبٖ اٌشجبة اٌّظوٞ ٔؾٛ ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛ 

 الأؾواى اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ % ن الارغبِٖم١بً 

 02.2 982 الارغبٖ الإ٠غبثٟ

2.8232 2.22222 
 92.3 774 ؾب٠لالارغبٖ اٌّ

 72.3 89 الارغبٖ اٌٍَجٟ

 722.2 822 الإعّبٌٟ

رٕراخ  رٞاي الاذعا رْح عيررٚ ٍق رٌررعاتاخ أفرهاق اىعٞ رّرٔ ظراءخ ا رٍاتق إىرٚ أ رّاخ اىعرركٗه اى رّٞه تٞا ذ

رٍثح   رٞح تْ رٕه إٝعات رّل ٍ رِانك ذا رٍثح 02ّؽ٘ تهّاٍط  رٝكج تْ رٌيثٞح % ، 92.3ٗ% ، شرٌ ٍؽا رٞها  أـ

 . 2.8232% تَرٌ٘ٛ ؼٍاتٜ تيغ 72.3تٍْثح  

رٕهٛ ّؽر٘  رّثاب اىَ رٕاخ اى رٞس اذعا رٍِ ؼ ٗىعو ٍعٜء الاذعرآ الإٝعراتٜ فرٜ اىَهذثرح الأٗىرٚ 

رٕهٛ ىيرعرهف عيرٚ ٍعراه  رّثاب اىَ رَح ىركٙ اى رٌٞيح ٍٖ رٖا ٗ رّٞه إىرٚ أّ رٕه ٝ رّل ٍ رِانك ذا تهّاٍط 

رَرا أُ ٍعرٜء الاذعررآ الإٝعراتٜ فررٜ  رَاه، م رٝاقج الأع رٝكىو عيررٚ ظر٘قج اىَؽررر٘ٙ اىَقركً فررٜ ن رٍح  اىَقك

رٍررع  رٕرره  رّررل ٍ رِررانك ذا رّرراٍط  رٕرره، ٗٝرفرررق ٍعرررٜء الاذعرررآ الإٝعررراتٜ ىثه رّررل ٍ رِررانك ذا رّرراٍط  ته

رٌررح ) رٔرريد ىرررٔ قنا (Mohamed Hassan, 2023ذ٘
(82)

رِررانك   رّرراٍط  رٞررس ذْاٗىرررد ذرررأشٞه ته ؼ

رٕرهِٝٞ، ٗألأ رَراه اىَ رَراه تررِٞ نٗاق الأع رٝراقج الأع رّرلح ن رٝرّٜ٘ عيررٚ أّ رّرل اىريٞفى رٌرح ذا رٖرهخ اىكنا

رٝراقج  رٍر٘ٝق ىَْرعرراذٌٖ ٗو رٌراعكٌٕ فررٜ اىر رّل  رِرانك ذا رّراٍط  رَراه عيررٚ أُ ته رٞرح نٗاق الأع اذفراي  اىث

رٍرٌْٖ  رِران عرركق  رَرا أ رٌٖ، م رٝرح ى رٍرح اىرعان رّران اىعلا رٖ٘نٌٕ، ٗاّر رٕركفٌٖ ٗظَ رٔر٘ه إىررٚ  ٍثٞعراذٌٖ ٗاى٘

رَرراىٌٖ اىرع رّررهٗعاذٌٖ ٗأع رٞررم ٍ رـررهِٝ عيرررٚ ذْف رّررعع اٟ رّررل َٝنرررِ أُ ٝ رِررانك ذا رّرراٍط  رٝررح أُ ته ان

 اىفأح.

 ( 22علٚي هلُ )

ػؼ َِزٜٛ صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ اٌشجبة اٌّظوٞ ٠ٛ 

اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ 

 ثضمبفخ ه٠بكح الأػّبي

 كهعخ اٌّٛافمخ
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك

 % ن % ن % ن % ن

الأفىااااابه اٌّجزىااااااوح  -2

ِزطٍااااات ػاااااوٚهٞ 

ه٠ااااابكح  فاااااٟ ِغااااابي

 الأػّبي

982 09.5 723 90.5 80 77.3 822 722.2 9.324 2.0250 

رؼزّاااااااااااال ه٠اااااااااااابكح -0

الأػّاابي ػٍااٝ لاالهح 
983 07.5 779 94.2 85 72.4 822 722.2 9.323 2.0491 
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اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ 

 ثضمبفخ ه٠بكح الأػّبي

 كهعخ اٌّٛافمخ
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك

 % ن % ن % ن % ن

هٚاك الأػّااابي ػٍاااٝ 

اٌزَاااااااااااااااااااااااااااااا٠ٛك 

ٚاٌزاااااااااااااااااااااااااااااو٠ٚظ 

 ٌّشوٚػبرُٙ

ِااااااآ اٌّٙاااااااُ فاااااااٟ -2

ه٠اااااااابكح الأػّااااااااابي  

ئٔشاابء ؽاااوق ئٔزااابط 

 عل٠لح

983 07.5 722 91.5 80 77.3 822 722.2 9.824 2.0251 

رؾل٠اااااااااااااااااااااال هٚاك  -2

الأػّاااابي لأ٘اااالافُٙ 

ثللاااااخ ٠َااااااُٙ فااااااٟ 

ٔغاااابؽُٙ فااااٟ ٘اااانا 

 اٌّغبي

958 34.3 798 57.2 89 72.3 822 722.2 9.842 2.0144 

ِٙااابهاد اٌزفااابٚع  -2

ٚالإلٕااااااااابع ٌاااااااااالٜ 

اٌشاااجبة أؽااال أثؼااابك 

 ه٠بكح الأػّبي

950 32.2 792 52.2 88 77.2 822 722.2 9.842 2.0407 

صمبفاااااااخ اٌزقطاااااااا١ؾ   -2

ٍٚاا١ٍخ ٌٕغااابػ هٚاك 

 الأػّبي

955 34.5 793 57.5 89 72.3 822 722.2 9.811 2.0141 

ه٠ااااااااابكح الأػّااااااااابي -2

رزطٍااات  اٌَّااائ١ٌٛخ 

ٚالاٍااااااااااااااااااااازملا١ٌخ 

ٚالاػزّااااااابك ػٍاااااااٝ 

 اٌناد

957 31.4 791 57.4 89 72.3 822 722.2 9.819 2.0143 

اٌؼّاااً اٌؾاااو ٠ّٕاااٟ  -2

هٚػ الإثزىاااااااااااااااااااابه 

ٚالإثااااااااالاع ٌااااااااالٜ 

 شجبةاٌ

954 32.3 777 91.4 37 79.4 822 722.2 9.804 2.1724 

ِااااااآ اٌؼاااااااوٚهٞ  -2

ٌااااااااوٚاك الأػّاااااااابي 
994 31.2 752 59.3 89 72.3 822 722.2 9.803 2.0149 
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اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ 

 ثضمبفخ ه٠بكح الأػّبي

 كهعخ اٌّٛافمخ
اٌّزٍٛؾ  الإعّبٌٟ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ
 ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك

 % ن % ن % ن % ن

اٌّؼوفاااااااخ اٌغ١ااااااالح 

ثّزطٍجاااااابد ٍاااااااٛق 

 اٌؼًّ

ِاااااااآ اٌظاااااااافبد  -22

الأٍبٍاااااااااا١خ فااااااااااٟ 

ه٠اااااااابكح الأػّااااااااابي 

اٌماالهح ػٍاااٝ رؾّاااً 

 اٌّقبؽو 

994 31.2 792 59.5 85 72.4 822 722.2 9.805 2.0471 

اٍااازضّبه اٌفاااوص  -22

أؽاال ِمِٛاابد صمبفااخ 

 ه٠بكح الأػّبي 

957 31.4 795 52.4 80 77.3 822 722.2 9.809 2.0291 

اٌضماااااااخ ثااااااابٌٕفٌ  -20

ٚاٌطّاٛػ ٍااّخ ِاآ 

ٍااااااااااااااااااااااّبد هٚاك 

 الأػّبي

957 31.4 795 52.4 80 77.3 822 722.2 9.834 2.0220 

اٌّٙاااااااااااااااااااااابهاد  -22

الإكاه٠اااخ ٌااالٜ هٚاك 

ػّااااابي ػاااااوٚهح الأ

 ِّٙٗ ٌٕغبؽٗ

952 31.3 799 52.3 84 79.2 822 722.2 9.833 2.0228 

ِاااااااااااآ ػاااااااااااآّ -22

ِمِٛااااااااااااااااابد هٚاك 

الأػّااااااااابي ارمااااااااابْ 

ِٙااابهح ئكاهح فو٠اااك 

 اٌؼًّ

970 38.2 755 55.5 37 79.4 822 722.2 9.879 2.1207 

رزؼاااااااآّ صمبفااااااااخ -22

ه٠اااااااابكح الأػّااااااااابي 

رٕف١ااان اٌّشااااوٚػبد 

ٚػااااااالَ الاػزّاااااااابك 

ػٍااااااااٝ اٌزٛظ١اااااااااف 

 ِٟٛاٌؾى

720 82.2 789 53.3 09 73.3 822 722.2 9.553 2.1524 
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رّررثاب  فقرررك ظررراءخ  رَرراه ىررركٙ اى رٝرراقج الأع رٍررر٘ٙ شقافرررح ن رٍرراتق  ٍ رّرراخ اىعررركٗه اى ر٘ررػ  تٞا ذ٘

رَاه " فرٜ اىَهذثرح الأٗىرٚ تَعركه  رٝاقج الأع ر٘هٗنٛ فرٜ ٍعراه ن عثانج " الأفنران اىَثرنرهج ٍرليرة 

 .  9.324غ %، ٗتَرٌ٘ٛ ؼٍاتٜ تي09.5اٌرعاتح  ٍ٘افق تيتد 

رٍر٘ٝق ٗاىرررهٗٝط  رَراه عيررٚ اىر رَراه عيررٚ قرركنج نٗاق الأع رٝراقج الأع رَرك ن ٗظرراءخ عثررانج " ذعر

رٌررعاتح ٍ٘افررق تيتررد  رٞرح تَعرركه ا رّرهٗعاذٌٖ "فررٜ اىَهذثررح اىصاّ رٌرٛ تيررغ 07.5ىَ ،  9.323%، ٍٗر٘

رٝررركج  رٚرررهي إّررررراض ظك رّررراء  رَررراه  إّ رٝررراقج الأع رٖرررٌ فررررٜ ن رٍرررِ اىَ رٖرررا عثررررانج "  رٌررررعاتح  "ٝيٞ تَعرررركه ا

رٌرٛ  تيررغ 07.5تيررغ رٍرٌٖ فررٜ 9.824%، ٍٗر٘ رٕركافٌٖ تكقررح ٝ رَراه لأ رٝرك نٗاق الأع ، شررٌ عثررانج " ذؽك

رٌرررعاتح تيرررغ  رٕررما اىَعررراه " تَعررركه ا رٌررٛ تيرررغ 34.3ّعررراؼٌٖ فرررٜ  ، شرررٌ عثرررانج " 9.842%، ٍٗر٘

رٌرعاتح ٍ٘افررق تيتررد  رَاه " تَعرركه ا رٝراقج الأع رّثاب أؼررك أتعراق ن رْا  ىرركٙ اى رٖاناخ اىرفرراٖٗ ٗالإق ٍ

رٌرٛ تيررغ 32.2 رٖررا عثررانج 9.842% ،ٍٗر٘ رَرراه "   "، ٝيٞ رٌررٞيح ىْعرراغ نٗاق الأع شقافررح اىرفلررٞٛ ٗ

رٌرعاتح ٍ٘افررق تيترد رٌرٛ تيرغ 34.5تَعركه ا رَاه ذرليررة  9.811%،ٍٗر٘ رٝراقج الأع رٖرا عثرانج "ن ، ٝيٞ

رٌرررررعاتح ٍ٘افرررررق تيترررررد  رٌررررٛ ا رَرررراق عيرررررٚ اىرررررماخ " تَر٘ رٌرررررقلاىٞح ٗالاعر رٍرررر ٘ىٞح ٗالا % 31.4اىَ

رٌرٛ تيرررغ   رَرر9.819،ٍٗر٘ رّررثاب " ، شرررٌ عثررانج " اىع رَررٜ نٗغ الإترنرران ٗالإتررركا  ىررركٙ اى و اىؽررره ْٝ

رٌررعاتح ٍ٘افررق تيررغ  رٌرٛ تيررغ 32.3تَعرركه ا رٙرهٗنٛ ىررهٗاق 9.804%، ٍٗر٘ رٍرِ اى ، شررٌ عثررانج " 

رٌرعاتح ٍ٘افرق تيرغ رَرو " تَعركه ا رٌ٘ي اىع رٞكج تَرليثراخ  رَاه اىَعهفرح اىع رٌٛ تيررغ 31الأع %، ٗتَر٘

رٝراقج الأع 9.803 رٌٞح فرٜ ن رٕفاخ الأٌا رٍِ اى رٖا "  رَو اىَفراٚه "  تَعرركه ، ٝيٞ رَاه اىقركنج عيرٚ ذؽ

رٌررعاتح ٍ٘افررق تيررغ  رٌرٛ تيررغ  31ا رٍراخ  9.805%، ٍٗر٘ رٌررصَان اىفررهْ أؼررك ٍق٘ ، شررٌ عثررانج " ا

رَراه رٝراقج الأع رٌررعاتح ٍ٘افررق تيررغ شقافررح ن رٌرٛ تيررغ 31.4" تَعرركه ا رٖرا عثررانج" 9.809%،ٍٗر٘ ، ٝيٞ

رَرراهاىصقرررح تررراىْفً ٗ رٌررَاخ نٗاق الأع رٍررِ  رٌررَح  رَرر٘غ  رٌررراىل  %،31.4عاتح ٍ٘افرررق تيرررغ " تَعررركه ا

رٌٛ تيرغ  رٝح ىركٙ 9.834ٍٗر٘ رٖاناخ الإقان رَٔ ىْعاؼررٔ ، شرٌ عثرانج" اىَ ر٘هٗنج ٍٖ رَاه  " نٗاق الأع

رٌرررعاتح ٍ٘افررق تيرررغ  رٌررٛ تيررغ 31.3تَعرركه ا رٍرراخ -، شرررٌ عثرررانج" 9.833% ، ٍٗر٘ ر٘ررَِ ٍق٘ رٍرِ 

رٌررعاتح ٍ٘افررق تيررغ  رَرو " تَعرركه ا رٝرق اىع رٖرانج إقانج فه رَراه اذقرراُ ٍ رٌرٛ تيررغ %،ٍٗر38٘نٗاق الأع

رَراق عيررٚ   9.879 رّرهٗعاخ ٗعرركً الاعر رٞرم اىَ رَراه ذْف رٝراقج الأع رٙرَِ شقافررح ن رٞرها عثررانج" ذر ، ٗأـ

 .9.553%، ٍٗرٌ٘ٛ تيغ 82اىر٘لأٞ  اىؽنٍٜ٘ " تَعكه اٌرعاتح ٍ٘افق تيغ 

 ( 22علٚي هلُ )

ػؼ ِم١بً َِزٜٛ صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ اٌشجبة اٌّظوٞ ٠ٛ 

 الأؾواى اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ % ن ٔشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيِم١بً 

 62.0 248 اٌَّزٜٛ اٌّورفغ

2.5150 .67892 
 27.5 110 اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ

 10.5 42 اٌَّزٜٛ اٌّورفغ

 100.0 400 الإعّبٌٟ



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  022 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

رّرررثاب  رَررراه ىررركٙ اى رٝرراقج الأع رٍررر٘ٙ  شقافررررح ن رٞرراي ٍ رٍرراتق إىررررٚ ٍق رّرراخ اىعرررركٗه اى رّررٞه تٞا ذ

رٍر٘ٙ اىَ رٞس ظراء اىَ رٕهٛ، ؼ رٍثح  اىَ رٍرثح 09.2هذفررع تْ رٌٛ تْ رٍر٘ٙ اىَر٘ % ، 91.3% ، شرٌ اىَ

 .   9.3732% تَرٌ٘ٛ ؼٍاتٜ تيغ 72.3ٗأـٞها اىٍَر٘ٙ اىَْففٗ تٍْثح  

رَا  رٕهٛ، م رّثاب اىَ رَاه ىركٙ اى رٝاقج الأع رّه شقافرح ن رّاٍط فرٜ ّ رّٞه إىرٚ ّعراغ اىثه ٕٗ٘ ٍا ٝ

رّرٔ رٕره فررٜ م٘ رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رـراْ ته رّرنو  رّرٔ ٝ مررك قٗن الإعررلاً ٗت رٍرٜ ىيثٞ ررح  أ قاعررٌ نئٞ

رٞرره  رٞررح اىرفن رّررٔ ٝعرررىو إَٔ رَررا أ رـرراْ،  م رّررنو  رّررثاب ت رٍررِ اى رَرراه  رّررنو عررراً ٗنٗاق الأع رٝررح ت اىهٝاق

رٕرمٓ الأفنرران فررٜ  رٍرٌٖ  رٞر  ذ رٝرح ، ٗم رّرانٝع ذعان رٝرو الأفنرران إىررٚ ٍ رـرلاه ذؽ٘ رٍرِ  الإترركاعٜ ٗلىررل 

رٍِ اىَعرالاخ اىررٜ  رٕما اىَعراه  رٕهٛ.ٗنتَا لأُ  لاقرد نٗاظرا إٝعاق ؼي٘لا ىيرؽركٝاخ فرٜ اى٘اقرع اىَ

رّران ٝهظررع إىررٚ اىفررهْ ٗاىف٘ائررك  رٕرما الاّر رٞرهج ، ٗىعررو  رّرثاب فررٜ اىفرررهج الأـ رٞرها تررِٞ اى رّرانا مث ٗاّر

رٍرِ  رّة عرركق  رٍرِ ظا رٍكعٍ٘ا  رٕرما اىَعراه ٝنررُ٘  رَرا لأُ  رٕا ، ٗنت رَراه ىهٗاق رٝاقج الأع رٖرا ن اىررٜ ذَْؽ

 اىعٖاخ ماىؽنٍ٘اخ ٗاىَْظَاخ ٗاىٍَرصَهِٝ.

خ:  صب١ٔب: فوٚع اٌلهاٍ

ذ٘ظك علاقح انذثاٚٞح لاخ قلاىح إؼٕائٞح تِٞ مصافح ذعهٖ اىّثاب ىثهّاٍط  اٌفوع الأٚي:

 ِانك ذاّل ٍٕه ٗالاذعآ ّؽ٘ٓ.

 (22) علٚي هلُ

الارغبٖ ٔؾٖٛ  ٚ ػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ وضبفخ رؼوع اٌشجبة ٌجؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛ. 

  وضبفخ اٌزؼوع

 ٍعاٍو الانذثاٚ 601.

 ٍٍر٘ٛ اىكلاىح

 اىعكق

 001. الارغبٖ

400 

ذّٞه تٞاّاخ اىعكٗه اىٍاتق إىٚ أُ قٌٞ ٍعاٍو الانذثاٚ فٜ اىعكٗه اىٍاتق أُ ْٕاك 

علاقح انذثاٚٞح إٝعاتٞح مصافح ذعهٖ اىّثاب ىثهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ٗالاذعآ ّؽ٘ٓ، ؼٞس 

ٕٜٗ قٌٞ قاىح إؼٕائٞا، ٗنتَا ٝهظع لىل إىٚ  2.227تيتد قٌٞ ٍٍر٘ٙ اىكلاىح فٜ مو ف ح إىٚ 

 ا واقخ مصافح اىرعهٖ ىٖما اىثهّاٍط واق الاذعآ الإٝعاتٜ ّؽ٘ٓ.أّٔ ميَ

ٗتمىل ٝرؽقق ٔؽح اىفهٖ اىقائو ت٘ظ٘ق علاقح انذثاٚٞح لاخ قلاىح إؼٕائٞح تِٞ مصافح 

 ذعهٖ اىّثاب ىثهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ٗالاذعآ ّؽ٘ٓ.



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  022 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

عل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ كهعخ الاػزّب ك ػٍٝ ثؤبِظ اٌفوع اٌضبٟٔ: رٛ

َِزٜٛ صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ اٌشجبة.  ٚ  شبهن ربٔه ِظو

 ( 22علٚي هلُ)

َِزٜٛ صمبفخ ه٠بكح   ٚ ػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ الاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛ

 الأػّبي ٌلٜ اٌشجبة اٌّظوٞ

  كهعخ الاػزّبك

 ٍعاٍو الانذثاٚ 518.

 ٍٍر٘ٛ اىكلاىح

 اىعكق

 001. َِزٜٛ اٌضمبفخ

400 

ذّٞه تٞاّاخ اىعكٗه اىٍاتق إىٚ أُ قٌٞ ٍعاٍو الانذثاٚ فٜ اىعكٗه اىٍاتق أُ ْٕاك 

علاقح انذثاٚٞح إٝعاتٞح تِٞ قنظح الاعرَاق عيٚ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ٍٍٗر٘ٙ شقافح نٝاقج 

ٕٜٗ قٌٞ قاىح  2.227، ؼٞس تيتد قٌٞ ٍٍر٘ٙ اىكلاىح فٜ مو ف ح إىٚ .الأعَاه ىكٙ اىّثاب

ٕائٞا، ٕٗما ٝكه عيٚ أّٔ ميَا واقخ قنظح الاعرَاق عيٚ تهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع ِانك ذاّل إؼ

 ٍٕه واق ٗعٜ اىّثاب اىَٕهٛ تَعاه نٝاقج الأعَاه .

ٗتمىل ٝرؽقق ٔؽح اىفهٖ اىقائو ت٘ظ٘ق علاقح انذثاٚٞح لاخ قلاىح إؼٕائٞح تِٞ قنظح 

 نٝاقج الأعَاه ىكٙ اىّثاب. الاعرَاق عيٚ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ٍٍٗر٘ٙ شقافح

رٌررح )  رٍررع قنا رٕررمٓ اىْرٞعرررح  ك أثاااٛ اٌّغااالٗذرفرررق  اّااٛ اٌااٟ، ِؾ لا اّاال اٌٙ ( 0202أؽ
(32)

رِررانخ    ٗاىررررٜ أ

رٍرر٘ٙ  رَراه ٍٗ رٝراقج الأع رٔرح ته رٝرُ٘ اىفا رّرثاب ىثررهاٍط اىريٞفى رٞرح تررِٞ ذعررهٖ اى ى٘ظرر٘ق علاقررح إٝعات

رٍرا  رٍرع  رٙرا  رَراه.ٕٗ٘ ٝرفررق أٝ رٝراقج الأع رٙراٝا ٗأفنرران ن رِرانخ إى اىَعهفررح تق رٌراخ أُ أ رٞرٔ تعررٗ اىكنا

تهّاٍط ِانك ذاّل ٝعك ٌٗٞيح ىىٝاقج اى٘عٜ ىكٙ اىعَٖ٘ن عِ مٞفٞح نٝاقج الأعَاه.
(37)

 

أاااابِظ  اٍااااٝ ثو اّاااابك ػ اٌااااخ ئؽظااااابئ١خ ثااااا١ٓ كهعاااااخ الاػز عااااال ػلالاااااخ اهرجبؽ١اااااخ ماد كلا اٌفاااااوع اٌضبٌش:رٛ

الارغبٖ ٔؾٖٛ.  ٚ  شبهن ربٔه فٟ اٌزؼوى ػٍٝ ِغبي ه٠بكح الأػّبي

 ( 22علٚي هلُ) 

ػؼ  اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ الاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ شبهن ربٔه فٟ اٌزؼوى ػٍٝ ِغبي ه٠بكح ٠ٛ

الارغبٖ ٔؾٖٛ  ٚ  الأػّبي

  كهعخ الاػزّبك

 ٍعاٍو الانذثاٚ 629.

 ٍٍر٘ٛ اىكلاىح

 اىعكق

 001. الارغبٖ

400 



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  022 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

ذّٞه تٞاّاخ اىعكٗه اىٍاتق إىٚ أُ قٌٞ ٍعاٍو الانذثاٚ فٜ اىعكٗه اىٍاتق أُ ْٕاك 

انذثاٚٞح إٝعاتٞح تِٞ قنظح الاعرَاق عيٚ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ٗالاذعآ ّؽ٘  علاقح

ٕٜٗ قٌٞ قاىح إؼٕائٞا، ٕٗما  2.227اىثهّاٍط، ؼٞس تيتد قٌٞ ٍٍر٘ٙ اىكلاىح فٜ مو ف ح إىٚ 

ٝكه عيٚ أّٔ ميَا واق الاذعآ الإٝعاتٜ ّؽ٘ تهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع ِانك ذاّل ٍٕه واق 

 ثاب اىَٕهٛ عيٞٔ فٜ اىرعهف عيٚ ٍعاه نٝاقج الأعَاه .قنظح اعرَاق اىّ

ٗتمىل ٝرؽقق ٔؽح اىفهٖ اىقائو ت٘ظ٘ق علاقح انذثاٚٞح لاخ قلاىح إؼٕائٞح تِٞ 

الاذعآ ّؽ٘ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ٗقنظح الاعرَاق عيٞٔ فٜ اىرعهف عيٚ ٍعاه نٝاقج 

 الأعَاه

 

عل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ ئؽ ظبئ١خ ث١ٓ الارغبٖ ٔؾٛ ثؤبِظ شبهن ربٔه اٌفوع اٌواثغ: رٛ

َِزٜٛ صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ اٌشجبة.  ٚ  ِظو

 ( 02علٚي هلُ)

َِزٜٛ صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ   ٚ ػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ الارغبٖ ٔؾٛ ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو ٠ٛ

 اٌشجبة اٌّظوٞ

  الارغبٖ

 ٍعاٍو الانذثاٚ 848.

 ٍٍر٘ٛ اىكلاىح

 اىعكق

 001. َِزٜٛ اٌضمبفخ

400 

ذّٞه تٞاّاخ اىعكٗه اىٍاتق إىٚ أُ قٌٞ ٍعاٍو الانذثاٚ فٜ اىعكٗه اىٍاتق أُ ْٕاك علاقح 

انذثاٚٞح إٝعاتٞح تِٞ الاذعآ ّؽ٘ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ٍٍٗر٘ٙ شقافح نٝاقج الأعَاه ىكٙ 

ح ٕٜٗ قٌٞ قاى 2.227اىّثاب اىَٕهٛ، ؼٞس تيتد قٌٞ ٍٍر٘ٙ اىكلاىح فٜ مو ف ح إىٚ 

إؼٕائٞا، ٕٗما ٝكه عيٚ أّٔ ميَا واق الاذعآ الإٝعاتٜ ّؽ٘ تهّاٍط ذيٞفىُٝ٘ اى٘اقع ِانك ذاّل 

 ٍٕه واق ٍٍر٘ٙ شقافح نٝاقج الأعَاه ىكٙ اىّثاب اىَٕهٛ.

رٕائٞح تررِٞ الاذعررآ  رٞرح لاخ قلاىررح إؼ رٔرؽح اىفرهٖ اىقائررو ت٘ظرر٘ق علاقرح انذثاٚ ٗترمىل ٝرؽقررق 

 شقافح نٝاقج الأعَاه ىكٙ اىّثاب.ّؽ٘ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ٍٍٗر٘ٙ 



 ر١ٍفي٠ْٛ اٌٛالغ شبهن ربٔه ِظو رؼوع اٌشجبة اٌّظوٞ ٌجؤبِظ

(SharkTank Egypt )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ: ٌل٠ُٙ ٕشو صمبفخ ه٠بكح الأػّبيٚػلالزٗ ث 

اٌز١ٍفي٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس   ٚ  020 0202 ٍجزّجو /١ٌٛ٠ٛ )اٌغيء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشو اٌزبٍغاٌؼلك  –الإماػخ

اٌاااااخ ئؽظاااااابئ١خ ثاااااا١ٓ اٌقظاااااابئض اٌل٠ّٛعواف١ااااااخ ٌٍشااااااجبة  عاااااال فااااااوٚق ماد كلا اٌفااااااوع اٌقاااااابٌِ: رٛ
   .اٌّظوٞ ٚالارغبٖ ٔؾٛ ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو

 (02) هلُعلٚي 

ػؼ كلاٌخ اٌفوٚق  ػٍٝ ِم١بً الارغبٖ ٌلٜ اٌشجبة ٔؾٛ ثؤبِظ شبهن ربٔه ِظو رجؼب ٠ٛ
 .ٛعواف١خٌٍّزغ١واد اٌل٠ّ

 اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ
 اٌؼلك

N 

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ 

الأؾواى 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ اٌّؼبًِ 

 الإؽظبئٟ 

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

df 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اإٌٛع
 46842. 7659. 205 لمه

T=8.954 398 .001 
 74743. 2103. 195 أّصٚ

 اٌؼّو

اٍ 93أقو ٍِ   46818. 6795. 156 عا

F=11.071 
2 

397 
.001 

 52لأقو ٍِ  93ٍِ 

اٍ   عا
125 .4400 .71165 

 81040. 3109. 119 5إىٚ أقو ٍِ  52ٍِ 

 85071. 4950. 400 اىَعَ٘ 

َِزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍُ

ٌٛ  62707. 5926. 108 ٍر٘

F=1.554 
2 

397 
.213 

 73624. 4636. 220 ظاٍعٜ

ي ظاٍعٜ  55383. 4444. 72 ف٘

 67906. 4950. 400 اىَعَ٘ 

 ّٔؾ اٌزؼ١ٍُ
 73098. 3106. 264 ؼنٍٜ٘

T=8.166 398 .001 
 35547. 8529. 136 ـاْ

 اٌؼًّ

 81178. 7281. 114 قلا  ـاْ

F=18.704 
3 

396 
.001 

 81464. 3778. 45 قلا  ؼنٍٜ٘

اَه ؼهج  80053. 7778. 72 أع

 79861. 2485. 169 لا ٝعَو

 82078. 4950. 400 اىَعَ٘ 

 ئعبكح اٌٍغبد

 46004. -7143. 28 لا ٝعٞك

F=47.813 
3 

396 
.001 

 68617. 3944. 71 ٘عٞ 

 59579. 5968. 248 ظٞك

 40943. 7925. 53 ٍَراو

 67906. 4950. 400 اىَعَ٘ 

اٌَّزٛٞ 

الالزظبكٞ 

 الاعزّبػٟ

 79120. 1053. 114 ٍْففٗ

F= 34.297 
2 

397 
.001 

 58943. 5991. 227 ٌٍ٘ٛر

 36263. 8475. 59 ٍهذفع

 67906. 4950. 400 اىَعَ٘ 
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 ذّٞه تٞاّاخ اىعكٗه اىٍاتق إىٚ ٍا ٝيٜ

رِرانك  - رٝرُ٘ اى٘اقررع  رّراٍط ذيٞفى رٞراي الاذعررآ ّؽرر٘ ته رٕرائٞح عيررٚ ٍق ٗظرر٘ق فررهٗي لاخ قلاىررح إؼ

رَح رّد قٞ رٞس ما رٕاىػ اىررمم٘ن، ؼ رْ٘  ى رٕهذثعا ىي رّل ٍ رt  =4.238ٕذا رٍرر٘ٙ ، ٗ رْك ٍ ٜ قاىرح ع

 .2.227ٍعْ٘ٝح 

رَراه  رٝراقج الأع رَرو اىؽرره ٗن رٍرِ اىع رٍرا واه اىفنرره اىَعرَعررٜ ٝععررو  رّرٔ  رَرا ٝهظررع لىررل إىررٚ أ ٗنت

رّاٍط  رٔح تالاذعرآ ّؽر٘ اىثه رْٔ اىْررائط اىفا رٍا عثرهخ ع رٕ٘  رّاز ٗ أمصه انذثاٚا تاىمم٘ن عِ الإ

 ىٕاىػ اىمم٘ن عِ الإّاز.

رٞراي  - رٕرائٞح عيررٚ ٍق رِرانك ٗظرر٘ق فررهٗي لاخ قلاىررح إؼ رٝرُ٘ اى٘اقررع  رّراٍط ذيٞفى الاذعررآ ّؽرر٘ ته

رٍررِ  رٝررح أقرررو  رٕرراىػ اىف رررح اىعَه رَرره ى رٕرره ذثعرررا ىيع رّررل ٍ رَررح 93ذا رّررد قٞ رٞررس ما رٍررا، ٗؼ = Fعا

 .2.227، ٕٜٗ قاىح عْك ٍٍر٘ٙ ٍعْ٘ٝح 77.217

رٍررِ  رٝررح أقرررو  رٕررمٓ اىْرٞعرررح لأُ اىف رررح اىعَه رَررا ذرررأذٜ  رٍررا واىرررد فرررٜ ٍهؼيرررح اىرعيرررٌٞ  93نت رٍررا  عا

رّٔ ٗتاىراىٜ ىٌ ذؽرل تَٕاق رَا لأ رّاٍط نت رٞا ّؽر٘ اىثه رٕا إٝعات رـهٙ فعراءخ أمصره اىف راخ اذعا ن أ

 ٍٕكنا ىيرقٞ  ٗاىرعيٌٞ  ىٖا ؼ٘ه ٍعاه نٝاقج الأعَاه.

رٌرح ) رٍع قنا رٕرمٓ اىْرٞعررح  (Wheadon& Duvai-Couetil2019ٗذرفرق 
(39)

رِرانخ   ٗاىرررٜ أ

 ىرأشٞه ٕمٓ اىْ٘عٞح ٍِ اىثهاٍط ٗتفأح فٜ اىف اخ اىعَهٝح الأٔته ٌْا.

رّرراٍط عررركً  - رٞرراي الاذعرررآ ّؽررر٘ ته رٕررائٞح عيرررٚ ٍق ٗظررر٘ق فرررهٗي ٗظررر٘ق فرررهٗي لاخ قلاىرررح إؼ

رَح رّد قٞ رٞس ما رٍر٘ٙ اىرعيرٌٞ ؼ رٕه ذثعرا ىَ رّل ٍ رِانك ذا رُٝ٘ اى٘اقرع  رٕٜ f   =7.338ذيٞفى ٗ ،

  ٞه قاىح.

رٝرُ٘ اى٘اقررع  - رّراٍط ذيٞفى رٞراي الاذعررآ ّؽرر٘ ته رٞراي ٍق رٕرائٞح عيررٚ ٍق ٗظرر٘ق فررهٗي لاخ قلاىررح إؼ

رٕره ذثعررا ىررْ رّرل ٍ رَرحرِانك ذا رّرد قٞ رٞرس ما رٕراىػ اىفرراْ، ؼ رٕرٜ t   =4.700َٛ اىرعيررٌٞ ى ٗ ،

 .2.227قاىح عْك ٍٍر٘ٙ ٍعْ٘ٝح 

رِرانك  - رٝرُ٘ اى٘اقررع  رّراٍط ذيٞفى رٞراي الاذعررآ ّؽرر٘ ته رٕرائٞح عيررٚ ٍق ٗظرر٘ق فررهٗي لاخ قلاىررح إؼ

رَرح رّرد قٞ رٞرس ما رَراه ؼررهج، ؼ رـراْ، ٗأع رٕراىػ قلررا   رَرو ى رٕرهذثعا ىلثٞعررح اىع رّرل ٍ =  f ذا

 .2.227٘ٙ ٍعْ٘ٝح ، ٕٜٗ قاىح عْك ٍٍر74.128

رِرانك  - رٝرُ٘ اى٘اقررع  رّراٍط ذيٞفى رٞراي الاذعررآ ّؽرر٘ ته رٕرائٞح عيررٚ ٍق ٗظرر٘ق فررهٗي لاخ قلاىررح إؼ

رَرح رّرد قٞ رٞرس ما رٞرك، ٗاىََررراو، ؼ رٕراىػ اىع رٕره ذثعررا لإظرراقج اىيترراخ ى رّرل ٍ ، f   =81.475ذا

 .227ٕٜٗ قاىح عْك ٍٍر٘ٙ ٍعْ٘ٝح .

رٞراي الاذعررآ ّؽرر٘ ته - رٕرائٞح عيررٚ ٍق رِرانك ٗظرر٘ق فررهٗي لاخ قلاىررح إؼ رٝرُ٘ اى٘اقررع  رّراٍط ذيٞفى

رَرح رّرد قٞ رٞرس ما رٕراىػ اىَهذفررع ؼ رَراعٜ ى رٕراقٛ الاظر رٍرر٘ٙ الاقر رٕره  ذثعررا اىَ رّرل ٍ =   fذا

 2.227، ٕٜٗ قاىح عْك ٍٍر٘ٙ ٍعْ٘ٝح 58.912
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رٕررائٓ     رٕررائٞح ترررِٞ اىف رٔررؽح اىفرررهٖ اىقائرررو ت٘ظررر٘ق فرررهٗي لاخ قلاىرررح إؼ ٗترررمىل ٝصثرررد 

 اٍط ِانك ذاّل ٍٕه.اىكَٝ٘ظهافٞح ىيّثاب اىَٕهٛ ٗالاذعآ ّؽ٘ تهّ

 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍلهاٍخ:

ذٕكن اىٍَر٘ٙ اىَهذفع ىٍَر٘ٙ ذعهٖ اىّثاب اىَٕهٛ ىثهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه  -

 %.92%، ٗأـٞها اىَْففٗ تٍْثح 57.13%، ٝيٞٔ اىَرٌ٘ٛ تٍْثح 52.93تٍْثح 

رٕ - رّل ٍ رِانك ذا رّاٍط  رٕهٛ ىثه رّثاب اىَ رّإكج اى رٍح قٗافرع ٍ رٞح فرٜ ٍقك رٕكن اىركٗافع اىْفع ه ذ

 .9.8413تَرٌ٘ٛ تيغ 

رّرررثاب   - رٞررراي اىرررررأشٞهاخ اىْاذعررررح  عررررِ ذعررررهٖ اى رٍرررح ٍق رٞرررح فررررٜ ٍقك ظرررراءخ اىرررررأشٞهاخ اىَعهف

رٌرٛ  رٕرره تَر٘ رّرل ٍ رِرانك ذا رّراٍط  رٕرهٛ ىثه رٍررح  9.5222اىَ رٕرفح عا رَرا  أُ اىرررأشٞهاخ ت ، م

رٍري٘مٞح فررٜ  رٞرح فرٜ ؼررِٞ ظرراءخ اىررأشٞهاخ اى رٖرا اىررأشٞهاخ اى٘ظكاّ رٞرح ، ٝيٞ ظراءخ فررٜ اىَهذثرح اىصاّ

 َهذثح الأـٞهج .اى

رٕرره   - رّررل ٍ رِررانك ذا رّرراٍط  رٕرراخ ّؽررر٘ ته رٞرراي الاذعا رْررح عيرررٚ ٍق رٌرررعاتاخ أفرررهاق اىعٞ ظررراءخ ا

رٍرثح   رٞرح تْ رٍرثح 02إٝعات رٝركج تْ رٍرثح  92.3% ، شررٌ ٍؽا رٌريثٞح تْ رٞرها  رٌرٛ 72.3% ، ٗأـ % تَر٘

 . 2.8232ؼٍاتٜ تيغ 

رٕرهٛ،فقك ظررا - رّرثاب اىَ رَراه ىرركٙ اى رٝراقج الأع رٍرر٘ٙ  شقافررح ن رٞراي ٍ رَا ٝرعيررق تَق رٍرر٘ٙ ٗفٞ ء اىَ

رٍررررثح   رٍررررثح 09.2اىَهذفرررررع تْ رٌررررٛ تْ رٍررررر٘ٙ اىَر٘ رٍررررر٘ٙ 91.3% ، شرررررٌ اىَ رٞررررها اىَ % ، ٗأـ

 9.3732% تَرٌ٘ٛ ؼٍاتٜ تيغ 72.3اىَْففٗ تٍْثح  

أشثرد اىكناٌح ٔؽح اىفهٖ اىقائو ت٘ظ٘ق علاقح انذثاٚٞح لاخ قلاىح إؼٕائٞح تِٞ قنظح  -

 ج الأعَاه ىكٙ اىّثاب.الاعرَاق عيٚ تهّاٍط ِانك ذاّل ٍٕه ٍٍٗر٘ٙ شقافح نٝاق

 اٌزٛط١بد:

رٍراعك   - رّره الأفنرران اىرررٜ ذ رٍرإٌ فرٜ ّ رٞركج اىرررٜ ذ رٍِ اىثررهاٍط اىَف رٞرح  رٕرمٓ اىْ٘ع رٍرِ  رٝرك  رّان ٍى اذْ

 فٜ اىرل٘ن الاقرٕاقٛ تاىَعرَع

رٝرراقج  - رّررثاب ىقلرررا  ن رٞررٔ قلرررا  اى رٕررهٛ ٗذ٘ظ رٝررح تررراىَعرَع اىَ رٞررح اىهٝاق رٝررى اىثٞ  ر٘ررهٗنج ذعى

 ْاءجالأعَاه ىرؽ٘ٝو أفنانٌٕ إىٚ ٍّانٝع ت

رّرهٗعاخ  - رٞرح اىَ رٖراو ذَْ رـراْ ظ رّرنو  رَراه ٗت رٝراقج الأع رٞرح تَعرراه ن رٖرىج اىَعْ رٞرو قٗن الأظ ذفع

رٕر٘ه عيرررٚ  رٞرٔ فررٜ اىؽ رّرثاب عي رَراق اى رٕراقن اعر رٞرس ٍ رٍرِ ؼ رٞرس ظرراء فررٜ ٍهاذررة ٍرررأـهج  ؼ

 ٍعيٍ٘اخ ؼ٘ه ٍعاه نٝاقج الأعَاه.
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رٍر - رٌرر٘اء  رٍراّكج  رَرراه ٗذرر٘فٞه اىررركعٌ ٗاىَ رٝراقج الأع رّراز عيرررٚ اقرؽرراً ٍعررراه ن رّرعٞع الإ ِ قثرررو ذ

 اىكٗىح أٗ الإعلاً ىِٖ.

رٍررِ  - رَراه  رٍررصَهِٝ ٗتررِٞ نٗاق الأع رٔرْا  اىقررهان ٗاىَ رٔرو ترررِٞ  رٞراخ اىر٘ا رٍرِ  ى رٝرك  ٗظرر٘ق ٍى

 اىّثاب ىرثاقه اىفثهاخ ٗالأفنان.

رٍرٔ  - رٍرٔ تْف رْراء ّف رّرثاب عيررٚ ت رَركاني ٗاىعاٍعرراخ ؼرررٚ ٝرعرر٘ق اى رٝرح فررٜ اى رّرعٞع اىصقافررح اىهٝاق ذ

 ٗأُ ٝنُ٘ قاقنا عيٚ ذأًٌٞ ٍّهٗعٔ اىفاْ.
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