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اتجاهات القائمين بالاتصال في الإذاعات التقميدية والرقمية نحو 
 توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في الإذاعة

 الهايج إبراهيم حسنين محمد نجلاء .د
 

  :مخص الدراسةم

حٓظٙيفض حٌيٍحٓش حٌى٘ف ػٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش 

ٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش ٔلٛ حٓظويحَ ٚط

حٌّّٔٛػش، فٟ ٟٛء رؼٞ ػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ؛ ٟٚ٘: "ح٤ىحء 

حٌّظٛلغ، ٚحٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ". حٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ حٌّٔق ٚططز١ك ٛل١فش ح٨ٓظمٜخء 

ظخكش لٛحِٙخ ) ُِ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص  ( ِفَىس 39ِٓوؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص ػٍٝ ػ١ٕش 

ح٠ٌَّٜش رٕٛػ١ٙخ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ٚاًحػخص ح٦ٔظَٔض، ًحص حٌٍّى١ش حٌوخٛش ِٕٙخ ٚحٌلى١ِٛش. 

مخر٩ص حٌَل١ّش ِغ ػيى ) ُّ ( ِفَىس ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ اًحػخص 71وّخ طُ ططز١ك أىحس حٌ

 ِوظٍفش.

 ِمذِخ:

ٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ أكيػض ٟـش فٟ ِوظٍف ٠٘ٙي حٌؼخٌُ ح٢ْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٍٛحص ح

حٌّـخ٨ص؛ ِٓ أّ٘ٙخ كخ١ًٌخ ِخ ٠طٍُك ػ١ٍٗ طىٌٕٛٛؿ١خ" حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ "؛ ك١غُ حٔظَ٘ 

حٓظويحَ ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخ٨ص ػي٠يس ِؼً حٌطذ ٚحٌط١َحْ 

ٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ٚحٌظؼ١ٍُ ِٚٓ ر١ٕٙخ ِـخي ح٦ػ٩َ. حٔظَ٘ فٟ ىٚي حٌؼخٌُ حٌّظميَ ح

ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٕٛخػش ح٤هزخٍ ٚأظخؽ حٌّلظٜٛ ح٦ػ٩ِٟ رّوظٍف أٗىخٌٗ حٌّىظٛرش 

٠ٌؼ١ٓ  ُّ ظميِش اٌٝ حٓظزيحي حٌَّح١ٍٓٓ ٚحٌ ُّ ٚحٌّّٔٛػش ٚحٌّمَٚءس. رً ٍٚٛض فٟ حٌيٚي حٌ

ي رخٌَٚرٛص، ٠َٜ حٌزؼٞ أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٓٛف ٠طٍُٛ ٠ًٚٔٙ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّـخ

ح٦ػ٩ِٟ رّوظٍف طوٜٜخطٗ، ر١ّٕخ حٌزؼٞ ح٢هَ ٠ظوٛف ِٓ أْ ٠لً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ 

 أٔخ١ٔش ٚأه٩ل١ش ٚحلظٜخى٠ش.  ٚطلي٠خص ِلً ح٦ٔٔخْ ِٚخ ٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه ِٓ ِ٘ى٩ص

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

ىٍحٓش حٌٟٛغ حٌلخٌٟ فٟ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ح٠ٌَّٜش ٚهخٛش  فٟرزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ 

ػش حٌّّٔٛػش ِٓ ك١غُ ِيٜ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص فٟ ِـخي ح٦ًح

ح٠ٌَّٜش حٌظم١ٍي٠ش ِٕٙخ ٚح٦ٌىظ١َٔٚش؛ ً٘ ريأص ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش طٔظويَ أ٠ًخ ِٓ طٍه 

حٌظطز١مخص فٟ ػٍّٙخ أَ أٔٙخ ِخُحٌض رؼ١يس ػٓ ًٌه. ًٚ٘ ٕ٘خن فَق فٟ طزٕٟ طٍه حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ 

٠ش ػٕٙخ فٟ اًحػخص ح٦ٔظَٔض؟ ِٚخ حٌفَق فٟ طزٕٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي

فٟ ح٦ًحػخص ًحص حٌٍّى١ش حٌوخٛش ػٕٙخ فٟ حٌٍّى١ش حٌلى١ِٛش؟   ِٚخ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي 

                                                 

 ُ٘ؼزش ح٦ػ٩َ/لُٔ ح٨ؿظّخع/و١ٍش حٌزٕخ  ص/ؿخِؼش ػ١ٓ ُِّْٗيٍّ ح٦ػ٩َ ر
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حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ح٠ٌَّٜش حٌلى١ِٛش ِٕٙخ ٚحٌوخٛش، ٚحٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ 

طٛظ١ف ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش، ِٚخ ٔظَٔض ٔلٛ اًحػخص ح٦

ارغب٘بد ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘؛ ِٚٓ ٕ٘خ طظَوِ ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش فٟ حٌظؼَف ػٍٝ ٗ ٍٓز١خطٗ ٚا٠ـخر١خط

ظ١ف رطج١مبد اٌزوبء  الإٌىزش١ٔٚخ ٔؾٛ رٛ  ٚ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌّظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ

 ي الإراػخ اٌظٛر١خ.الاططٕبػٟ فٟ ِغب

 :  -ٚلذ خٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ

حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ لزٛي حٍطفخع ح٨طـخٖ ح٠٦ـخرٟ ٌٍمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ  -

ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ ك١غ ظَٙص فٟ حهظ١خٍحطُٙ: "أكُذ أْ أ١ٍُٛ ٔفٟٔ ىحثًّخ ٌفُٙ 

يٞ حٓظؼيحى ٌظؼٍُ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ٌ“ح٠ٌِّي ِٓ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ"، 

خ ٨ٓظويحَ وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي ٌظط٠َٛ ػٍّٟ رخ٦ًحػش". ًّ   ح٨ٛطٕخػٟ"، " أٓؼٝ ىحث

حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ أ١ّ٘ش طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ط١ًٙٔ ػًّ ح٦ًحػ١١ٓ ٚطٛف١َ أِخ ػٓ  -

ٚ٘ٛ ِخ ٠طٍُك ػ١ٍٗ  "حٌـٙي فٟ ح٦ًحػخص حٌٜٛط١ش؛ ك١غُ ٠ؼي" طٛف١َ حٌـٙي ٚط١ًٙٔ حٌؼًّ

غُ أؿخرٛح أٔٗ: " ك١ ِٓ أُ٘ ػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، "طٛلغ ح٤ىحء"

 ، ٚأٔٗ“َحِؾ ح٦ًحػش ِٚلظٛح٘خ رىً ٌٓٙٛشر ٠ٔخػي فٟ حٌم١خَ رؼًّ حٓظط٩ػخص حٌَأٞ كٛي

َّطزش ػُ فٟ حٌ ، "ّؼ١ٓ ٌٍزَحِؾ ٧ًٌٚحػش رٜفش ػخِش"٠ُٔخػي فٟ حٌظؼَف ػٍٝ كـُ حٌّٔظ

حٌؼخ١ٔش ؿخء حهظ١خٍ حٔٗ" ٠ٔخػي حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ح٦ًحػش ػٍٝ حٓظويحَ ح٤ؿِٙس ٚح١ٌّىَٚفٛٔخص 

ل١ق ح٤هطخء فٟ ٌٓٙٛش ٚطٛف١َ حٌـٙي فٟ َِحؿؼش ٚطٜ ٠ُٔخػي“حٌلي٠ؼش رٌٔٙٛش" ٚ أٔٗ 

ًّ حٌظٟ حػظَٟٛح ػ١ٍٙخ ر٘يس ٟ٘:“حٌٍغ٠ٛش ٚ ح٩ِ٦ث١ش ُـ أٔٗ ٠ٔخػي " ، ر١ّٕخ ؿخءص أوؼَ حٌ

زظىَسٌٛش ا٠فٟ ٓٙ ُِ ٠ٌغ ٚأىحء حٌٜٛص""، ٚ"ـخى أفىخٍ ٌزَحِؾ اًحػ١ش  ُّ ِّخ  ؛طل١ٔٓ أىحء حٌ

٠ؼٕٟ أْ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٠لظَِْٛ حٌؼمً حٌزَ٘ٞ ٠َْٚٚ أْ حٌزَ٘ ُ٘ ح٤ؿيٍ رخٌظفى١َ فٟ 

زظىَس ، وّخ أُٔٙ ٠َْٚ أْ حٌٜٛص ٚح٦ٌمخء ِٛ٘زش ٚفٓ ٚ ٌٓ  ُِ أفىخٍ ١ِِّس ٌزَحِؾ اًحػ١ش 

 وخء ح٨ٛطٕخػٟ.٠ؼٟٛٙخ حٌٌ

طٕٛػض حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش  -

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ؿخءص حٌٕٔزش ح٤ػٍٝ ٌٜخٌق حٌَى ح٤ٚطِٛخط١ىٟ ػٍٝ 

ؼخ١ٔش ش حٌطؼ١ٍمخص حٌّٔظّؼ١ٓ فٟ ٛفلخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ ٌٍمٕخس ح٦ًحػ١ش،  ١ٍ٠ٗ فٟ حٌَّطز

، ػُ ػخٌؼًخ طٔخٚص ػ٩ع اؿخرخص ٟ٘ حٓظويحِٗ فٟ :حٌّٛٔظخؽ حٓظويحِٗ فٟ ح٤ىحء حٌٜٛطٟ

، ٚحٌظَؿّش حٌف٠ٍٛش ٤ٞ ٌغش ر١ّٕخ ؿخءص ٤هطخء حٌٍغ٠ٛش ٚح٩ِ٦ث١ش آ١ًٌخح٦ًحػٟ، ٚطٜل١ق ح

ِٓ ٚؿٙش طٕخػٟ فٟ ِـخي حٌيٍحِخ ح٦ًحػ١ش ألً ٔٔزش ٟ٘ حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛ

 ظَُ٘.ٔ

ؿخءص أُ٘ حٌظلي٠خص أٚ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٓظويحَ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش ٌظم١ٕخص حٌٌوخء  -

أٔٗ ٨ طٛؿي اِىخ١ٔخص ِخى٠ش حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي، ٟٚ٘ أ٨ًٚ " ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ
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، ١ٍ٠ٙخ "ػيَ طٛحفَ ػٕخَٛ ر٠َ٘ش ِيٍرش ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ طم١ٕخص حٌٌوخء وخف١ش"

يحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٨ ٠ٛؿي رؼي حٌٛػٟ حٌىخفٟ رفىَس حٓظوح٨ٛطٕخػٟ"، ػُ "

، ػُ "ػيَ ٚؿٛى ط٠َ٘ؼخص ٚلٛح١ٔٓ ِٕظّش ٌؼًّ طٍه حٌظم١ٕخص" ٚ "٨ ٠ٛؿي ح٘ظّخَ ح٦ًحػش

رخٌظط٠َٛ فٟ ح٦ًحػش ح٠ٌَّٜش رٜفش ػخِش"، ٚلي ططخرك ٌ٘ح ح٨هظ١خٍ ِغ ؿ١ّغ آٍحء 

ظم١ٍي٠ش حٌؼ٠َمش ح٠ٌٌٓ أفخىٚح ؿ١ّؼًخ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش حٌ

 ح٘ظّخَ رخٌظط٠َٛ فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش حٌظم١ٍي٠ش حٌلى١ِٛش.

ِِح٠خ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  طّؼٍض أُ٘ -

، ٚ"ط١ًٙٔ ي"١َ حٌٛلض ٚحٌـٙطٛف"حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ: "ِٔخػيس ح٦ًحػ١١ٓ فٟ ػٍُّٙ" ، ٚ

رخ٦ٟخفش  ،َٓػش حٌلٜٛي ػٍٝ ح٤هزخٍ حٌؼخؿٍش"ٚ ،ً حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػش"ػّ

اٌٝ ٌٓٙٛش حٌيِؾ ٚحٌظل٠ًٛ ر١ٓ أوؼَ ِٓ ٗىً اػ٩ِٟ ٛٛص ٍٚٛٛس ٍَٚٓٛ ر١خ١ٔش 

ٚاكٜخث١خص"، ٚطمخٍرض ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِغ "حٌـٛىس حٌفخثمش ٌٍٜٛص ٚحٌّٛحى ح٦ًحػ١ش"؛ ِّخ ٠يي 

رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش ٠َْٚ أْ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ  أْ حٌمخث١ّٓ

ٓٛف ٠مَٛ رظ١ًٙٔ ػٍُّٙ ٚرظٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٌُٙ، ِٚٔخػيطُٙ فٟ أىحء َِحكً وؼ١َس ِٓ 

 .َِحكً ػٍُّٙ فٟ ح٦ًحػخص

طٜخي ٍٓز١خص حٓظويحَ ح٦ًحػش ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخث١ّٓ رخ٨ طؼيىص -

ك١غ ؿخءص حٌٕٔزش ح٤ٌٚٝ ح٨ٓظغٕخء ػٓ ػيى ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخ٦ًحػخص ٚحٓظزيحٌُٙ رظم١ٕخص 

ػُ ػيَ  حٌـٍّٙٛ،حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ١ٍ٠ٙخ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ػيَ ٚؿٛى طفخػً كم١مٟ ِغ 

ٚأٔٗ  ٧ٌٔٔخْ،١ٍ٠ٗ ح٨ػظّخى ػٍٝ ح٢ٌش ري٩ً٠  ٨ٓظويحِٙخ،ٚؿٛى ط٠َ٘ؼخص ٚلٛح١ٔٓ ِٕظّش 

حٌّّىٓ حٓظويحِٗ ر٘ىً هخ١ت ِٚظل١ِ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ِ٘خػَ أٔخ١ٔش فٟ  ِٓ

 حٌَٓخٌش ح٦ػ١ِ٩ش ٤ٔٙخ ِٓ آٌش.

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ ػزض ؿِث١ًخ ٛلش حٌفَٝ حٌمخثً رٛؿٛى  -

رٙخ طزؼًخ  رخ٨طٜخي ٔلٛ لزٛي طٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ

، ر١ّٕخ ٌُ طؼزض ٌٍوٜخثٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش، ك١غُ ؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش

 ٛلش حٌفَٝ ِغ رم١ش حٌؼٛحًِ حٌي٠ّٛغَحف١ش.

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء  ػزض ؿِث١ًخ ٛلش حٌفَٝ حٌمخثً رٛؿٛى -

١ٓ رخ٨طٜخي طزؼًخ ٌٍوٜخثٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّ

ٌٍّزلٛػ١ٓ. ك١غُ ؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق: ِٓ ك١غُ حٌٍّى١ش ؿخءص ٌٜخٌق ح٦ًحػخص ًحص 

ح ٤ْ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء  ًَ حٌٍّى١ش حٌوخٛش ١ٌٚٔض حٌلى١ِٛش، ٟٚ٘ ٔظ١ـش ِٕطم١ش ٔظ

ػ١ٍٙخ ح٦ًحػخص  ح٨ٛطٕخػٟ ٠لظخؽ اٌٝ طىخ١ٌف ِخى٠ش رخ٘ظش ٚحٓظؼيحىحص هخٛش ٨ طميٍ

مخر٩ص ِغ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ  ُّ حٌلى١ِٛش رٔزذ ٟؼف اِىخ١ٔخطٙخ ٚ٘ٛ ِخ أويطٗ حٌ

ح٦ًحػخص حٌلى١ِٛش ح٠ٌٌٓ حطفمٛح ٚألَٚح ؿ١ّؼًخ ػٍٝ ح٠ٌؼف حٌ٘ي٠ي ٦ِىخ١ٔخص ح٦ًحػش ٚػيَ 

ٌٍٕٙٛٝ رٙخ. أِخ ِٓ ك١غُ  ّٔئ١ٌٚٓٚؿٛى ِٛحٍى ىهً ٚػيَ ٚؿٛى ح٘ظّخَ وخفٟ ِٓ حٌ
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ٕٓٛحص ٤لً  3ص هزَطُٙ فٟ حٌؼًّ ح٦ًحػٟ ؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق ٕٓٛحص حٌوزَس ِٓ ٕٓٛح

ظغ١َ حٌؼَُّ فمي ؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق ح٤لً ِٓ  79ِٓ  ُِ خ. 39ٕٓٛحص. أِخ ِٓ ك١غُ  ًِ  ػخ

ػزظض ٛلش حٌفَٝ حٌمخثً رٛؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ  -

َ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش، ٚػٕخَٛ حٌٕظ٠َش رخ٨طٜخي ٔلٛ حٓظويح

 ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ".ح٤ىحء حٌّظٛلغحٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ "

ػزظض ٛلش حٌفَٝ حٌمخثً رٛؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ  -

 ويحِٙخ فٟ ِـخي ح٦ًحػش.رخ٨طٜخي ٔلٛ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٚحٓظ

ػزظض ٛلش حٌفَٝ حٌمخثً رٛؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظويحَ حٌمخث١ّٓ  -

رخ٨طٜخي طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش، ٚػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي 

ظٛلغ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ(. ح٤ىحءٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ) ُّ  حٌ

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي، طٛظ١ف حٌٌوخء  :١خاٌىٍّبد اٌّفزبؽ

 ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش، ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ٚح٦ًحػخص حٌَل١ّش، حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ
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Attitudes of communicators in traditional and digital 
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Abstract:  

The study aimed to reveal the attitudes of communicators in 

Egyptian public and private radio stations towards the use and 

employment of artificial intelligence techniques in the field of audio 

radio, in light of some elements of the unified theory of technology 

acceptance, namely: "expected performance and social impact". The 

study used the survey methodology and the application of the survey 

sheet as a tool to collect data on an available sample of (90) individuals 

from communicators in Egyptian radio stations, both traditional and 

Internet radios, both privately owned and governmental. The digital 

interview tool was also applied with (17) individual communicators in 

different radios. 

The results of the study concluded: - 

- The high positive trend of communicators towards accepting the use of 

artificial intelligence techniques in the radio stations in which they 

work, as they appeared in their choices: "I always like to deve lop 

myself to understand more artificial intelligence techniques", "I am 

willing to learn to use artificial intelligence techniques", "I always 

strive to use everything new to develop my work in radio".  

- The fields in which artificial intelligence techniques are used in the 

field of audio broadcasting varied from the point of view of 

communicators, the highest percentage came in favor of the 

automatic response to listeners' comments on the social networking 

                                                 

 Media Lecturer in the Media Division / Department of Sociology / Faculty of 

Girls / Ain Shams University 



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  582 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

pages of the radio channel, followed by its use in audio performance, 

then thirdly, three answers were equal: its use in: radio montage, 

automatic correction of linguistic and spelling errors, and 

simultaneous translation of any language, while the lowest 

percentage was the use of artificial intelligence techniques in the 

field of radio drama. 

- The hypothesis that there is a statistically significant correlation 

between communicators' attitudes towards the use of artificial 

intelligence techniques in the field of broadcasting and the elements 

of the unified theory of acceptance and use of technology "expected 

performance, social impact" has been valid. 

- The hypothesis that there is a statistically significant correlation 

between communicators' attitudes towards artificial intelligence 

techniques and their use in the field of broadcasting has been proven 

correct. 

- The hypothesis that there is a statistically significant correlation 

between the use of artificial intelligence techniques by 

communicators has been proven correct. 

Keywords:- Artificial intelligence, Attitudes of communicators, 

employment of artificial intelligence in radio, traditional and digital 

radios, Internet Radio, UTAUT. 

  :ِمذِخ

ح ِظٔخٍػًخ ؿيًح فٟ ِـخي حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء  ًٍ ٗٙي حٌؼمي٠ٓ حٌّخ١١ٟٓ ططٛ

 ٚح٦ػ٩َ ظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٚٓخثً ح٦ػ٩َح٨ٛطٕخػٟ رّوظٍف حٌّـخ٨ص، ِٕٚٙخ حٓ

خ، ٚٔٛػًخ ِغ طط٠َٛ  ًّ حٌَلّٟ رٙيف طل١ٔٓ ؿٛىس ح٤ىحء، ٚط٠َٔغ ٚطخثَٖ ٚطٕٛع ِلظٛحٖ و

ٚظخثف حٓظويحَ ح٦ٔظَٔض فٟ حٌؼًّ حٌٜلفٟ، طُّؼً ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص وّخ ٠َٜ رؼٞ حٌزخكؼ١ٓ 

ٌٛٛؿ١خ حٌىظخرش، ٚحٌظمخ٠ٍَ ح١ٌ٢ش؛ ِٓ حٌّلظًّ طٙي٠يح ٌٍٜلخفش ٚح٦ػ٩َ حٌَلّٟ، ٤ْ حٓظويحَ طىٕ

أْ طئىٞ اٌٝ طَحؿغ اٟخفٟ ٌيٍٚ ح٦ٔٔخْ حٌٜلفٟ فٟ ظً ١ٓخٓخص ؿي٠يس ٌٍّئٓٔخص 

ح٦ػ١ِ٩ش حٌٔخػ١ش اٌٝ ٠ِِي ِٓ طيحر١َ هفٞ حٌظىخ١ٌف، ٌىٓ ح٨طـخٖ ح٠٦ـخرٟ حٌٔخثي ٠َٜ أْ 

لّٟ ٓظٛفَ ٌٍٜلف١١ٓ حٌّزيػ١ٓ، ططٍٛحص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ػ٩َ حٌَ
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ٚلخىس حٌٜلخفش ٚح٦ػ٩َ حٌَلّٟ فَٛش ٦ػخىس طٕظ١ُ ِّخٍٓش حٌؼًّ حٌٜلفٟ رخٓظويحَ ٌٖ٘ 

حٌظم١ٕخص حٌٕخٗجش حٌظٟ ٓظ٠فٟ وفخءحص أوزَ فٟ غَف ح٤هزخٍ، ٚطلٔٓ ِٙخٍس، ٚوفخءس، ٚؿٛىس 

 (.2922أظخؿ١ش حٌٜلفٟ، ٚحٌّئٓٔش ح٦ػ١ِ٩ش)ػزي حٌى٠َُ حٌير١ٟٔ،

ُِٜطٍق، أِخ ف١ّخ ٠وٚ ح٦ًحػش ٚحٌظ١ٍف٠ِْٛ ح فٟ حٌٜلخفشٌ٘  ففٟ حٌؼمٛى ح٤ه١َس أظَٙ 

ِؼخٌـش حٌٍغش حٌطز١ؼ١ش رٔزذ أىحء٘خ طز١مخص ٔخؿلش فٟ ِؼخٌـش حٌٍٜٛس ٚحٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ" ط"

ًٌ٘، وّخ طُ رٕـخف أ٘خء  ُّ ، ٚحٔظ٘خٍ٘خ ٚ لي أىٜ ًٌه اٌٝ أٔظّش ٌَّحلزش رغ ِٛؿخص حي اف اَحٌ

حٌؼّخٌش حٌز٠َ٘ش ٚأطّظش ِّٙش َِحلزش حٌزغ ًٚن رٔزذ ٚؿٛى آ٨ف حٌّلطخص حٌظٟ طُ رؼٙخ  طم١ًٍ

ؼي حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٠ُ  ، ك١غ2972غ١َ لخٟٔٛٔ فٟ ح١ٌٜٓ فٟ ػخَ ر٘ىً 

ح ٠َٓؼًخ فٟ حٌؼمي حٌّخٟٟ،  ًٍ حٌَّحلزش حٌَحى٠ٛ٠ش ٚحػيًح ٌظلم١ك أطّظش حٌٕظخَ ٚحٌٌوخء، فمي ٗٙي ططٛ

 (M. Huang, D.R. Yang & others, 2020, p.1,2). ك ِىخٓذ فٟ ح٤ىحءوّخ كم

حٌيٍحِخ رً ٚكظٝ  حٌّمخ٨ص حٌؼ١ٍّش ٚحٌٜلف١ش ٚحٌيٍحٓخص ٚحٌزَحِؾ ح٦ػ١ِ٩ش، ٚلي وؼَُص

حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚح٦ًحػ١ش حٌظٟ طٕخٌٚض ِٟٛٛع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِوظٍف حٌّـخ٨ص ك١غُ 

٘ٛ  ػَٜ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ" وّخ ٠ؼُي ٌ٘ح حٌؼَٜ“ٌٟ: أٛزق ٠طٍك حٌزؼٞ ػٍٝ حٌؼَٜ حٌلخ

ػَٜ ػٍٛحص ٍل١ّش غ١َ ِٔزٛلش، فٕلٓ ٔؼ١ٖ فٟ ػخٌُ ِٓ ِـظّؼخص حٌّؼَفش، حٌٌوخء 

ح٨ٛطٕخػٟ، طم١ٕخص حٌطخثَحص ريْٚ ١١خٍ، حٌٛحلغ ح٨فظَحٟٟ، ٍٚرٛطخص حٌّلخىػش، حٌطزخػش 

 حٌظٟ طمٛى ِـظّغ حٌّؼٍِٛخص حٌلخٌٟ.ػ٩ػ١ش ح٤رؼخى، أظَٔض ح١ٗ٤خء ٚغ١َ٘خ ِٓ ح٨رظىخٍحص 

(IOTs) 

ٌىٓ فٟ ٔفْ حٌٛلض ٠ظ١ِّ ٌ٘ح حٌؼخٌُ حٌـي٠ي ِٓ "فٟٛٝ حٌّؼٍِٛخص" رظِح٠ي حٌفـٛس 

حٌَل١ّش حٌؼخ١ٌّش ٚػيَ حٌّٔخٚحس فٟ ِـخي حٌّؼٍِٛخص، ٚط١ٍٔغ حٌز١خٔخص، ٚأؿِٙس حٌّؼَفش 

ظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ، فٙٛ ٚحٓظمطخد ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ه٩ي حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش ِٕٜٚخص حٌ

  (Adebayo Fayoyin, 2021)ػَٜ "حٌوٛح١ٍُِخص".

، وظذ ر١ً ؿ١ظْ ِمخ٨ً ػٍٝ ِٛلؼٗ ح٦ٌىظَٟٚٔ رؼٕٛحْ ٌمي ريأ 2923ِخٍّ  27فٟ 

َ ح٢ْ رؼٍٛس فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚأٔٗ ٗٙي  ُّ ػَٜ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ًوَ ف١ٗ أْ حٌؼخٌُ ٠

ػٕيِخ طميَ ٌٗ أكي حٌّٕٙي١ٓٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ رخٌفىَس حٌظٟ فٟ ك١خطٗ كيػ١ٓ ػ١٠ٍٛٓ: وخْ ح٤ٚي 

ح٦ٔـخُ حٌٌٞ كممٗ ِٕٙيٓٛ َٗوش" أٚرٓ أي" فٟ  أٛزلض ف١ّخ رؼي ح٠ٌٕٛيُٚ. أِخ حٌؼخٟٔ، فٙٛ

ٗىً ططز١ك "ؿٟ رٟ ٗخص"، ًٚوَ أْ ٘ئ٨ء حٌ٘زخد حطٍٜٛح رٗ ِٓ ػيس ٕٓٛحص َٚٗكٛح ٌٗ 

خٖ ٍغُ ٗىٛوٗ حٌيحه١ٍش كٛي ِيٜ ٔـخكُٙ، فىَطُٙ، ٚأٔٗ ٗـؼُٙ ػٍٝ ح٠ٌّٟ فٟ ٌ٘ح ح٨طـ

١ٍٚذ ُِٕٙ حٌؼٛىس ا١ٌٗ رؼي أْ ٠لممٛح طميِخً ٍِّٛٓخً، ِظٍٜٛحً أْ ًٌه ٓٛف ٠ٔظغَق أػٛحِخً، 

ٌٚىٕٗ فٛؿت رؼي ٍٗٙٛ رؤْ ٌي٠ُٙ ططز١مخً ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ طُّىٓ ِٓ ح٦ؿخرش ػٍٝ أٓجٍش 

ٔظٜٛ حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ. وّ ُِ خ طُّىٓ ِٓ وِظخرش ِمخ٨ص ١ٛٚخغش هِطخد حِظلخْ ِخىس حٌطز١ؼش ػٍٝ 

ِٓ أد ٨رٕٗ، ٚأٟخف ؿ١ظْ أٔٗ ٗؼَ رؼي٘خ رؤْ ؿي٠يحً ٠ٌٛي فٟ ػخٌُ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

هٍك ِٛؿش ؿي٠يس ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ، رم١خىس فمي طُ  .(0202)ػٍٝ اٌذ٠ٓ ٘لاي،
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ٛحلف حٌلخ١ٌش فٟ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح١ٌٜٓ ٚح٠٨ٌٛخص حٌّظليس، ٌٌٌه فبْ فُٙ حٌظٛؿٙخص ٚحٌّ

ح٨ؿظّخػٟ ح١ٕ١ٌٜش طـخٖ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ أَِ كخُٓ ٌفُٙ ح٨طـخٖ حٌّٔظمزٍٟ ٌظط٠َٛ حٌٌوخء 

ح٨ٛطٕخػٟ. ططُزك طم١ٕش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّـخ٨ص، ٚٚٓخثً ح٦ػ٩َ ٟ٘ 

ز١َ فٟ ِـخي ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ٚحكيس ِٕٙخ. ك١غُ اْ ظٍٙٛ ٠ٌِؼ١ٓ ًوخء حٛطٕخػٟ لي أػَ ر٘ىً و

 (Zhang,  Y, 2023)". ػَٜ حٌـ١ً حٌوخِْ"ّخ ٠طٍُك ػ١ٍٗ ر

حرظيحء ِٓ ه١ٕ١ّٔخص حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ، ٗخٍوض طم١ٕخص حٌظ٘غ١ً ح٢ٌٟ ٌٍٜٛص فٟ 

ٛ حٌٌٞ طٔخٍع فٟ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ. اًح ٔظَٔخ اٌٝ حٌّخٟٟ ـ١ٍش ٌٍَحى٠ـ٨ٛص حٌيحهـحٌظل

 ١ِ ح٤طّظش أؿِحء وز١َس ِٓ حٌؼًّ ف١ٗ.ـغ طّـٟ، ك١ــٛ ح٠َِ٤ىـى٠ِٓ حٌٟٛغ حٌلخٌٟ ٌٍَح

(Andy Kelleher Stuhl, 2023) 

 ٚ رأص١شٖ اٌىج١ش فٟ ٚثُٕبء ػٍٝ ِب عجك  ٚ ثغجت الزؾبَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١ّغ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح،

ٚظبئفٗ، شىًَ رٌه ِٛػٛػًب ثؾض١بً ٠غزٍضَ ِض٠ذًا ِٓ اٌذساعبد   ٚ اػٗ ُّخزٍف أٛٔ ِغبي الإػلاَ ث

ع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ  ٌٛ رجٕٟ رىٕٛ  ٚ طً ٌٗ اعزخذاَ  ٚ طٛي ئٌٝ اٌّذٜ اٌزٞ ٌٍٛ

خبطخ فٟ  ٚ ي ِٛػٛع  اٌّظشٞ ؽب١ٌبً ِغبي الإراػخ اٌّغّٛػخ ٌٕذُسح اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٚ

 اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ. 

 -ِشىٍخ اٌذساعخ:

٠٘ٙي حٌؼخٌُ ح٢ْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ أكيػض ٟـش فٟ ِوظٍف حٌّـخ٨ص؛ 

ٓظويحَ ططز١مخص "حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ"؛ ك١غُ حٔظَ٘ ح ِٓ أّ٘ٙخ كخ١ًٌخ ِخ ٠طٍُك ػ١ٍٗ طىٌٕٛٛؿ١خ

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخ٨ص ػي٠يس ِؼً حٌطذ ٚحٌط١َحْ ٚحٌظؼ١ٍُ ِٚٓ ر١ٕٙخ ِـخي 

ح٦ػ٩َ. حٔظَ٘ فٟ ىٚي حٌؼخٌُ حٌّظميَ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٕٛخػش ح٤هزخٍ 

رً ٍٚٛض فٟ  ٚأظخؽ حٌّلظٜٛ ح٦ػ٩ِٟ رّوظٍف أٗىخٌٗ حٌّىظٛرش ٚحٌّّٔٛػش ٚحٌّمَٚءس.

٠ٌؼ١ٓ رخٌَٚرٛص، ٠َٜ حٌزؼٞ أْ حٌٌوخء  ُّ ظميِش اٌٝ حٓظزيحي حٌَّح١ٍٓٓ ٚحٌ ُّ حٌيٚي حٌ

ح٨ٛطٕخػٟ ٓٛف ٠طٍُٛ ٠ًٚٔٙ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّـخي ح٦ػ٩ِٟ رّوظٍف طوٜٜخطٗ، ر١ّٕخ 

حٌزؼٞ ح٢هَ ٠ظوٛف ِٓ أْ ٠لً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِلً ح٦ٔٔخْ ِٚخ ٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه ِٓ 

فٟ ىٍحٓش حٌٟٛغ حٌلخٌٟ فٟ رزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ  أٔخ١ٔش ٚأه٩ل١ش ٚحلظٜخى٠ش.ِ٘ى٩ص 

ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ح٠ٌَّٜش ٚهخٛش فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌّّٔٛػش ِٓ ك١غُ ِيٜ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ 

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش حٌظم١ٍي٠ش ِٕٙخ ٚح٦ٌىظ١َٔٚش؛ ً٘ ريأص ح٦ًحػخص 

خ ِٓ طٍه حٌظطز١مخص فٟ ػٍّٙخ أَ أٔٙخ ِخُحٌض رؼ١يس ػٓ ًٌه. ًٚ٘ ٕ٘خن فَق ح٠ٌَّٜش طٔظويَ أ٠ً

فٟ طزٕٟ طٍه حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ػٕٙخ فٟ اًحػخص ح٦ٔظَٔض؟ ِٚخ حٌفَق فٟ طزٕٟ 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص ًحص حٌٍّى١ش حٌوخٛش ػٕٙخ فٟ حٌٍّى١ش حٌلى١ِٛش؟   

ص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ح٠ٌَّٜش حٌلى١ِٛش ِٕٙخ ِٚخ حطـخ٘خ

طٛظ١ف ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚحٌوخٛش، ٚحٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ اًحػخص ح٦ٔظَٔض ٔلٛ 

ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘؛ ِٚٓ ٕ٘خ طظَوِ ِ٘ىٍش ٗ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش، ِٚخ ٍٓز١خطٗ ٚا٠ـخر١خط

https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Andy%20Kelleher%20Stuhl&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
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ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌّظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ حٌيٍحٓش فٟ حٌظؼَف 

ظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإراػخ اٌظٛر١خ.  ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٔؾٛ رٛ

ُّفزبؽ١خ: حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي، طٛظ١ف حٌٌوخء  -اٌىٍّبد اٌ

 ًحػخص حٌَل١ّش، حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ.ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش، ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ٚح٦

 -أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

فٟ اػَحء حٌظَحع حٌٕظَٞ فٟ ِـخي حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ طىّٓ  -7

حٌلخؿش اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش كٛي ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش حٌّّٔٛػش، ٚظٍٙٛ 

وظٍف طوٜٜخطٗ، ٚهخٛش فٟ حٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخ ُّ ي ح٦ػ٩َ ر

ِـخي ح٦ًحػش؛ ًٌٚه ٌٕيٍس حٌيٍحٓخص حٌلخ١ٌش فٟ ِـخي ح٦ًحػش ٍغُ حُى٠خى ػيى حٌّلطخص 

 ح٦ًحػ١ش ٚحٔظ٘خٍ٘خ.

2-  ٓ ُّ ػٍٝ حٌٟٛغ حٌلخٌٟ فٟ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ربٌمخء ح٠ٌٛءالأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ وّخ طى

ح٦ًحػخص حٌَل١ّش "اًحػخص ح٦ٔظَٔض" ح٠ٌَّٜش ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ٚ

رٕٛػ١ٙخ حٌلىِٟٛ ٚحٌوخٙ، ِٚخ طخ٠ٍن ظٍٖٙٛ رٙخ ٚحٓظويحِخطٗ حٌلخ١ٌش ٚح٠٦ـخر١خص 

 ٚحٌٍٔز١خص ٚحٌظطٍٛحص حٌّٔظمز١ٍش حٌّظٛلؼش.

ِٓ وٛٔٙخ طوظزَ رؼٞ ػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي أ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ أ٠ؼًب وّخ طٕزغ  -3

مٙخ ٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ لزٛي ٚحٓظويحَ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش رؤٔٛحػٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚططز١

    (UTAUT) حٌّوظٍفش ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ.

وّخ طٕزغ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ِٓ وٛٔٙخ طٙظُ ريٍحٓش ػَُٕٜ ُِٙ ِٓ أُ٘ ػٕخَٛ حٌؼ١ٍّش  -4

ش ٚحٌظؼَف فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش حٌظم١ٍي٠ش ٚح٦ٌىظ١َٔٚاٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ح٨طٜخ١ٌش ُٚ٘ 

ػٍٝ حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ طٛظ١ف ٚحٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش 

حٌٜٛط١ش، ٚػ٩لش ًٌه رٕٛع ٍِٚى١ش حٌّلطش حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ. ٚأ١ّ٘ش حٌظؼَف ػٍٝ 

حٌظؤػ١َحص ح٠٦ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش ٨ٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش 

 حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي. حٌّّٔٛػش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ

5- ٓ ُّ ٌٍيٍحٓش ف١ّخ طظًٛٛ ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ كٛي حٌٟٛغ حٌلخٌٟ ٨ٓظويحَ  الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ طى

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش؛ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ طٍه حٌٕظخثؾ فٟ ططز١ك ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً 

خىس ِٓ ا٠ـخر١خص ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش رّخ ٠ف١ُي فٟ طط٠َٛ٘خ ٚح٨ٓظف

 حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش، ٚطـٕذ ٍٓز١خطٗ.

 -صبٌضبً: أ٘ذاف اٌذساعخ: 

حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ طٛظ١ف ٚحٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش  -7

 رّوظٍف أٔٛحػٙخ.
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ش حٌّّٔٛػش حٌٛلٛف ػٍٝ ِيٜ لزٛي ٚحٓظويحَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜ -2

 ٓٛحء حٌظم١ٍي٠ش أٚ ح٦ٌىظ١َٔٚش، حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش؛ ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ.

ٔلٛ طٛظ١ف ططز١مخص ٍٛي حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَل١ّش  -3

حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٓظويحِٗ ِٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش، ٍٚٛي 

 ُ.ٚؿٙش ٔظَ٘

حٌظؤػ١َحص ح٠٦ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش ٨ٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي حٌى٘ف ػٓ  -4

 ح٦ًحػش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص.

حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ حٌؼٛحًِ حٌي٠ّٛغَحف١ش فٟ ِيٜ لزٛي حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٨ٓظويحَ حٌٌوخء  -5

ؤػ١َ ػٍٝ حطـخُ٘ٙ ٔلٛ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش، ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظ

 ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش.

 -ساثؼًب: رغبؤلاد اٌذساعخ: 

ِخ ِيٜ طمزً ٚحٓظويحَ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش حٌّّٔٛػش ٓٛحء حٌظم١ٍي٠ش أٚ ح٦ٌىظ١َٔٚش،  -7

 حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش؛ ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ؟

ٔلٛ طٛظ١ف ططز١مخص حٌٌوخء حػخص حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَل١ّش ِخ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ً -2

 ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش؟

ِخ حٌظؤػ١َحص ح٠٦ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش ٨ٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش  -3

 حٌّّٔٛػش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي؟

فٟ ِـخي ح٦ًحػش )حٌٕٛع، حٌؼَّ،  ِخ ىٍٚ حٌؼٛحًِ حٌي٠ّٛغَحف١ش ٌٍمخث١ّٓ رخ٨طٜخي -4

حٌظوٜٚ حٌيٍحٟٓ، ٕٓٛحص حٌوزَس( فٟ لزٌُٛٙ ٚحٓظويحُِٙ ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ 

 ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ؟

ظٛلغ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ( فٟ  -5 ُّ ِخ ىٍٚ ػٛحًِ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ )حٌـٙي حٌ

 خء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ؟لزٌُٛٙ ٚحٓظويحُِٙ ٌظم١ٕخص حٌٌو

 -فشٚع اٌذساعخ: 

طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ لزٛي طٛظ١ف طم١ٕخص  -7

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ ٚحٌوٜخثٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش ٌُٙ.

طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظويحَ  -2

 ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ٚر١ٓ حٌوٜخثٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش ٌُٙ.
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طٛؿي ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ حٓظويحَ  -3

ظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش، ٚػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓ

ظٛلغ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ(. ُّ  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ )حٌـٙي حٌ

طٛؿي ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ ططز١مخص  -4

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٚحٓظويحِٙخ فٟ ِـخي ح٦ًحػش.

طز١مخص حٌٌوخء طٛؿي ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظويحَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ط -5

ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش، ٚػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

ظٛلغ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ(. ُّ  )حٌـٙي حٌ

 -خبِغًب: اٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ٌٍذساعخ: 

٘ٛ أٍٓٛد ِٕظُ ِظٔك فٟ حٌظفى١َ ٚحٌ٘ؼٍٛ ٍٚى حٌفؼً طـخٖ حٌٕخّ ٚحٌم٠خ٠خ  ارغب٘بد: -8

ٚح٤كيحع ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚطـخٖ أٞ ٟٗء فٟ حٌز١جش رٍٜٛس ػخِش )ا٠ّخْ ٚحٌّٛحلف 

١ُ٘٠َٚ اٌٝ ح٢ٍحء ٚحٌّ٘خػَ ٚحٌظم١١ّخص حٌٔخثيس حٌظٟ ٠لٍّٙخ فَى أٚ  (.2923ٗخ١٘ٓ،

ِـّٛػش ِٓ ح٤فَحى أٚ حٌـٍّٙٛ حٌؼخَ طـخٖ ل١٠ش ِؼ١ٕش، أٚ فىَس، أٚ ٗوٚ، أٚ و١خْ. وّخ 

ى١َ ٚحٌّؼظميحص ٚحٌّ٘خػَ فٟ ِـظّغ ِؼ١ٓ ر٘ؤْ ٠ًّ٘ ًٌه حٌفُٙ حٌـّخػٟ ٚحٌّ٘ظَن ٌٍظف

ػٍّخء حٌٕفْ فٟ طٍُٜٛ٘ ٌّفَٙٛ ح٨طـخٖ، ٚٔظؾ ػٓ  . ٚحهظٍفِوظٍف ؿٛحٔذ حٌل١خس

 حهظ٩ف ٍإ٠ظُٙ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؼ٠َفخص؛ ِٕٙخ:

ح٨طـخٖ "كخٌش حٓظؼيحى ػمٍٟ ػٜزٟ، طٕظُ ػٓ ٠َ١ك حٌوزَس، ٚطزخَٗ طؤػ١َحً ِٛؿٙخً أٚ 

 خص حٌفَى ٔلٛ ؿ١ّغ حٌّٟٛٛػخص أٚ حٌّٛحلف حٌَّطزطش رٙخ.ى٠ٕخ١ِى١خً فٟ حٓظـخر

ح٨طـخٖ "طٕظ١ُ ِىظٔذ، ٌٗ ٛفش ح٨ٓظَّحٍ حٌٕٔزٟ ٌٍّؼظميحص حٌظٟ ٠ؼظمي٘خ حٌفَى، ٔلٛ 

 ِٟٛٛع أٚ ِٛلف، ١ٙ٠ٚجٗ ٩ٌٓظـخرش، رخٓظـخرش طىْٛ ٌٙخ ح٤ف١ٍ٠ش ػٕيٖ.

ٔزَك اٌٝ طم٠ُٛ ِٟٛٛع  ُّ ِخ أٚ ٍِِ ٠َِِ ٌٗ رط٠َمش ح٨طـخٖ "ِٔػش حٌفَى أٚ حٓظؼيحىٖ حٌ

 "ِؼ١ٕش.

"ح٨طـخٖ" ىٍؿش حٌؼخ١ف١ش ح٠٦ـخر١َّش أٚ حٌٍٔز١َّش حٌَّطزطش رّٟٛٛع ٔفٟٔ ِؼ١ٓ. ٠ٚمٜي 

رخٌّٟٛٛع حٌٕفٟٔ أٞ ٍِِ، أٚ ٗؼخٍ، أٚ ٗوٚ، أٚ ِٟٛٛع، أٚ ِئٓٔش، أٚ فىَس ٠ّىٓ 

ظخَ٘س ٔظ١ـش ٌلخفِ، أْ ٠وظٍف حٌٕخّ فٟ ػخ١فظُٙ طـخ٘ٙخ ا٠ـخر١خً أٚ ٍٓزخً. ٘ٛ حٓظـخرش غ١َ 

 (.2997 ٚطؼي ًحص ِغِٜ حؿظّخػٟ فٟ ِـظّغ حٌفَى. )ػٍٟ ٍِٕٜٛ،

طمٜي رٗ حٌزخكؼش فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش وً فَى ٠ٔخُ٘ فٟ اىحٍس أٚ أظخؽ  -اٌمبئّْٛ ثبلارظبي:  -0

ٚاػيحى ٚطٔـ١ً ٚاًحػش حٌّٛحى ٚحٌزَحِؾ فٟ حٌمٕٛحص ح٦ًحػ١ش حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَل١ّش؛ وً ِٓ 

حى حٌزَحِؾ، أٚ لَحءطٙخ، أٚ حٌم١خَ رؼًّ حٌّٛٔظخؽ، أٚ ح٦هَحؽ، أٚ ِٕٙيٟٓ ٠ؼًّ فٟ اػي

 حٌٜٛص أٚ ِٓ اىحٍس حٌمٕخس.
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خ ٠ًّ٘ ح٤ٔظّش حٌَل١ّش حٌظٍمخث١ش حٌظٟ طٜٕف ٚطٟٛٛ  اٌزوبء الاططٕبػٟ: -2 ًِ ِٜطٍلًخ ػخ

 ٚطظوٌ لَحٍحص ِٓ ه٩ي هٛح١ٍُِخص طؼظّي ػٍٝ حٌز١خٔخص ِغ حٌميٍس ػٍٝ حٌظؼٍُ ِٓ طٍه

ٌٖ٘ ح٤ٔظّش أٗىخ٨ً ِظٕٛػش، ٌٚىٓ حٌّزخىة ح٤ٓخ١ٓش ٌٗ ٟ٘ ِزخىة طظؼٍك  طظوٌحٌز١خٔخص. 

(، ٚطـ١ّغ حٌز١خٔخص، ٚحطوخً 2972رظل١ًٍ حٌز١خٔخص، ٚ"ِّخٍٓخص حٌلٔخد" )١ٍ٠ٚخِْٔٛ 

ّىٓ ٤ٗىخي ِظميِش ِٓ ، ك١غُ ٠ُ حٌمَحٍحص ر٘ىً طٍمخثٟ ٚغ١َ رَ٘ٞ ِٓ ه٩ي حٌز١خٔخص

خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ح ًِ ٌظى١ف ِغ كخ٨ص ؿي٠يس ِؼً "حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ حٌّليى"، ٠مُيَ ِٙخ

ِليىس رٟٛٛف فٟ ِـخي ح٤ػّخي ٚح٦ىحٍس حٌؼخِش ٚحٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٚح٤ِخْ، ٚكظٝ فٟ 

ِـخي ح٦ريحع؛ طىْٛ غخٌزًخ ِىٍّش ٌؼًّ ح٦ٔٔخْ، ٌٚىٓ لي طزيأ فٟ اَٗحن رؼٞ حٌّٙٓ. ٠ؤطٟ 

ر١خٔخص ِوف١ش ٚٚحٟلش طؼظّي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ طظ١ِّ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٗىً ه٠٩خ 

رظٍمخث١ش حٌؼ١ٍّخص ٚلي طلخٚي ِلخوخس ٍٓٛن ح٦ٔٔخْ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي؛ ٍٚرٛطخص حٌيٍىٗش، 

ِٔخػيٞ حٌٜٛص( فٟٙ ر٘ىً ِظِح٠ي "طٕظَ" ٚ"طٔظّغ" اٌٝ حٌّٔظوي١ِٓ )ِخؤظخٞ 

2972). . (Dennis Nguyen&Erik Hekman,2022, p.3.4)  

 :ؽبس اٌّؼشفٟ ٌٍذساعخالإ

 اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ:

ريح٠ش حٌؼَٜ حٌَلّٟ فٟ حٌزغ ح٦ًحػٟ ٚحٌّؼيحص ِؼً أؿِٙس  2999ٗٙي أٚحثً ػخَ 

ح٦ٍٓخي ٚحٌىخ١َِحص ِٚؼيحص ح٨ٓظٛى٠ٛ ٚحٌظل٠ََ أ٠ً٠خ، ٚأٛزلض ح٦ىحٍس ٚرؼٞ ؿٛحٔذ 

 حٌؼَٝ ٍل١ّش. ٚٗٙيص طي٠ٍـ١ًخ

بؿَحءحص آ١ٌش هخٛشً فٟ كخٌش طىَحٍ ِٙخَ ِؼً اػ٩ٔخص حٌزغ حٓظزيحي حٌّمي١ِٓ حٌز١٠َ٘ٓ ر

. ٚرؼي ًٌه رؼخ١ِٓ فٟ 2994ٚحٓظَّح٠ٍش ح٦ٍٓخي. ريأص فىَس حٌَلّٕش حٌىخٍِش ٌٍزغ فٟ ػخَ 

2996،  

ٚٚلؼض ىٚي حٌؼخٌُ حطفخل١ش رٌٙح حٌ٘ؤْ ٚكيىص حٌّٛػي حٌٕٙخثٟ ح٤ٌٟٚ ٌٌٌه ٚحٓظىّخي 

 7، ٌـ١ّغ حٌّٕطمش ١ٔٛ٠2975ٛ 71ٕخظ٠َش اٌٝ حٌَل١ّش فٟ حٌظلٛي فٟ أؿِٙس آٍخي حٌزغ ِٓ حٌظ

ِٚيىص حٌيٚي ح٤ف٠َم١ش  حٌـّخػش ح٨لظٜخى٠ش ٌٍغَد )أٞ أٍٚٚرخ ٚأف٠َم١خ ٚحٌيٚي حٌؼَر١ش(.

حٌّٛػي حٌٕٙخثٟ ٨ٔظٙخء  . رؼي ػ٩ع ٕٓٛحص١ٔٛ٠2971ٛ  71)ح٠٦ىٛحّ( حٌّٛػي حٌـي٠ي اٌٝ 

حٍطفخع طىٍفش  ي ِٓ حٌّئٓٔخص ح٦ػ١ِ٩ش رٔزذح٩ٌٜك١ش، أىٜ ًٌه اٌٝ ٛؼٛى ٚٓم١ٛ حٌؼي٠

حٌّؼيحص حٌَل١ّش ٚحٌّؼَفش حٌظم١ٕش. حٌَلّٕش ٚحٌم٠خ٠خ حٌَّطزطش رٙخ ٚاىهخي أٔظّش حٌٌوخء 

  ح٨ٛطٕخػٟ ٚأىٚحطٗ فٟ حٌزغ؛ فظق حٌزخد أِخَ اِىخ١ٔخص ؿي٠يس.

اٌٝ أطّظش ٚأىٜ ًٌه  ،Microsoft، Azureٚ ،Google أٔظّش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٕٙخ ِؼ٩ً:

حٌّٙخَ ٚح٦ِىخ١ٔخص حٌّظىٍَس ر٘ىً ١ز١ؼٟ، وّخ طُٛفَ ليٍ أوزَ ِٓ حٌٛلض ٚحٌّٛحٍى ِٓ حٌزَ٘ 

رخ٦ٟخفش اٌٝ طٛف١َ حٌظىخ١ٌف، ٌىٓ اٌٝ أٞ ِيٜ ٓظٔظٍٙه ٌٖ٘ ح٤رٛحد حٌّفظٛكش أٔ٘طش ح٦ٔٔخْ 

 \(Comfort Jooma Ukwela, 2021 p.79, 80) ٚطٔظِٕفٗ؟
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"حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش" ك١غُ طُ طم١ّٔٙخ  حٌلي٠غ رّخ ٠طٍُك ػ١ٍٙخفمي طُ ٚٛف ططٍٛ حٌّـظّغ 

ٚأٓفَص ػٓ ٠ُخىس كـُ  72كيػض حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش ح٤ٌٚٝ فٟ حٌمَْ حي اٌٝ أٍرغ َِحكً؛ 

ٚطل١ٔٓ ِؼخ١٠َ حٌّؼ١٘ش، ِغ حٌظلٛي ِٓ ح٨لظٜخى٠خص حٌٍِحػ١ش اٌٝ  حٌّٜٕؼشٚطٕٛع حٌٍٔغ 

ٜٕخػ١ش حٌؼخ١ٔش ِٓ حوظ٘خف حٌىَِٙٚغٕخظ١ٔ١ش حٌظٟ ح٨لظٜخى٠خص حٌٜٕخػ١ش. ػُ ٔ٘ؤص حٌؼٍٛس حٌ

أػطض ٌٍزَ٘ حٌىَٙرخء ٚح٦ٔظخؽ ح٠ٌوُ ٌٍٍٔغ، ِغ ططٍٛ أٗزخٖ ح٩ٌّٛٛص ٚحٌّٛحى حٌظٟ طًٛٛ 

حٌىَٙرخء. ػُ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌؼخٌؼش حٌظٟ رَ٘ص رخٌؼَٜ ح٦ٌىظَٟٚٔ. أِخ كخ١ًٌخ ٔلٓ فٟ ػخٌُ 

ُٚٛفض رؤٔٙخ حٌؼٍٛس  ِٓ حٌظمخٍد ر١ٓ أٔظّش حٌٛٓخث٢ ح٦ػ١ِ٩ش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٩ٌطٜخ٨ص ٚحٌظٟ 

ِـظّغ ٍك ػ١ٍٗ " ِـظّغ حٌّؼٍِٛخص" أٚ "ِـظّغ حٌ٘زىش" أٚ "حٌَحرؼش، ٚحٌظٟ طُ ٚٛفٙخ رّخ ٠طُ

 (Fayoyin, A, Ademosu, I, 2021, p.2) . حٌّؼَفش"

ٔظمً ٚ٘ٛ غخٌزًخ ِخ ٠ظـٔي فٟ ٚؿٛى ح٨٢ص حٌٌو١ش حٌظٟ طمَٛ ربىحٍس حٌّٙخَ حٌز١ٔ ُِ طش ر٘ىً 

 ٌظٛف١َ حٌٛلض ٌٍٕخّ ٚؿؼً ٌي٠ُٙ حٌٛلض ٌّظخرؼش ح٠ٌِّي ِٓ ح٤ٔ٘طش حٌَٚك١ش ٚحٌظَف١ٙ١ش.

(Karnouskos, S, 2020) 

أٛزلض أٔظّش ٚأىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِف١يس فٟ حٌزغ، ٕٚٛخػش حٌفَٙٓش، ٚاىحٍس 

ٕٙيٓش، حٌظل٠ََ ٚرؼٞ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ، ٚحٌظ٠ٛٔك، ٚأظخؽ حٌزَحِؾ، ٚحٌزَِـش )حٌـيٌٚش(، حٌ

ِؼً ح٦ؿَحءحص ح١ٌ٢ش؛ هخٛش فٟ حٌّٙخَ حٌّظىٍَس ِؼً رغ ح٦ػ٩ٔخص  ؿٛحٔذ حٌؼَٝ

ٚحٓظَّح٠ٍش ح٦ٍٓخي. أٗ ٠ىظٔذ ١ِٛ٠ًخ ح١ٌّٕٙش ٠ُٜٚزق طي٠ٍـ١خ ري٩٠ ػٓ ِٙخَ ح٦ٔٔخْ فٟ 

ُِمي١ِٓ  حٌزغ، ٌٚىٓ ً٘ ِٓ حٌّّىٓ ٨٣ٌص أْ طظٌٛٝ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ حٌؼَٝ ح٦ًحػٟ؟ ِٓ 

ر١٠َ٘ٓ رىً أٓخ١ٌذ حٌؼَٝ ٚحٌوزَس ٚحٌؼف٠ٛش؟ ً٘ ٌي٠ٗ ليٍحص غ١َ ِظٛلؼش ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍ 

ػٍٝ حٌٙٛحء فٟ حٌزغ حٌّزخَٗ رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌلخؿش اٌٝ ٔمً حٌّ٘خػَ ٚحٌلخ٨ص حٌِّحؿ١ش 

١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌؼَٝ حٌظمي٠ّٟ؟ ػخ١ٔخ و١ف ٠٘ؼَ ؿٍّٙٛ حٌزغ اًح حٓظ١مظٛح فٟ ٛزخف أكي ح٠٤خَ 

ٚرٛص ٠مَأ ح٤هزخٍ أٚ ٠ميَ حٌزَحِؾ ػٍٝ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ح٦ًحػ١ش؟ فًٙ ١ٓ٘ؼَْٚ ٌَإ٠ش ٍ

رخٌَٟخ ػٓ ًٌه حٌّلظٜٛ ح٦ػ٩ِٟ وّخ ٜٔض ػ١ٍٗ ٔظ٠َش ح٨ٓظويحِخص ٚح٦ٗزخػخص؟ ٚرؼزخٍس 

أهَٜ ً٘ ١ٓؤطٟ ٚلض فٟ حٌّٔظمزً ٠٘ؼَ ف١ٗ ِ٘خ٘ي حٌزغ رخ٨ِظٕخْ ٨هظ١خٍٖ حٌمٕخس حٌظٟ ٠ٌِؼٙخ 

 (Comfort Ojoma Ukwela, 2021, p.79, 80)  ٍٚرٛص؟

ر٘ىً ػخَ فبْ حٌـ١ً حٌـي٠ي ِٓ هٛح١ٍُِخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ طظآوً ف١ٗ حٌليٚى ر١ٓ 

حٓظويحِخص حٌٛٓخث٢ ح٦ػ١ِ٩ش ٚحٌٍٜٛ حٌّظلَوش ٚح٤ٛٛحص، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٕزغٟ اػخىس حٌٕظَ فٟ 

٦ػ٩َ؛ فمي أىٜ طيهً ٚٓخثً ح٦ػ٩َ حٌّؼخَٛس ِٓ ك١غُ حٌِّؽ ر١ٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚح

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ؿ١ّغ أٔٛحع ح٤ٔ٘طش حٌز٠َ٘ش رّخ ف١ٙخ أظخؽ ح٤ف٩َ ٚح٩ٌٍّٔٔص 

حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚح٤ٌؼخد، لخى ًٌه اٌٝ أٓجٍش فٍٔف١ش كٛي ١ز١ؼش حٌٌوخء فٟ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ 

َطزطش رخٌؼًّ ح٦ريحػٟ ٚحٌّوخٚف ح٤ه٩ل١ش ٚحٌظل١ِ ٚغ١َ٘خ  ُّ   ِٓ ل٠خ٠خ.ٚحٌم٠خ٠خ حٌ

(Ruggero Eugeni & Patricia Pisters,2020, p.94, 95.) 
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ب؛  ٠ُّٚىٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ اٌظٛر١خ ثؼذح ِٙبَ ِٕٙ

 ٛٛطٟ أ٘خء ِلظٜٛ ٛٛطٟ ًوٟ: ٠ّىٓ ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ أْ ٠ٔخػي فٟ أ٘خء ِلظٜٛ

ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ُّىٓ ٌٌٍوخء ِوٜٚ ٌٍّٔظّؼ١ٓ رٕخءً ػٍٝ ح٘ظّخِخطُٙ ٍٚٓٛوُٙ؛ 

ح٨ٛطٕخػٟ أْ ٠مَٛ رظ١ٌٛي َٔ٘حص أهزخٍ ٛٛط١ش ٗو١ٜش أٚ رٛىوخٓظخص أٚ لٜٚ ٛٛط١ش، أٚ 

ِمخر٩ص، أٚ ١ِٓٛمٝ، أٚ اػ٩ٔخص، ًٌٚه رخٓظويحَ طم١ٕخص حٌظؼٍُ ح٢ٌٟ ٚحٌظ١ٌٛي حٌٍغٛٞ ٚحٌظل٠ًٛ 

 حٌٜٛطٟ.

فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌٜٛص  ؿٛىس حٌٜٛص: ٠ّىٓ ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ أْ ٠ٔخػي طل١ٔٓ

ٚاُحٌش حٌظ٠ٖٛ٘ ٚح٠ٌـ١ؾ، ٚح٨ٔمطخػخص، ٚحٌظؤه١َحص، ٚحٌظ٘ٛ٘خص. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ّىٓ 

ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ أْ ٠مَٛ رظل١ٔٓ ؿٛىس حٌٜٛص ٌٍزغ حٌّزخَٗ، أٚ حٌظٔـ٩١ص، أٚ حٌّىخٌّخص، 

 ٌغخء، ٚحٌظل١ٔٓ.أٚ حٌّئطَّحص، ًٌٚه رخٓظويحَ طم١ٕخص ِؼً حٌظ١َِِ ح٠ٌغ٢، ٚحٌف٩طَ، ٚح٦

ر١خٔخص حٌٜٛص: ٠ُّىٓ ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ أْ ٠ٔخػي فٟ طل١ًٍ ر١خٔخص حٌٜٛص  طل١ًٍ

ٚحٓظوَحؽ حٌّؼٍِٛخص ٚح٤فىخٍ ِٕٙخ. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ّىٓ ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ أْ ٠مَٛ 

رظل١ًٍ ر١خٔخص حٌٜٛص ٌفُٙ ِلظٜٛ ِٚ٘خػَ ٚآٍحء ٚٗو١ٜش حٌّٔظّؼ١ٓ أٚ حٌّظليػ١ٓ، ًٌٚه 

حٌطز١ؼٟ ٌٍغش ٚحٌظل١ًٍ يحَ طم١ٕخص ِؼً حٌظؼَف ػٍٝ حٌى٩َ ٚحٌظل٠ًٛ اٌٝ ٔٚ ٚحٌفُٙ رخٓظو

  (Andy Kelleher Stuhl, 2023)ح٦كٜخثٟ.

عذ ػذح أدٚاد رغُزخذَ ؽب١ٌبً فٟ ثؼغ ب ِضلاً  رٛ ِلَن رلغ ًوٟ ؛ ٚعبئً الإػلاَ اٌؼشث١خ ِٕٙ

ٚحٌٍّوٜخص حٌي٠ٕخ١ِى١ش  ٠ّىّٓ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ِٓ حٌزلغ ػٓ ِٜخىٍ ح٤هزخٍ، ٚحٌّمخ٨ص

حٌّٔظوَؿش ِٓ آ٨ف ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ػٍٝ ح٨ٔظَٔض حٌّٛػٛق رٙخ فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ. ٠ٚؼًّ 

ر٘ىً آٌٟ ٠ٚؼخٌؾ حهظ٩ف حٌٍغش ٌظل١ًٍ ِـّٛػخص حٌز١خٔخص حٌىز١َس ِٓ حٌّلظٜٛ حٌّـّغ. وّخ 

خ ط١ٌٛي ٚأظخؽ طٛؿي أىحس طـّغ ر١ٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚػٍُ حٌَٔى حٌمٜٜٟ، ك١غ ٠ّىٕٙ

لٜٚ َٓى٠ش ٍحثؼش ِٓ ىْٚ طيهً رَ٘ٞ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِـّٛػش ِٜطٍلخص ٍث١ٔ١ش ٠ظُ 

اىهخٌٙخ ٠ي٠ٚخً ِٓ لزً حٌّٔئٚي فٟ ح١ٌٍٓٛش ح٦ػ١ِ٩ش، طؼًّ كخ١ٌخً رخٌٍغش ح٦ٔـ٠ِ١ٍش ٚطـَٞ 

أظخؽ ٚأىحس أهَُٜ طؼًّ ػٍٝ  .حٌَ٘وش حٌّخٌىش ٌٙخ طط٠َٛحً ٦ٟخفش ٌغخص أهَٜ ر١ٕٙخ حٌؼَر١ش

لٜٚ أوؼَ طؤػ١َحً ٚاريحػخً ر٘ىً آٌٟ ػٓ حٌ٘و١ٜخص حٌؼخِش ٚحٌّ٘خ١َ٘، طمَٛ هٛح١ٍُِخص 

ليىس، ػُ طؼًّ هخ١ٛش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ حٌّيِـش  ُّ حٌزلغ رـّغ حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌ٘و١ٜش حٌ

رؼٍُ حٌَٔى ربٔظخؽ لٜش ِظىخٍِش ٌِٕ ٔ٘ؤس حٌ٘و١ٜش كظٝ ٠َٛ وظخرش حٌمٜش. ٚأىحس ٠ُّىٓ 

ح٦ػ١ِ٩ش ط٠ِٚي٘خ رخٌز١خٔخص فم٢، ٚٓظمَٛ ربٔ٘خء لٜش َٓى٠ش ٚطفخػ١ٍش فٟ ٔفْ ٌٍّئٓٔخص 

حٌٛلض ٚر٘ىً أطِٛخط١ىٟ، ٌٚي٠ٙخ َِٚٔش فٟ أطّظش حٌٍّٕ٘ٛحص ٚحٌظفخػً ِؼٙخ ٚاؿَحء حٌظل٩١ٍص 

 (.0200. )شؾبرخ اٌغ١ذ،ٚطٛؿ١ٗ حٌّلظٜٛ اٌٝ حٌـٍّٙٛ ح٤وؼَ ٍٛش رٗ

ح٨ٛطٕخػٟ اٌٝ ِخ ٠ُّٔٝ  ظٟ كممظٙخ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخءحٌظطٍٛحص حٌؼ١ٍّش حٌلي٠ؼش حٌٚلذ أدد 

٠ِفش؛ فخٌظ١٠ِف حٌؼ١ّك ٘ٛ ظخَ٘س أ٘خء ظخَ٘س " ُّ حٌظ١٠ِف حٌؼ١ّك" ِٕٚٙخ أٗىخي ح٤هزخٍ حٌ
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ِٕظـخص ٍل١ّش ٚحلؼ١ش ٌىٕٙخ ٠ِِفش ك١غُ اْ ٌ٘ح حٌّلظٜٛ ٠ُّىٓ أْ ٠ظُ أظخؿٗ رٌٔٙٛش ِٓ لزً أٞ 

 ,Karnouskos, S). لغ حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟٗوٚ ٚط٠ُٛؼٗ ػزَ ح٦ٔظَٔض ٚػٍٝ ِٛح

2020) 

 :الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

(UTAUT) 

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب:    ٚ ي  ٌٕظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛ

ٟ٘ ًّٔٛؽ ِؼظَف رٗ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ٠َ٘ف ٠ٚظٕزؤ و١ف ٠ظزٕٝ ٠ٚٔظويَ ح٤فَحى 

٨ص ِوظٍفش؛ ِٕٙخ ، فٟ ِـخ2993ِٓ لزً ف١ٕىخط١ٖ ٚآه٠َٓ فٟ ػخَ  طط٠َٛ٘خحٌظىٌٕٛٛؿ١خ. طُ 

 Morris, Davis, (Davis) ,(Venkatesh, 2003). ُٚطٕٔذ ٌٍؼخٌ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚح٦ػ٩َ،

ٟٚ٘ ٔظ٠َش طؼٕٟ ح٨٘ظّخَ رخ١ٌٕش حٌٍٔٛو١ش ٥ٌفَحى ٚحٌظٕزئ رمزٛي ٚحٓظويحَ ح٤فَحى ٌٍظم١ٕش 

١َ ٓزذ لزٛي ٟ٘ ا١خٍ ٔظَٞ ٠ٔظويَ ٌفُٙ ٚطفٔ. ِغ فُٙ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ح١ٌٕش حٌٍٔٛو١ش

أٚ ٍفٞ ح٤فَحى ٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِؼ١ٕش. طُ طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ٌظ١ٟٛق حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ فٟ ٍٓٛن 

 حٌفَى طـخٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٟٚ٘ طـّغ ر١ٓ ػيس ّٔخًؽ ٚٔظ٠َخص ٦ػطخء ٍإ٠ش ٗخٍِش.

(Venkatesh et al, 2003) 

ظىٌٕٛٛؿ١خ رٕخء ػٍٝ أٍرؼش طٛؿي ػٛحًِ ٍث١ٔ١ش طئػَ ػٍٝ ح١ٌٕش حٌٍٔٛو١ش ٚطمزً ٚحٓظويحَ حٌ

رغ١ًٙ اٌظشٚفػٛحًِ ٟ٘:   ٚ اٌزأص١ش الاعزّبػٟ،  ٚ رٛلغ اٌغٙذ،  ٚ . ٠ؤهٌ حًٌّٕٛؽ رٛلغ الأداء،

أ٠٠خ فٟ ح٨ػظزخٍ حٌظؤػ١َحص حٌّؼظيٌش ٌٍـْٕ ٚحٌؼَّ ٚحٌوزَس ٚحٌطٛحػ١ش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ. طُ 

ٌظؼ١ٍُ ٚحٌَػخ٠ش حٌٜل١ش ططز١مٗ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ٚحٌظلمك ِٓ ٛلظٗ فٟ ِـخ٨ص ِوظٍفش، ِؼً ح

ٚحٌظـخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚحٌلىِٛش ح٦ٌىظ١َٔٚش. أٙخ ٔظ٠َش ٌفُٙ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حػظّخى 

رٌهَٚٔ٘ حٌظم١ٕخص حٌـي٠يس ر١ٓ حٌّٔظوي١ِٓ  ٚ رم١خّ حٌؼٛحًِ ح٤ٍرؼش حٌَث١ٔ١ش ًٌٍّٕٛؽ: طٛلغ  ،

فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٠ظُ حٓظويحَ ح٤ىحء، ٚطٛلغ حٌـٙي، ٚحٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ، ٚط١ًٙٔ حٌظَٚف. ٚ

ىٍحٓش طؤػ١َ رؼٞ ػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس؛ ٌم١خّ ِيٜ طمزً ٚحٓظويحَ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش 

ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٚيٜ حٔظ٘خٍ حٓظويحَ طٍه حٌظم١ٕخص فٟ ح٦ًحػش رُٕخء ػٍٝ حطـخ٘خص 

وظٍف أٔٛحػٙخ ُّ " طم١ٍي٠ش أٚ ٍل١ّش"، ٚوٌٌه  حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش حٌّوظٍفش ر

وظٍف ٍِى١ظٙخ "كى١ِٛش أٚ هخٛش". ِغ ل١خّ طؤػ١َ حٌؼٛحًِ حٌي٠ّٛغَحف١ش ٌٍّزلٛػ١ٓ. ُّ  ر

لؼبد الأداء:  رٛ

٠ظًٜ ٌ٘ح حٌؼخًِ رظٍٜٛ حٌّٔظويَ كٛي ِيٜ ليٍس حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ ِٔخػيطٗ فٟ أىحء 

و١ف ٠ّىٓ ٌّٕٜش ٚٓخث٢ ِّٙش ِؼ١ٕش. فٟ ١ٓخق ٚٓخث٢ ح٦ػ٩َ، لي ٠فىَ حٌّٔظويِْٛ فٟ 

ؿي٠يس أٚ ططز١ك أٚ ؿٙخُ طؼ٠ِِ طـَرش حٓظ٩ٙن حٌٛٓخث٢ ٌي٠ُٙ. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، لي ٠يٍُن 
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اىهخي حٌظٍف٠ِْٛ ػخٌٟ حٌيلش أٚ هيِخص حٌزغ ػزَ ح٦ٔظَٔض وؤٔٗ ٠ميَ أىحءً أف٠ً ِمخٍٔش رخٌزغ 

 .حٌظم١ٍيٞ

لؼبد اٌغٙذ:  رٛ

ـي٠يس اًح وخٔٛح ٠ؼظميْٚ أٔٙخ ٍٓٙش ح٨ٓظويحَ. أْ ٠ؼظّي حٌّٔظويِْٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌ ٠َؿق

فٟ ١ٓخق ٚٓخث٢ ح٦ػ٩َ، لي ٠ًّ٘ ًٌه طم١١ُ ٚحؿٙش ِٔظويَ ِٕٜش ٚٓخث٢، ٚرٔخ١ش حوظ٘خف 

 .فٟ ١ِِحص ِوظٍفش. حٌظٕمًحٌّلظٜٛ، أٚ ٌٓٙٛش 

 اٌزأص١ش الاعزّبػٟ:

ح فٟ حػظّ ح٤ٛيلخء٠ٍؼذ طؤػ١َ  ًَ ح وز١ ًٍ خى حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. فٟ ٚحٌؼخثٍش ٚحٌ٘زىخص ح٨ؿظّخػ١ش ىٚ

ٕٛخػش ح٦ػ٩َ، ٠ّىٓ ٍإ٠ش حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ فٟ حٌظ١ٛٛخص حٌظٟ ٠ظٍمخ٘خ ح٤فَحى ِٓ ىٚحثَُ٘ 

 .ح٨ؿظّخػ١ش ر٘ؤْ حٌؼَٚٝ ٚح٤ف٩َ حٌـي٠يس أٚ ِٕٜخص ح٦ػ٩َ

 رغ١ًٙ اٌظشٚف:

. فٟ خحٌظىٌٕٛٛؿ٠١ؤهٌ ٌ٘ح حٌؼخًِ فٟ حػظزخٍ٘خ حٌيػُ حٌوخٍؿٟ ٚحٌّٛحٍى حٌّظخكش ٨ٓظويحَ 

١ٓخق ٚٓخث٢ ح٦ػ٩َ، لي طظ٠ّٓ حٌظَٚف ح١ٌَّٔس طٛفَ ح٦ٔظَٔض ػخٌٟ حٌَٔػش، ٚطىٍفش 

 ح٤ؿِٙس ح٦ػ١ِ٩ش، أٚ ٚؿٛى هيِخص ىػُ حٌؼ٩ّء.

 اٌزّزغ اٌّزٛلغ

١ّ٠ً حٌّٔظويِْٛ اٌٝ حػظّخى حٌظىٌٕٛٛؿ١خ اًح ٚؿيٚ٘خ ِّظؼش ٩ٌٓظويحَ. فٟ ٕٛخػش 

١ِِٚحص ؿٌد حٌّٔظويَ، ٚحٌَٟخ حٌؼخَ ػٓ طـَرش  ح٦ػ٩َ، لي ٠ظ٠ّٓ ًٌه ؿٛىس حٌّلظٜٛ،

 حٓظ٩ٙن حٌٛٓخث٢.

 ل١ّخ اٌغؼش:

ح ك٠ٛ١ًخ فٟ حػظّخى حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ لطخع ح٦ػ٩َ، لي ٠مَٛ  ًَ طؼُظزَ حٌم١ّش حٌّظٛلؼش أِ

حٌّٔظويِْٛ رظم١١ُ ِخ اًح وخٔض طىٍفش ح٨ٗظَحن فٟ هيِش رغ ِؼ١ٕش أٚ َٗحء ؿٙخُ اػ٩ِٟ ؿي٠ي 

 طٔظلك ل١ّظٙخ.

فٟ ٕٛخػش ح٦ػ٩َ ٠ٔخػي ًٌه ِزظىَٞ حٌّلظٜٛ ِٚطٍٛٞ  UTAUT ططز١ك ًّٔٛؽ

حٌّٕٜخص ٚحٌّٔٛل١ٓ، ػٍٝ فُٙ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ فٟ حػظّخى حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـي٠يس ٟٚز٢ 

حٓظَحط١ـ١خطُٙ ٚفمًخ ٌٌٌه، ِٓ ه٩ي حٌظؼخًِ ِغ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ، ٠ّىٓ ٌّئٓٔخص ح٦ػ٩َ ٠ُخىس 

 ٛؿ١خ رٕـخف ٌيٜ حٌـٍّٙٛ.حكظّخ١ٌش حػظّخى حٌظىٌٕٛ

 -عبدعًب: اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

ػٍٝ حٌظَحع حٌزلؼٟ ًٞ حٌٍٜش رّٟٛٛع حٌيٍحٓش، حط٠ق أْ ٕ٘خن ِٓ ه٩ي ح٩١٨ع 

طٕٛػًخ فٟ حٌيٍحٓخص حٌظٟ حلظَرض ِٓ ِٟٛٛع حٌيٍحٓش، فٕٙخن ىٍحٓخص ح٘ظّض رخٓظويحَ 
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حٌّوظٍفش، ٌٚىٕض وؼَص طٍه حٌيٍحٓخص فٟ ٚطٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٌّـخ٨ص 

ِـخي حٌٜلخفش ٚل١ًٍ ِٕٙخ فٟ ِـخي حٌظ١ٍف٠ِْٛ، ر١ّٕخ ٔيٍص فٟ ِـخي ح٦ًحػش. ر١ّٕخ حطوٌص 

ٚىٍحٓخص أهَُٜ حػظّيص ػٍٝ حٌٕظ٠َش  ،ىٍحٓخص أهَٜ ِٓ حٌزَحِؾ ح٦ًحػ١ش ِٟٛٛػًخ ٌٙخ

 ب ٠ٍٟ:ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ ف١ّحٌّٛكيس ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ١ٓٚظُ 

(، ٚحٌظٟ ٓؼض اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ِّؼٍش فٟ 0288دساعخ )١ٕ٘ذح لٕذ٠ً 

رَحِؾ حٌَحى٠ٛ فٟ غَّ ٚطؼ٠ِِ حٌم١ُ ح٦ٔٔخ١ٔش، ٚحٌى٘ف ػٍٝ حٌم١ُ ٚحٌّٟٛٛػخص حٌظٟ طَوِ 

ػ١ٍٙخ حٌزَحِؾ حٌظفخػ١ٍش ٌظٛػ١ش حٌـٍّٙٛ، ِؼظّيس فٟ ًٌه ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ِٚٔظويِش 

ىٚطٗ ٟٚ٘ ٛل١فش طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ، ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش كَٙ حٌزَحِؾ ح٦ًحػ١ش ٦كيٜ أ

 ػٍٝ طمي٠ُ حٌم١ُ ح٦ٔٔخ١ٔش حٌظٟ طٛٓغ لخػيس حٌّ٘خٍوش فٟ حٌظفخػً ِغ حٌزَحِؾ.

حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٓظويحَ ٚطٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ  طٕٛػض

طؼيى طٍه حٌيٍحٓخص فٟ ِـخي حٌٜلخفش ٚٔيٍطٙخ فٟ ِـخي ِـخ٨ص ح٦ػ٩َ ٚ ٌىٓ ِغ ٩ِكظش 

( ٌٍظؼَف ػٍٝ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ 0202أ٠ّٓ ئثشا١ُ٘ ثش٠ه، ح٦ًحػش ؛ فـخءص ىٍحٓش )

رخ٨طٜخي ٔلٛ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ رخٌّئٓٔخص حٌٜلف١ش فٟ َِٜ ٚحٌٔؼٛى٠ش، 

حٓظويحَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٌٌٖٙ ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ طمزً ٚ

حٌظم١ٕخص ِٚؼي٨ص حٓظويحُِٙ ٌٙخ، ٨ًٛٛٚ ٨طـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ ِٔظمزً حٓظويحَ 

طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٚٔظمزً ٕٛخػش حٌٜلخفش فٟ ظً حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ِٚمظَكخطُٙ 

ّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّٔق ٔلٛ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٌٖٙ حٌظم١ٕخص فٟ حٌؼًّ حٌٜلفٟ، ٚحػظ

ِٔظويِش فٟ ًٌه ٛل١فش ح٨ٓظز١خْ،  ٚلي طُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌٜلف١١ٓ، ٚحٔطٍمض 

حٌيٍحٓش ِٓ ح١خٍ ٔظَٞ ِظّؼً فٟ ًّٔٛؽ ٛلخفش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٚحٌٕظ٠َش حٌّٛكيس 

١ّش طٛظ١ف ٌمزٛي ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. ٚوخْ ِٓ أرَُ حٌٕظخثؾ طؤو١ي ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أ٘

طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٌؼًّ حٌٜلفٟ ٌٚىٟ ٠لمك فخػ١ٍش أوؼَ ٠ـذ أْ ٠َٛي 

 ح٘ظّخِخص حٌمَحء كظٝ طظّىٓ حٌٜلف ِٓ طٍز١ش حكظ١خؿخطُٙ.

ٚحٌظٟ رلؼض حٌظ١٠ِف حٌؼ١ّك حٌٌٞ ِٓ حٌّّىٓ أْ  (Karnouskos, S, 2020) ىٍحٓش

ٚرلؼض فٟ ًٌه ػزَ ػيس ُٚح٠خ طًّ٘:  ٠ليع رخٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ػ٩َ،

ح٦ػ٩َ ٚحٌّـظّغ، حٌـْٕ، ح٦ٔظخؽ ح٦ػ٩ِٟ، حٌـٍّٙٛ، حٌمخْٔٛ، حٌظٕظ١ُ ٚوٌٌه ح١ٌٔخٓش. 

ٚحٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َٖ ػٍٝ ك١خس حٌّـظّغ ٚهخٛش ِٓ ٚؿٙش حٌٕظَ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش 

ٍٛ حٌظ١٠ِف حٌؼ١ّك ػٍٝ أٞ ٚح٤ه٩ل١ش. ٚأٗخٍص حٌٕظخثؾ أْ حٌّـظّغ غ١َ ِٔظؼي ٌٍظؼخًِ ِغ ظٙ

ٍفك ػزَ ِٛحلغ  ُّ ِٔظٜٛ. ػَٜ حٌظ١٠ِف حٌؼ١ّك ٘ٛ ِؼ١َ ٚغ١َ ٠َٗف ك١غُ ٠ٕظَ٘ حٌّلظٜٛ حٌ

حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ ٠ٚظُ طيحٌٚٗ ٚطٜي٠مٗ ِغ رؼٞ حٌ٘ه حٌٜلٟ، ٌٚىٓ ِغ ٚؿٛى ١َق 

ش طُٜيق"، "أػك حٌظفى١َ حٌظم١ٍي٠ش حٌّٛؿٛىس ٌيٜ حٌٕخّ فٟ ح٤لٛحي حٌّؤػٍٛس حٌ٘ؼز١ش ِؼً: "حٌَإ٠

رّخ أٍحٖ"، "حٌٍٜٛس طٔخٚٞ أٌف وٍّش" وً ًٌه ٠ـؼً حٌظلي٠خص طظِح٠ي، رَغُ أْ طٍف١ك حٌٍٜٛ 

ح ٚطٕف١ٌٖ ٛؼزًخ ٠لظخؽ ؿٙٛى ٚهزَحص وز١َس ٌظلم١مٙخ. ٌٍظؼخًِ ِغ  ًَ ٚحٌف١ي٠ٛ٘خص ٠ُ٘ىً طلي٠ًخ وز١
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آػخٍٖ فٟ ػخٌُ  ظخَ٘س حٌظ١٠ِف حٌؼ١ّك ٔلظخؽ اٌٝ ٟٚؼٙخ فٟ حٌّـخي حٌؼخَ ٕٚٔظَ ٩ٌّكظش

حٌل١خس ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠ظ٘ىً ف١ٙخ حٌَأٞ حٌؼخَ طـخٖ حٌم٠خ٠خ، ٌٚ٘ح ِؼ١خٍ حٌي٠ّمَح١١ش ك١غُ 

ح ٤ْ  ًَ ٠ُٕظَ ٌٛٓخثً ح٦ػ٩َ أٔٙخ ِٕٜش ٌّٕخل٘خص ٗخٍِش َِٚطزطش رخٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌّـظّغ، ٔظ

خثً حٌظٛحًٛ ح٤فَحى ٚحٌـّخػخص ٠ل٘يْٚ ِٓ ه٩ٌٙخ ىػُّٙ ٌٛؿٙخص ٔظَُ٘. فّٓ ه٩ي ٚٓ

ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌٙٛحطف حٌٌو١ش حٌظٟ ٟ٘ "حٌّفظخف" فٟ حٌؼَٜ حٌَلّٟ، ك١غُ ٠ٔظط١غ أٞ ٗوٚ 

ٌي٠ٗ ِٙخٍحص طم١ٕش ِٕوف٠ش ٠ُّىٕٗ حٌم١خَ رٌٌه رىً ٌٓٙٛش، ٠ٚطَف ِٓ ه٩ي ًٌه طلي٠خص ؿي٠يس 

٠ٚئػَ ػٍٝ حٌظفخػً ح٦ػ٩ِٟ ٚحٌّـظّؼٟ. ٚطٟٛٛ حٌيٍحٓش أٔٗ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ٟٚغ ٌٖ٘ 

ىٌٕٛٛؿ١خ ر٘ىً ٛل١ق فٟ ١ٓخلٙخ ٍَٟٚٚس حٌظٜيٞ رفخػ١ٍش ٌٍظلي٠خص حٌظٟ طؼ١َُ٘خ، ٌّخ ٌٙخ حٌظ

ح  ًَ ِٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؤػ١َحص ػٍٝ ح٤فَحى ٚحٌّـظّؼخص، ك١غُ و٘فض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أْ ٕ٘خن هط

ح ػٍٝ حٌظؼَف رّٜيحل١ش فٟ حٌٛلض  ًٍ ِظؤ٩ًٛ ٠ظّؼً فٟ أْ حٌّـظّغ ٌٓ ٠ىْٛ رؼي ح٢ْ لخى

ٌ٘ح كم١مش أَ ط١٠ِف؟ ٚرخٌظخٌٟ طمًٍ حٌؼمش فٟ أٛلخد حٌٍّٜلش ٚفٟ حٌؼ١ٍّش ٔفٔٙخ  حٌّٕخٓذ ً٘

ٚفٟ حٌٜلخفش ٠ٚٔٛى ٗؼخٍ "وً ٟٗء ٠ِِف"، ٌٌٌٚه ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ ٕ٘خن كٍٛي طم١ٕش ٌظلي٠ي 

وّخ  ح٠ٌٛٙش ٚحٌظلمك ٚاُحٌش حٌظ١٠ِف، ٚأْ ٠ظُ ًٌه رظيحر١َ طٕظ١ّ١ش ٚؿٛحٔذ طؼ١ّ١ٍش ٌٍّٔظوي١ِٓ.

ػٍٝ أٞ ِٔظٜٛ، حٌظ١٠ِف حٌؼ١ّك  خثؾ اٌٝ أْ حٌّـظّغ، ١ٌْ ِٔظؼيًح ٌٍظؼخًِ ِغ ظٍٙٛط١َ٘ حٌٕظ

ٍغُ أٔٗ ٌُ ٠فؼً أٞ طؤػ١َحص هط١َس كظٝ ح٢ْ ٤ٔٗ ِخُحي فٟ َِكٍش ِزىَس ِٓ حٌظط٠َٛ، طظَٙ 

 ف١ٙخ حٌؼ١ٛد ٌّٚؼخٌـش ًٌه، ٠ٍَِ ر٘يس ٠ِِؾ ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚحٌظؼ١ٍُ، ٚحٌظي٠ٍذ، ٚحٌلٛوّش.

ا٢ٌخ:دساعخ    ٚ اطً ث١ٓ الإٔغبْ اٌزٛ  ٚ  .Guzman.l. A & Lewis)ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ

C. S, 2020) 

( ح٤رؼخى 7حٓظٙيف حٌزلغ ػ٩ػش ؿٛحٔذ ٍث١ٔ١ش؛ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ حٌظٛحٍٟٛ: )

( 2حٌٛظ١ف١ش حٌظٟ ٠ٜٕغ حٌٕخّ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌ٘ؼٍٛ رٌٖٙ ح٤ؿِٙس ٚحٌظطز١مخص وـٙخص حطٜخي. )

حٌؼ٩ثم١ش حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠َطز٢ ح٤ٗوخٙ رٌٖٙ حٌظم١ٕخص، ٠َٚطزطْٛ ريٍُٚ٘  حٌي٠ٕخ١ِى١خص

( حٌي٨٨ص ح١ٌّظخف٠ِ١م١ش حٌظٟ ٠ٔظيػ١ٙخ حٌليٚى حٌّل١طش رّخ ٠٘ىً ح٦ٔٔخْ 3رؤٔفُٔٙ ٚغ١َ٘خ. )

ٚح٢ٌش ٚح٨طٜخ٨ص. ٟٚ٘ ىٍحٓش ٔظ٠َش ٘يفٙخ ٗم١ٓ: أ٨ًٚ، ط٠ِٚي ػٍّخء ح٨طٜخ٨ص رـٕمطش 

ح٨هظ٩فخص ر١ٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ حٌظٛحٍٟٛ ٚحٌظم١ٕخص حٌٔخرمش حٌظٟ وخٔض  حٔط٩ق ٌظ١ٟٛق

َِوِ أرلخع ح٨طٜخ٨ص، ٚحٌؼخ١ٔش فٟ طمي٠ّٙخ ح٤ٓخّ حٌٕظَٞ ٌٍظغٍذ ػٍٝ ٌٖ٘ ح٨هظ٩فخص وخْ 

حٌٙيف ٘ٛ ط٠ِٚي حٌؼٍّخء رٍٜٛس ٗخٍِش ػٓ ح٢ػخٍ حٌّظَطزش ػٍٝ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. أظَٙص 

٨ ٠ٛؿي رّؼِي ػٓ ح٢هَ ِؼٍّخ طظ٘خره حٌـٛحٔذ حٌٛظ١ف١ش ٚحٌؼ٩ثم١ش  حٌيٍحٓش أْ وً ػَٕٜ

 ٚح١ٌّظخف٠ِ١م١ش ٌٍظٛحًٛ حٌزَ٘ٞ، طظ٘خره أ٠ً٠خ ٌٖ٘ حٌـٛحٔذ فٟ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ.

ػٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚحٌزغ ح٦ًحػٟ  (Comfort Ojoma Ukwela, 2021)ىٍحٓش 

اًح وخْ ططز١ك أٔظّش/أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ١ٔـ٠َ١خ، طٙيف حٌيٍحٓش اٌٝ ِؼَفش ِخ 

ِٕخٓزًخ أَ ٨؟ ٚطلي٠ي حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ُّىٓ ٤ٔظّش حٌزغ ح٨ٛطٕخػٟ طل١ٔٓ حٌزغ ف١ٙخ، ٚطلي٠ي 

ح٤ٔ٘طش حٌظٟ ٠ُّىٓ ٤ٔظّش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ أْ طلً ِلً ح٤ٔ٘طش حٌز٠َ٘ش، ٚطلي٠ي ٍى فؼً 
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لظٍّش حٌٕخّ اًح كً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِلً ح٦ٔٔخ ُّ ْ ٚح٤ٔ٘طش فٟ ِـخي حٌزغ، ٚحٌظلي٠خص حٌ

فٟ حػظّخى حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٌزغ. طُ حٓظويحَ ِٕٙؾ حٌّٔق ٚططز١ك أىحس ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ 

حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حٌزغ ح٦ًحػٟ ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚػٍٝ حٌـٍّٙٛ، ٚطُ ططز١مٙخ ػٓ ٠َ١ك حٌز٠َي 

س. حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ ٔظ٠َش ِفَى 329ح٦ٌىظَٟٚٔ ٚحٌٛحطْ آد، رٍغ كـُ حٌؼ١ٕش 

ػٟ ِف١يس ٌـ١ّغ ؿٛحٔذ ح٨ٓظويحِخص ٚح٦ٗزخػخص. أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ أٔظّش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخ

ػَٝ حٌزَحِؾ ٚحٌزغ ٚحٌٕٙيٓش ح٦ًحػ١ش ٚح٦ٔظخؽ، ٚحٌزَِـش ح١ٌٜٕش، ٚحٌظل٠ََ، حٌزغ ِؼً "

ٗ ػفٛٞ ِٚظٕٛع ِٚئػَ؛ ٚح٦ىحٍس. حطفك ؿ١ّغ حٌّزلٛػ١ٓ أْ ه١ٜٛٛش حٌظمي٠ُ ح٦ًحػٟ ك١غُ أ

ُّميِٟ حٌزَحِؾ حٌزَ٘ ٗزٗ ِٔظل١ً. وّخ أويٚح أ٠ً٠خ أْ طٍه ح٤ٔظّش ٨  ٠ـؼً ح٨ٓظزيحي ح٢ٌٟ ٌ

 ٠ُّىٓ أْ طىْٛ رّؼخرش ري٠ً ٥ٌٔ٘طش حٌز٠َ٘ش فٟ حٌزغ. أِخ ػٓ حٌظلي٠خص فؤؿخرٛح أٔٙخ طًّ٘

أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٨ "حٌمزٛي ٚح٤ٛخٌش ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف ٚحٌّٜيحل١ش ٚح٨ٛطٕخػ١ش، ٚ

٠ُّىٓ أْ ٠ظَٜف ر٘ىً أه٩لٟ، ٚأْ ؿٛحٔذ حٌزغ ِؼً حٌٕٙيٓش ح٦ًحػ١ش ٚحٌظمي٠ُ ٚحٌؼَٝ 

ٚح٦ٔظخؽ ٚحٌزَِـش ح١ٌٜٕش ٚحٌظل٠ََ ٚح٦ىحٍس طظطٍذ ؿ١ّؼٙخ ٗى٩ً ِٓ أٗىخي حٌظلف١ِ حٌزَ٘ٞ 

 ."ٚح٦َٗحف ٚحٌظؼخ١ف

فٟ ح٘ظّخِٙخ رّؼَفش ٓ ئثشا١ُ٘ أ٠ّ( ِظفمش ِغ ىٍحٓش 0208ِغذٞ ِؾّذ ٚؿخءص ىٍحٓش )

أٍحء ٚحطـخ٘خص حٌّٔج١ٌٛٓ ٔلٛ طٛظ١ف ٚحٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٍٚإ٠ظُٙ ٌٍيٍٚ 

حٌّٔظمزٍٟ ٌظٍه حٌظم١ٕخص، ٌىٕٙخ حهظٍفض ػٕٙخ فٟ ِـخي حٌظطز١ك ك١غ ح٘ظّض رخٌظؼَف ػٍٝ 

٨ٛطٕخػٟ ٚىٍٚ٘خ فٟ حطـخ٘خص حٌٕوزش ح٠ٌَّٜش ٔلٛ طٛظ١ف ح٦ػ٩َ ح٤ِٕٟ ٌظطز١مخص حٌٌوخء ح

ِىخفلش حٌـَحثُ ح٨ٌىظ١َٔٚش، ِٕطٍمش فٟ ًٌه ِٓ ٔظ٠َظٟ حٔظ٘خٍ ح٤فىخٍ حٌّٔظليػش ٚػَحء 

ح١ٌٍٓٛش ح٦ػ١ِ٩ش. ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٔق ح٦ػ٩ِٟ ِٔظويِش ٦كيٜ أىٚحطٗ ٟٚ٘ 

طخَ رظؤػ١َ  ٛل١فش ح٨ٓظمٜخء ٚحٌظٟ طُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌٕوزش ح٠ٌَّٜش ِّٓ ٌي٠ُٙ اىٍحن

ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ ح٦ػ٩ِٟ. ٚحظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حطفخق حٌٕوزش ػٍٝ 

حػظّخى ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ ِوظٍف ح٤ٗىخي ٚحٌفْٕٛ ح٦ػ١ِ٩ش ػٕي ِؼخٌـش 

 حٌـَحثُ ح٦ٌىظ١َٔٚش، وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ طٕٛع ٍإٜ حٌٕوزش كٛي طٛلؼخص ِٔظمزً ططز١مخص

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِىخفلش حٌـَحثُ ح٦ٌىظ١َٔٚش.

( ٌَٛي ٚحلغ حٓظويحَ حٌّئٓٔخص ح٦ػ١ِ٩ش 0208أغٟ ٌطفٟ فٟ ك١ٓ ؿخءص ىٍحٓش )

ٌٜلخفش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ىحهً غَف ح٤هزخٍ ٚٛخ٨ص حٌظل٠ََ ٚىٍٚ٘خ فٟ طط٠َٛ 

حطٗ ٌّٛحوزش حٌؼٍٛس حٌّلظٜٛ ح٦هزخٍٞ ٚحٔؼىخٓٙخ ػٍٝ أىحء حٌمخثُ رخ٨طٜخي ٚطط٠َٛ ِٙخٍ

حٌٜٕخػ١ش ٚحٌّٔظـيحص حٌَل١ّش فٟ ٕٛخػش ح٦ػ٩َ، ٚوٌٌه حٌظؼَف ػٍٝ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ 

رخ٨طٜخي ٚحٌوزَحء حٌّظو١ٜٜٓ ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ ٔلٛ حىهخي ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ 

ذ ، ِغذٞ ِؾ0202ّأ٠ّٓ ئثشا١ُ٘ )حٌّئٓٔخص ح٦ػ١ِ٩ش ِٔظمز٩ ِظفمش فٟ ًٌه ِغ ىٍحٓظٟ 

ٚحٌٛٛف١ش، ٚلي حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ  ٌيٍحٓش اٌٝ حٌيٍحٓخص ح٨ٓظى٘خف١ش(، ٚطٕظّٟ ٌٖ٘ ح0208

حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟ ر٘م١ٗ حٌىّٟ ٚحٌى١فٟ ًٌٚه ِٓ ه٩ي ططز١ك ٛل١فش حٓظز١خْ ػٍٝ ػ١ٕش 
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حٌيٍحٓش، اٟخفش اٌٝ اؿَحء ِمخر٩ص ِمٕٕش ِغ ػيى ِٓ حٌوزَحء ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ. ٚطٍٛٛض ٔظخثؾ 

ٝ حطفخق حٌؼ١ٕش ػٍٝ أْ ػيَ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ِٓ أوؼَ حٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ حٌيٍحٓش اٌ

طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص ح٦ػ١ِ٩ش ِٔظمز٩ فٟ كخي حٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، وّخ 

حظَٙص حٌٕظخثؾ أْ حٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِخُحٌض رخٌطَق حٌزيحث١ش ٌٚٓ طَطمٟ اٌٝ 

 ِٔظٜٛ حٌظطٍٛ.

(، اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ طزٕٝ حٌّئٓٔخص 0208 ،ِؾّٛد سِؼبْوّخ ٓؼض ىٍحٓش )

حٌٜلف١ش ح٠ٌَّٜش طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٔظخؽ ٚطل٠ََ ح٤هزخٍ ٚحٌّٟٛٛػخص 

حٌٜلف١ش، ٚح٨ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ طط٠َٛ ر١جش حٌؼًّ حٌٜلفٟ، ِٚخ ٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه ِٓ طغ١١َحص 

ٟ طل١ٔٓ ؿٛىطٙخ، ِٕطٍمش ِٓ حٌم٠خ٠خ ٔظ٠َش حٔظ٘خٍ وز١َس فٟ اػخىس ١٘ىٍش حٌٜلخفش ٚف

حٌّزظىَحص ِٚؼظّيس ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّٔق ح٦ػ٩ِٟ. ٚأويص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٍٝ ٚؿٛى ٚػٟ وز١َ 

ِٓ لزً حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜلف١ش رؤىٚحص ٚططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، وّخ 

ٛطٕخػٟ فٟ حٔظخؽ حٌف١ي٠ٛ٘خص حٌمخرٍش أٟٚلض حٌٕظخثؾ أ١ّ٘ش حٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨

 ٌٍّ٘خٍوش ٚطٛف١َ رَِـ١خص ٠َٓؼش ٥ٌٍٗفش.

ُِغزمج١ٍخ: سؤ٠خ   ٚ الإػلاَ اٌغذ٠ذ: اٌٛػغ اٌؾبٌٟ  ٚ  دساعخ )ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ

(De-Lima-Santos. M-F& Ceron. W, 2022) 

ه١َس أْ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ طؼَٟض ٌٍظ٠ٖٛ٘ ٚح٨ِٔػخؽ فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ حٌيٍحٓشطُٕخلٖ 

رٔزذ طٛؿ١ٗ ح٦ِىخٔخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ أ٘خء ٚأظخؽ ٚط٠ُٛغ حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص ح٦هزخ٠ٍش؛ 

ك١غُ ظَٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ ػخٌُ حٌو١خي حٌؼٍّٟ ٚأٛزق كم١م١ًخ ٌٍغخ٠ش، ٚأىحس ٠ّىٓ أْ 

 طٔخػي حٌّـظّغ فٟ ِؼخٌـش حٌؼي٠ي ِٓ حٌم٠خ٠خ، رّخ فٟ ًٌه حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ٕٛخػش

ح٤هزخٍ ٌمي أٛزق حٔظ٘خٍ حٌلٛٓزش فٟ وً ِىخْ ٚحٟلًخ ٚأظَٙ حهظ٩ف ح٤ٓخ١ٌذ حٌظٟ ٠ّىٓ 

طلم١مٙخ رخٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. طُ فٟ حٌزلغ طل١ًٍ حػظّخى حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ 

( 2( حٌظؼٍُ ح٢ٌٟ؛ )7ٕٛخػش ح٤هزخٍ ػٍٝ أٓخّ حٌلمٛي حٌفَػ١ش حٌٔزؼش ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ: )

٠ِفش"، )ٍإ٠ش حٌى ُّ ( 3ّز١ٛطَ "حٌٌٞ ٠ظؼخًِ ِغ حٌّلظٜٛ حٌَّثٟ، ٠ّٚىٕٗ حوظ٘خف حٌٍٜٛ حٌ

( حٌظوط٢١ ٚحٌـيٌٚش ٚحٌظل١ٔٓ؛ 5حٌظؼَف ػٍٝ حٌى٩َ؛ )ٍحرؼخ( ِؼخٌـش حٌٍغش حٌطز١ؼ١ش؛ )

  )حٌٔخىّ( حٌٕظُُُ ًحص حٌوزَس، ٚ)حٌٔخرغ( حٌَٚرٛطخص.

ٌ أٗىخ٨ً ػي٠يس فٟ ٕٛخػش ح٤هزخٍ، ط١َُ٘ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٠ُّىٓ أْ ٠ظو

 ٌٚىٓ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طُ حوظ٘خف أٔٗ طٛؿي ػ٩ػش كمٛي فَػ١ش ٠ـَٞ طط٠َٛ٘خ ر٘ىً أوزَ فٟ

 ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ح٦هزخ٠ٍش ٟ٘: حٌظؼٍُ ح٢ٌٟ، ٍٚإ٠ش حٌىّز١ٛطَ، ٚحٌظوط٢١، ٚحٌـيٌٚش، ٚحٌظل١ٔٓ. 

أْ ل٩ً١ٍ ِٓ ٚٓخثً ٚ ـخي حٌٜلفٟ،ر١ّٕخ ٌُ ٠ظُ حٔظ٘خٍ رم١ش ح٤ٓخ١ٌذ ر٘ىً وخًِ فٟ حٌّ

ح٦ػ٩َ حٌظٟ طُ ىٍحٓظٙخ فٟ حٌزلغ طٔظويَ حٌَٚرٛطخص ح٨ؿظّخػ١ش. ِؼظُ حٌَٚرٛطخص وخٔض 

ٍٚرٛطخص أهزخٍ طىظذ حٌمٜٚ. حٌَٚرٛطخص ح٨ؿظّخػ١ش ٟ٘ أًٓٙ ٗىً ِٓ أٗىخي حٌّٔخػيس 
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٠ش ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚطؼظّي ِؼظُ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٦هزخٍ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ أظخؽ ح٤هزخٍ َٚٔ٘٘خ.

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِؼً ؿٛؿً. ٌٚ٘ح ٠لي ِٓ اِىخٔخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ أِخَ  َٗوخصػٍٝ أِٛحي ِٓ 

ػيى ٛغ١َ ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي ٕٛخػش ح٤هزخٍ. وّخ طٍٛٛٛح اٌٝ حٓظٕظخؿخص ِٓ ه٩ي طمي٠ُ 

٠ـذ حٌم١خَ  أِؼٍش كٛي و١ف١ش طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌلمٛي حٌفَػ١ش فٟ حٌٜلخفش ٚطٟٛٛ حٌيٍحٓش رؤٔٗ

ٔظمز١ٍش طظٕخٚي حٌؼٛحلذ ح٤ه٩ل١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٥ٌٗىخي حٌّوظٍفش ِٓ أٓخ١ٌذ حٌٌوخء  ُِ رؤرلخع 

ِٓ حٌّؼ١َ ٩ٌ٘ظّخَ حٌم١خَ ريٍحٓخص أٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش أوؼَ كٛي طط٠َٛ حٌٌوخء  ح٨ٛطٕخػٟ. ٚأٔٗ

رَٕ٘  ح٨ٛطٕخػٟ فٟ غَف ح٤هزخٍ ٤ٔٙخ ٓظ٢ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌم١ٛى ٚحٌؼمزخص حٌّظؼٍمش

ح ٤ْ ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ حػظزخٍحص  ًَ هٛح١ٍُِخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي. ٔظ

أه٩ل١ش ٚػٛحلذ حؿظّخػ١ش، فبْ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ حٌلٔخر١ش ٠ـذ أْ طىْٛ ١ِ٘يس ِٚلخوخس رخٓظويحَ 

ِـّٛػخص حٌز١خٔخص ح٤كيع ٌظم١ًٍ حٌٍٔٛو١خص حٌّظل١ِس، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ حٌـٍّٙٛ 

 ١١ٕٓ حٌّؼ١١ٕٓ.ٚحٌّٙ

أ٠ّٓ (  ِظفمش فٟ رؼٞ أ٘يحفٙخ ِغ ىٍحٓش )0200)فزؾٟ ئثشا١ُ٘ ر١ّٕخ ؿخءص ىٍحٓش 

فٟ ِلخٌٚش حٌى٘ف ػٓ حطـخ٘خص حٌٜلف١١ٓ ٔلٛ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ  (0202ئثشا١ُ٘ 

فٟ طط٠َٛ حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟ رخٌٜلف ٚحٌّٛحلغ ح٠ٌَّٜش، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ طٛظ١ف 

٨ٛطٕخػٟ فٟ طط٠َٛ حٌٜلف ٚحٌّٛحلغ ح٨ٌىظ١َٔٚش، ٚحٔطٍمض حٌيٍحٓش  ِٓ  ططز١مخص حٌٌوخء ح

ل٠خ٠خ ٔظ٠َش ِ٘ظمش ِٓ ٔظ٠َش حٔظ٘خٍ ح٤فىخٍ حٌّٔظليػش، حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ِٚؼظّيس فٟ ًٌه ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّٔق ح٦ػ٩ِٟ ٌظ١ٛٛف حطـخ٘خص حٌٜلف١١ٓ ٔلٛ 

فٟ طط٠َٛ حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟ رخٌّٛحلغ ح٠ٌَّٜش، ٚطُ حٓظويحَ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ 

% ِٓ ػ١ٕش 69ٛل١فش ح٨ٓظز١خْ وؤىحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص، ٚأٟٚلض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ٔلٛ 

حٌيٍحٓش طَٜ أْ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٓخػي فٟ طط٠َٛ حٌّلظٜٛ رخٌٜلف 

ٌيٍحٓش طَٜ أْ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء % ِٓ ػ١ٕش ح22ٚحٌّٛحلغ ح٦ٌىظ١َٔٚش، وّخ أظَٙص أْ 

ح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٌٜلف ٚحٌّٛحلغ ح٦ٌىظ١َٔٚش أػَ ٍٓز١ًخ ٚأىٜ اٌٝ حٔوفخٝ ػيى حٌٜلف١١ٓ 

 حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش حٌٜلف١ش.

( اٌٝ حٌٛلٛف ػٍٝ ٍإ٠ش حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ َِٜ 0200فزؾٟ ِؾّذ ٚٓؼض ىٍحٓش )

ػٟ، ِٚيٜ طؤػ١َ ٢ّٔ اػ٩َ حٌَٚرٛص ػٍٝ ِٕٙش ٌّٔظمزً ح٦ػ١١ِ٩ٓ فٟ ػَٜ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخ

ح٦ػ٩َ ٚٚظخثف ح٦ػ١١ِ٩ٓ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ٍإ٠ش حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ٌظؤػ١َ ِٔظ٠ٛخص حٓظويحَ 

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ ؿٛىس حٌّٕظؾ ح٦ػ٩ِٟ. ٚطٕظّٟ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌيٍحٓخص  طىٌٕٛٛؿ١خ

حٌّٔظمز١ٍش فٟ ك١خس حٌزَ٘ رط٠َمش ػم١ٔ٩ش حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ طل١ًٍ ٚطم١١ُ حٌظطٍٛحص 

ِٟٚٛٛػ١ش، ٚطؼظّي حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ ح٨ٓظَ٘حفٟ ِٔظويِش رٗ أىحس حٌّمخرٍش. ٚؿخءص حٌٕظخثؾ 

ٌظٟٛق اىٍحن أغٍز١ش أفَحى حٌؼ١ٕش أ١ّ٘ش حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٌؼًّ 

ٙي ّٔٛح فٟ حٌّٔظمزً فٟ ظً حٌٌوخء ح٦ػ٩ِٟ، ٍٚإ٠ظُٙ حٌّظّؼٍش فٟ أْ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ٓظ٘

 ح٨ٛطٕخػٟ ٚأٔٙخ لي طلً ِلً ح٦ػ١١ِ٩ٓ ِٔظمز٩ً.
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اٌٝ حٌى٘ف ػٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ لزٛي  (0200٘ذ٠ً ثٕذ ػٍٟ )٘يفض ىٍحٓش 

ِّخٍٟٓ حٌؼ٩لخص حٌؼخِش ٚحٓظويحُِٙ ٌٍظطز١مخص حٌَل١ّش فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ حٌويِٟ رخٌٍّّىش 

ه فٟ ٟٛء حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٓظويحِٙخ، ٚحٓظؼخٔض حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ًٌٚ

( 45حٌزخكؼش رخٌّٕٙؾ حٌّٔلٟ ٧ٌؿخرش ػٍٝ طٔخإ٨ص حٌيٍحٓش، رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش لٛحِٙخ )

ِفَىس ِٓ ِّخٍٟٓ حٌؼ٩لخص حٌؼخِش فٟ حٌُٛحٍحص حٌلى١ِٛش حٌوي١ِش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

ٜيٍ ططز١مخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ وؤوؼَ حٌظطز١مخص حٌَل١ّش حٌٔؼٛى٠ش. ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ط

حٓظويحِخ ٌيٜ أفَحى حٌؼ١ٕش؛ اً ؿخء ططز١ك ٚحطٔخد فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ حٌز٠َي ح٦ٌىظَٟٚٔ، ػُ 

ط٠ٛظَ. وّخ أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ١َى٠ش ر١ٓ ح٤ىحء حٌّظٛلغ، ٚحٌـٙي 

ػٟ، ٚحٌظ٩١ٙٔص حٌّظخكش ٚر١ٓ ح١ٌٕش حٌٍٔٛو١ش ٌمزٛي أفَحى حٌؼ١ٕش حٌّظٛلغ، ٚحٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخ

 ٚحٓظويحُِٙ ٌٍظطز١مخص حٌَل١ّش.

اٌٝ ٍٛي حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ حٌمٕٛحص ( 0200غغبْ ئثشا١ُ٘ )ىٍحٓش  ٘يفض

حٌف٠خث١ش حٌفٍٔط١ٕ١ش ٔلٛ طٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٕٛخػش حٌّلظٜٛ ح٦هزخٍٞ، 

ه٩ي حٌٛلٛف ػٍٝ ِٔظٜٛ فُّٙٙ ٌظٍه حٌظم١ٕخص ٚأٓخ١ٌذ طٛظ١فٙخ، ِٚـخ٨ص ٌ٘ح  ًٌٚه ِٓ

حٌظٛظ١ف ٚىٚحفؼٗ، ِٚيٜ ٍٟخُ٘ ػٓ ِٔظٜٛ طٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٕٛخػش 

حٌّلظٜٛ ح٦هزخٍٞ رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌى٘ف ػٓ طؤػ١َ ػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ 

ٓش ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّٔق رخٓظويحَ ٛل١فش حٓظز١خْ ١مض ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. ٚحػظّيص حٌيٍح

ِفَىس. ٚأٟٚلض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  26حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ حٌمٕٛحص حٌف٠خث١ش حٌفٍٔط١ٕ١ش لٛحِٙخ 

% ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ أويٚح أْ حٌمٕٛحص حٌف٠خث١ش 52.3أْ ِخ ٠مَد ِٓ ٜٔف حٌؼ١ٕش رٕٔزش 

ش فٟ ٕٛخػش حٌّلظٜٛ ح٨هزخٍٞ ريٍؿش ِظٛٓطش، وّخ حٌفٍٔط١ٕ١ش طؼظّي ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼ

أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ حٌؼٛحًِ ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌّٕٙش طئػَ ػٍٝ طٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ 

فٟ ٕٛخػش حٌّلظٜٛ ح٦هزخٍٞ. وّخ طز١ٓ ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش حٍطفخع حٌّٕخفغ حٌّيٍوش ِٓ طٛظ١ف 

٦هزخٍٞ ٌيٜ حٌّزلٛػ١ٓ ِّخ ١٘٠َ اٌٝ حٍطفخع طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٕٛخػش حٌّلظٜٛ ح

 ِٔظٜٛ اىٍحوُٙ ١ّ٘٤ش طٍه حٌظم١ٕخص فٟ طط٠َٛ أىحثُٙ حٌّٕٟٙ.

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ ( 0200ِٕٝ ِظطفٝ )ىٍحٓش  ٓؼض

ش طزٕٟ ٚحٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٚطؤػ١َ ًٌه ػٍٝ ٚحلغ ِّخٍٓظُٙ ح٦ػ١ِ٩ش ِٚلخٌٚ

حٓظمَحء ِٔظمزً حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ػ٩َ رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِظخكش 

( ِفَىس ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ِمّٔش اٌٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّٕظ١ّٓ ٌٍٛٓخثً ح٦ػ١ِ٩ش 457لِحِٙخ )

 حٌؼَر١ش رّوظٍف ح٦ىحٍحص ٚح٤لٔخَ هخٛش ًحص حٌٍٜش رخٌز١جش حٌَل١ّش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي طٛظ١ف

حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص. ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ليٍس طم١ٕخص 

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ ِلخوخس حٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ فٟ حٌم١خَ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌّٙخَ ح٦ػ١ِ٩ش، ٚطئوي 

طلممٗ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش أ١ّ٘ش طٍه حٌظم١ٕخص ٍَٟٚٚس حٌؼًّ ػٍٝ حِظ٩وٙخ ٚحٓظؼّخٍ٘خ ٚح٨ٓظفخىس ِّخ 

 ِٓ ا٠ـخر١خص، ٌٚىٓ طلض حَٗحف ِٚظخرؼش ىل١مش ِٓ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ.
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٘يفض ٌٍظؼَف ػٍٝ ٛلخفش حٌٌوخء  (0202 )ػجذ اٌىش٠ُ اٌذث١غٟ،ر١ّٕخ ىٍحٓش 

ح١ٌّٕٙش ٚح٤ه٩ل١ش ٌٙخ ِٚؼَفش ططٍٛ ِفَٙٛ ٛلخفش ٌٌٍوخء  ٚحٌظلي٠خصح٨ٛطٕخػٟ 

١خص ٚحٌّفخ١ُ٘. ٚحٌظؼ٠َف ريٍٚ ح٨ٛطٕخػٟ، ١ٛٚخغش طؼ٠َف ػٍّٟ ٌٗ فٟ ظً طؼيى حٌظّٔ

حٌوٛح١ٍُِخص فٟ حٌظل٠ََ حٌٜلفٟ، ٚوٌٌه طلي٠ي ِِح٠خ ٛلخفش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. ِٚـخي 

طفٛلٙخ ػٍٝ حٌٜلخفش حٌظم١ٍي٠ش، ٚأرَُ حٌظلي٠خص حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ٚح٤ه٩ل١ش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ. 

خءس فٟ غَف ح٤هزخٍ. هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ؿؼً حٌؼًّ حٌٜلفٟ أوؼَ وف

ٚأْ أرَُ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ٛلخفش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٟ٘ ٔمٚ حٌّؼٍِٛخص أٚ ػيَ ىلظٙخ 

٠ئػَ ػٍٝ ِٜيحل١ش ٛلخفش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٔظ١ـش ٦ٔظخؽ أهزخٍ ٚطمخ٠ٍَ ِؼٍِٛخطٙخ 

ظ٠خٍرش ٚغ١َ ىل١مش.  ُِ 

راػٟ اٌزم١ٍذٞ ِغ اٌزوبء ػٓ "دِظ ١٘ئبد اٌجش الإ Yayin Zhang, 2023)ث١ّٕب دساعخ  )

 الاططٕبػٟ فٟ اٌجشاِظ الإخجبس٠خ"    

زَحِؾ ح٦هزخ٠ٍش حٌظٍف١ٔٛ٠ِش. حٌطٕخٌٚض طىخًِ ح٠ٌٌّؼ١ٓ حٌظم١ٍي١٠ٓ ِغ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ 

فٟ ٌ٘ح حٌزلغ، ٠لًٍُ ِِح٠خ حٌّمي١ِٓ حٌز١٠َ٘ٓ ٚحٌظيحر١َ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظوٌ٘خ ِميِٛ ح٤هزخٍ فٟ 

ػَٜ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، رل١غ ٠ىْٛ حٌّّخٍْٓٛ ػٍٝ ىٍح٠ش رظؤػ١َ  ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص فٟ

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ ٕٛخػش ح٦ػ٩َ ٚأ١ّ٘ش طل١ٔٓ ليٍحطُٙ. ١ٓىْٛ ٌظط٠َٛ 

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ طؤػ١َ هخٙ ػٍٝ حٌزغ حٌظٍف٠ِٟٛٔ حٌظم١ٍيٞ ٚػٍٝ ح٦ًحػش حٌظم١ٍي٠ش، هخٛش 

خ ٠ٚوٍك ل١ّش فٟ رَحِؾ ح٤هزخٍ. ِٚغ ًٌه، ٨ ط ًٛ ؼٕٟ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فم٢، رً ٠ٛفَ أ٠ً٠خ فَ

فٟ ػَٜ ٚٓخث٢ ح٦ػ٩َ حٌَل١ّش، ٚلي طمَٛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌـ١ً حٌوخِْ رِػِػش حٌظمخ١ٌي ر٘ىً 

أوزَ، ِّخ ٠َفغ حٌظَحر٢ ر١ٓ حٌٕخّ ٚحٌؼخٌُ اٌٝ ِٔظٜٛ ف١ٌٔٛٛؿٟ ٚٔفٟٔ، ٠ٚوٍك ٗىً ؿي٠ي ِٓ 

ِميِٛ ح٤هزخٍ اٌٝ ِٛحوزش حٌؼَٜ، ٚحكظَحف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ح٦هزخ٠ٍش. ٠لظخؽ

حٌّظميِش، ٚطؼ٠ِِ أٔفُٔٙ، ٚطل١ٔٓ حٌمَحءس ٚحٌؼمخفش ٌي٠ُٙ، ٍٚر٢ ح١ٌّٕٙش رخٌٌوخء ٌظلم١ك طط٠َٛ 

ٌ٘ح حٌزلغ ٠ٙيف اٌٝ طل١ًٍ طفٛق حٌّمي١ِٓ حٌز١٠َ٘ٓ ٚحٌظيحر١َ حٌظٟ لي ٠ظوٌ٘خ  أف٠ً ٤ٔفُٔٙ.

ظلي٠خص فٟ ١ٓخق حٔظ٘خٍ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ِّخ ٠ّىٓ حٌّّخ١ٍٓٓ ِميِٛ ح٤هزخٍ فٟ ِٛحؿٙش حٌ

ِٓ فُٙ طؤػ١َ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ ٕٛخػش ح٦ػ٩َ ٚأ١ّ٘ش طط٠َٛ ليٍحص 

 حٌّّخ١ٍٓٓ.

ُِميِٟ حٌزَحِؾ فٟ ح٦ًحػش ػٍٝ حٌٌوخء  (Oyedokun, I, 2023دساعخ ) ػٓ أػَ حػظّخى 

 ٚاٗزخػخطٗ ِٓ ِلظٜٛ حٌزغ:  ٍٙٛح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٌزغ ػٍٝ اىٍحن حٌـّ

ٚلي حٓظفخىص حٌٜٕخػش أ٠ً٠خ ِٓ ٌ٘ح حٌظطٍٛ، ٚلي طلٛي حػظّخى حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٌ٘ح 

أْ طىْٛ ٚٓخثً  ِٓ حٌؼًّ هٍف حٌىٛح١ٌْ اٌٝ حٌظليع أِخَ حٌ٘خٗش. حٌٕظَ فٟ ٍَٟٚس حٌّـخي

 خء ح٨ٛطٕخػٟ؟حٌٌو طؤػ١َ حٌزغ ِٔئٌٚش حؿظّخػ١ًخ أِخَ حٌـٍّٙٛ، اٌٝ أٞ ِيٜ ١ٓىْٛ
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ً٘ ٠ئػَ ح٠ٌٌّغ ػٍٝ طٍٜٛ ٚاٗزخع حٌـٍّٙٛ طـخٖ ِلظٜٛ حٌزغ؟ اٌٝ أٞ ِيٜ ١ٓئػَ 

ميَ حٌزَحِؾ رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ اىٍحن ٍٟٚخ حٌـٍّٙٛ ر٘ؤْ ِلظٜٛ حٌزغ؟  ُِ 

 79 -ِٔظـ١زخ  29ٌٍٚظلمك ِٓ ًٌه، طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌظـ٠َزٟ، ًٌٚه رخٓظويحَ 

ٌٍّـّٛػش ح٠ٌخرطش. طُ حٓظويحَ أىحط١ٓ ِوظٍفظ١ٓ: ف١ي٠ٛ  79ظـ٠َز١ش ٌٍّٚـّٛػش حٌ ٌٍّٔظـ١ز١ٓ

ٌّميَ رَحِؾ ٠ؼًّ رظم١ٕش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚ٘ٛ ٠زغ ح٤هزخٍ، ٚحٓظز١خْ. حٓظويحَ أىحط١ٓ ٌٍزلغ 

ٌـّغ حٌز١خٔخص: ح٤هزخٍ حٌظٍف١ٔٛ٠ِش حٌّٔـٍش رغ حٌف١ي٠ٛ ِغ ِميَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ حٌّٕظ٠َ٘ٓ 

، ٚحٓظز١خْ طم١١ُ حٌّٛلف. حٌؼ١ٍّش حٌظـ٠َز١ش رخٓظويحَ حٌف١ي٠ٛ ٟ٘ طىَحٍ حٌـٍّٙٛ فٟ ٚوخٌش أٔزخء

حٌٌٞ ٠٘خ٘ي حٌزغ حٌٌٞ ٠ٕمٍٗ ِميَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. حٌف١ي٠ٛ حٌٌٞ طزٍغ ِيطٗ ىل١مش ٚػ٩ع 

ٚه١ّٔٓ ػخ١ٔش ٚحٌٌٞ ٗخ٘يٖ حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش ٚلي حػظّي حٌزلغ ػٍٝ ػ٩ع ٔظ٠َخص " حٔظ٘خٍ 

ص، ٔظ٠َش ح٦ىٍحن ح٨ؿظّخػٟ، ٚٔظ٠َش ح٨ٓظويحِخص ٚح٦ٗزخػخص". ٚأظَٙص حٌّٔظليػخ

حٌٕظخثؾ: أْ حٌـٍّٙٛ حٌٌٞ حٓظّغ ٚٗخ٘ي حٌزغ حٌٌٞ ٠مُيِٗ ًوخء حٛطٕخػٟ وخٔٛح أوؼَ اٗزخػًخ ِٓ 

ُِميَ رَ٘ٞ. وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ػيى  حٌـٍّٙٛ حٌٌٞ حٓظّغ ٚٗخ٘ي حٌزغ حٌٌٞ ٠مُيِٗ 

ش حٌظـ٠َز١ش ح٠ٌٌٓ ٗؼَٚح رخٌَٟخ ػٓ ِلظٜٛ حٌزغ ألً ِٓ أٌٚجه فٟ حٌّٔظـ١ز١ٓ فٟ حٌّـّٛػ

حٌّـّٛػش ح٠ٌخرطش ح٠ٌٌٓ ٗخ٘يٚح ف١ي٠ٛ ٌّميَ رَ٘ٞ. وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ أ٠٠خً أْ حٌـٍّٙٛ 

٠يٍن أْ ػَٝ ِميَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٛػٛق ِٚؼظّي فم٢ ِٓ ه٩ي طٛف١َ ٍٛٛ ِٚمخ١غ 

ِ٘خٍوش حٌزَ٘ فٟ طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص ٌّميَ حٌٌوخء ف١ي٠ٛ وي١ًٌ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّٕمٌٛش ٚ

ح٨ٛطٕخػٟ. ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، ؿؼٍض فميحْ ِميَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٌٍؼخ١فش ٚحٌظؼز١َ حٌٛؿٟٙ 

حٌـٍّٙٛ ٠يٍن حٌّميَ ألً حٔفؼخ٨ً. وّخ و٘فض حٌٕظخثؾ أ٠٠خً أْ طىَحٍحً ٨ٓظّخع حٌفَى /أٚ ِ٘خ٘يس 

ػٍٝ ٍأ٠ٗ. ٚأْ حٌـٍّٙٛ ٓٛف ٠ؼظّي ػٍٝ ِلظٜٛ حٌزغ  حٌزَحِؾ ح٦ًحػ١ش/حٌظٍف١ٔٛ٠ِش ١ٓئػَ

ُِميَ رَ٘ٞ أوؼَ ِٓ حٌّلظٜٛ حٌّؼظّي ػٍٝ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، وّخ أْ ِؼيي  حٌٌٞ ٠ٕمٍٗ 

حٓظّخع ِٚ٘خ٘يس حٌـٍّٙٛ ٌٍَحى٠ٛ ٚحٌظ١ٍف٠ِْٛ ٌٓ طئػَ ػٍٝ ِيٜ ػمظُٙ ٔلٛ حٌّلظٜٛ حٌّٕمٛي 

 .رٛحٓطش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ.

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حطـخ٘خص ِميِٟ حٌزَحِؾ ٔلٛ  (0202ص٠ٕت ػجذ اٌؼظ١ُ )ىٍحٓش  ٘يفض

طٛظ١ف طم١ٕش ٠ٌِغ حٌَٚرٛص رخٌمٕٛحص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش، ٚطؼظزَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ حٌيٍحٓخص 

ح٨ٓظى٘خف١ش حٌٛٛف١ش، ك١غ حػظّيص ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّٔق، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ػ١ٕش 

ميِٟ حٌزَحِؾ رخٌمٕٛحص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ُِٛػ١ٓ ػٍٝ ٔلٛ ( ِفَىس ِٓ 729ِػ٘ٛحث١ش لٛحِٙخ )

( ِفَىس فٟ حٌمٕٛحص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش حٌلى١ِٛش. 69( ِفَىس فٟ حٌمٕٛحص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش حٌلى١ِٛش، )69)

ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِم١خّ ح٨طـخٖ ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّطٍٛرش، ِؼظّيس فٟ ًٌه ػٍٝ حٌٕظ٠َش 

، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِميِٟ حٌزَحِؾ حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

رخٌمٕٛحص حٌوخٛش أوؼَ طؤ١٠يًح ٌفىَس طٛظ١ف طم١ٕش ٠ٌِغ حٌَٚرٛص ِٓ ِميِٟ حٌزَحِؾ حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش 

 رخٌمٕٛحص حٌلى١ِٛش.
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اٌٝ ٍٛي ٍإ٠ش ٚاىٍحن حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي رخٌمٕٛحص  (0202ػّشٚ ِؾّذ )ٓؼض ىٍحٓش 

فخػ١ٍش طم١ٕش حٌٛحلغ حٌّؼُِ ٚىٍٚ٘خ فٟ طط٠َٛ حٌّلظٜٛ ح٦هزخٍٞ ٚحٌظؼَف حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش حٌؼَر١ش ٌ

ػٍٝ ِـخ٨ص حٓظويحِٙخ ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ ٚحلغ حٌّّخٍٓش ح٦ػ١ِ٩ش، ِٚيٜ لزٌٛٙخ وًّٕٛؽ 

طىٌٕٛٛؿٟ ٠ؼىْ حٌظطٍٛحص حٌّٔظليػش فٟ ِـخي ح٤هزخٍ حٌظٍف١ٔٛ٠ِش ٚطغ١َ أٓخ١ٌذ حٌَٔى 

ِٔظـ١زخ ِٓ  719ػّي٠ش ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي، رٍغض  حٌزَٜٞ. ١ٚزمض حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش

حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمٕٛحص حٌف٠خث١ش حٌؼخِش ٚحٌّظوٜٜش رخ٤هزخٍ حٌظٟ طزغ ِٓ ىٌٚظٟ َِٜ ٚح٦ِخٍحص، 

ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ حػظّخى ػيى ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ طم١ٕش حٌٛحلغ حٌّؼُِ و٘ىً ِٓ أٗىخي 

ّلظٜٛ حٌظ١ٍف٠ِٟٛٔ ٠ٚلمك ػٕخَٛ أٓخ١ٓش ِؼً حٌؼَحء ح٦ػ٩َ حٌغخَِ ٚحٌٌٞ ٠ُٔٙ فٟ طط٠َٛ حٌ

حٌّؼٍِٛخطٟ، حٌظفخػ١ٍش، حٌَٔى حٌزَٜٞ، ِٚلخوخس حٌؼخٌُ حٌّخىٞ حٌٌٞ ٠يِؾ ف١ٗ حٌؼٕخَٛ حٌز٠َٜش 

ٚحٌٜٛط١ش ٚحٌل١ٔش، رٙيف طل١ٔٓ طـَرش حٌّ٘خ٘يس حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٔلٛ طغط١ش ح٤كيحع 

 ٚحٌّٟٛٛػخص حٌّّٙش.

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ لزٛي حٌ٘زخد ( 0202ٔذٜ ٔظش ؽغٓ ) ٘يفض ىٍحٓش

حٌـخِؼٟ ٌٍظٔٛق ح٦ٌىظَٟٚٔ ٚح١ٌٕش رخٓظويحِٗ رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

ٚحٓظويحِٙخ ريٍحٓش حٌؼٛحًِ حٌّىٛٔش ٤رؼخى حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٓظويحِٙخ 

حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ_ ٚػ٩لظٙخ فٟ ١ٔش حٌ٘زخد حٌـخِؼٟ  ٟٚ٘ _ ح٤ىحء حٌّظٛلغ، حٌـٙي ٌّظٛلغ،

٨ٓظويحَ حٌظٔٛق ح٦ٌىظَٟٚٔ، ِٔظويِخ ِٕٙؾ حٌّٔق، ٚطُ ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ِظخكش ِٓ 

ِفَىس. ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ أرَُ٘خ ٚؿٛى  297حٌ٘زخد حٌـخِؼٟ لٛحِٙخ 

ق ح٦ٌىظَٟٚٔ، وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طؤػ١َ ي ١ٔش ٌيٜ حٌ٘زخد حٌـخِؼٟ فٟ حٓظويحَ حٌظٔٛ

)ح٤ىحء حٌّظٛلغ، ٚحٌـٙي حٌّظٛلغ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ( فٟ ١ٔش حٓظويحَ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌٍظٔٛق 

 ح٦ٌىظَٟٚٔ.

ٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ طٛظ١ف طم١ٕش حٌٌوخء  (0202ػبئغ ِشصٚق )ٚٓؼض ىٍحٓش 

ّ ِيٜ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظؼخ١ٟ ِغ ٌٖ٘ ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ر١جش ح٦ٔظخؽ حٌظ١ٍف٠ِٟٛٔ حٌؼَرٟ ٚل١خ

حٌظم١ٕخص ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طمًٍ ِٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ حِىخ١ٔظٙخ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي اؿَحء 

ِمخر٩ص ِظؼّمش ِغ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٚحٌّؼ١١ٕٓ رخٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ رىً ِٓ 

 ٨beur tvهزخ٠ٍش حٌٔؼٛى٠ش، ٚلٕخس حٌمٕخس حٌٔؼٛى٠ش ح٤ٌٚٝ، ٚط١ٍف٠ِْٛ أرٛ ظزٟ، ٚحٌمٕخس ح

حٌـِحث٠َش، ٚلٕخس حٌؼَر١ش، ٚلٕخس حٌَ٘ق ٚلٕخس ىرٟ. ٚطٍٛٛض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌز١جش 

ح٦ػ١ِ٩ش حٌؼَر١ش ١ِٙؤس ٌظّى١ٓ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌميٍس حٌّخ١ٌش ٌظزٕٟ 

ٌظم١ٕش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌفؼٍٟ ٚفٟ حٌّٕظٍٛ حٌظم١ٕش ٚحٌميٍحص حٌف١ٕش ٨ٓظويحِٗ، ا٨ أْ طّى١ٓ ٌٖ٘ ح

حٌم٠َذ ٠زيٚح ِٔظزؼيح اٌٝ كي ِخ فخٌؼمخفش حٌّئ١ٔٓش حٌلخوّش فٟ ِئٓٔخص ح٦ٔظخؽ ٚحٌؼَٝ 

ٚحٌظ٘غ١ً ٚطلي٠ي حٌّٔئ١ٌٚخص ٚحٌزؼي حٌظم١ٍيٞ فٟ ح٦ىحٍس ٚح٦ريحػ١ش ٚحٌّئ١ٔٓش حٌظٟ طّٔق 

 ءس.رظلم١ك هطٛحص ِظٔخٍػش ٔلٛ طّى١ٓ حٌظم١ٕش رفخػ١ٍش ٚوفخ



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  582 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

( ٌٍظؼَف ػٍٝ ىٍٚ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ 0202 ،)ؽبسق ػجذ اٌجبعؾفٟ ك١ٓ ؿخءص ىٍحٓش 

حٌَل١ّش فٟ حٌظٛػ١ش رم٠خ٠خ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ وّفَٙٛ ِٚـخ٨ص طٛظ١فٙخ، ٚأػخٍ ًٌه 

ػٍٝ حٌ٘زخد حٌَّٜٞ، ٚطلي٠ي ىٚحفغ طفخػً حٌ٘زخد حٌَّٜٞ ِغ حٌٍّٕ٘ٛحص حٌوخٛش رظم١ٕخص 

ػٍٝ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ حٌَل١ّش ِٚيٜ لزٌُٛٙ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ 

حٌظفخػً حٌل١خطٟ ٚحٌٛظ١فٟ، ٚحٔطٍمض حٌيٍحٓش ِٓ ًّٔٛؽ طمزً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، وّخ 

حػظّيص ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّٔق ِّؼ٩ً فٟ اكيٜ أىٚحطٗ ٟٚ٘ ٛل١فش ح٨ٓظز١خْ. ٚطٍٛٛض ٔظخثؾ 

ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٠ئػَ ػٍٝ ىٍؿش حٌٛػٟ ٌي٠ُٙ، وّخ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ طؼَٝ حٌـٍّٙٛ 

أٟٚلض حٌٕظخثؾ لزٛي ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌٍوٜخثٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طميِٙخ طم١ٕخص حٌٌوخء 

ٚأْ ٌ٘ح حٌمزٛي ٠ئػَ ػٍٝ ح٘ظّخُِٙ رخٌظفخػً ِغ حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص حٌظٟ طميَ ِٓ  ح٨ٛطٕخػٟ

 ه٩ي طٍه حٌظم١ٕخص.
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حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ حٌيٍحٓش ٘ٛ فُٙ ىٍٚ حٌٜلخفش حٌَل١ّش وؼٛحًِ طّى١ٓ ٌٍظميَ 

ح٨ؿظّخػٟ فٟ ح٨لظٜخى حٌَلّٟ. حٌٙيف حٌؼخٟٔ حٌظفى١َ فٟ و١ف١ش طؼخًِ حٌٜلف١١ٓ ٚحٌّئٓٔخص 

َٔ٘ ح٤هزخٍ ٌٍّـظّغ حٌَلّٟ. وّخ ٠ظٕخٚي ح٦ػ١ِ٩ش ِغ طلي٠خص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ أظخؽ ٚ

ٚؿٙش ٔظَ حٌـٍّٙٛ َٚٗوخص ح٦ػ٩َ ٚحٌٜلف١١ٓ ِٓ أؿً فُٙ حٔظمخي ٚٓخثً ح٦ػ٩َ حٌظم١ٍي٠ش 

اٌٝ ػَٝ ح٤هزخٍ حٌَل١ّش ٚأظخؿٙخ، أػٕخء طل١ًٍ حٌٟٛغ حٌلخٌٟ ظَٙ أْ حٌٜلخفش حٌَل١ّش 

ٌٍٔٛو١ش فٟ حٓظ٩ٙن ح٤هزخٍ، غ١َص حٓظويحَ حٌّٔظٍٙى١ٓ ٌٛٓخثً ح٦ػ٩َ ٚح٨طـخ٘خص ح

ِٚؼخٌـش حٌم٠خ٠خ ًحص حٌٍٜش رّٔظمزً ٕٛخػش حٌٛٓخث٢ حٌَل١ّش فٟ ٟٛء حٓظيحِظٙخ ٚىٍٚ 

  حٌٜلخفش ِٚؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش فٟ ػَٜ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش.

ِٚٓ أؿً ح٨ٓظفخىس ِٓ ٍٓٛو١خص ٚحطـخ٘خص حٓظ٩ٙن ح٤هزخٍ ٌيٜ حٌـٍّٙٛ ٚفّٙٙخ، 

ٟ حٌٛٛٛي اٌٝ ح٤هزخٍ حٌَل١ّش ٚطط٠َٛ٘خ ٚط٘ى١ٍٙخ فٟ ػًّ حٌّئٓٔخص ٚطـخٍد حٌّٔظٍٙى١ٓ ف

ح٦ػ١ِ٩ش فٟ حٌز١جش ح٦ػ١ِ٩ش حٌـي٠يس، ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٌظل١ٔٓ حٌـٛحٔذ 

حٌٍٔٛو١ش ٌٍـٍّٙٛ ِٓ ك١غ حٌويِخص ٚحٌوزَحص. أظَٙص حٌيٍحٓش أٔٗ رغٞ حٌٕظَ ػٓ 

 حٌَحرؼش ٠ـذ أْ طؼ١ي ط٘ى١ً ٚطّى١ٓ حٌؼخٌُحٌظلي٠خص، فبْ آفخق حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش 

ٚح٦ػ٩َ ٠ٚـؼٍٙخ ػٍٛس غ١َ ِٔزٛلش طـزَٔخ ػٍٝ اػخىس حٌظفى١َ فٟ حٌّفخ١ُ٘ كٛي ِٔظمزً 

. ١ٓٚىْٛ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ ٘ٛ حٌزطخٌش ٚطم١ٍٚ حٌٕفمخص ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ح٦ػ١ِ٩شحٌّٙٓ 

ٜلف١١ٓ. ف١ُّىٓ ٌٛٓخثً ح٦ػ٩َ حٌظم١ٍي٠ش حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ ِٓ ه٩ي ح٨ٓظؼّخٍ فٟ اػخىس طي٠ٍذ حٌ

ٚحٌٜلف١١ٓ أْ ٠ظٍٛح ػٍٝ ٍٛش رخٌّ٘ٙي حٌَلّٟ حٌفٟٛٛٞ ِغ طمي٠ُ هيِخص ل١ّش ٌٍّـظّغ. 

 ٚطٟٛٛ حٌيٍحٓش:



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  588 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

أٔٗ ٠ـذ ح٨ٓظفخىس ِٓ ر١خٔخص ٍٓٛن حٌّٔظويَ ر٘ىً ِيٍّٚ اًح طُ طٔـ١ً  -

ذ ػٍٝ حٌٜلخفش حٌَل١ّش أْ ٌظـَرش ِلظٜٛ ػخٌٟ حٌـٛىس. ػخ١ٔخً، ٠ـ حٌّ٘ظَو١ٓ/ح٤ػ٠خء

ح٤هزخٍ حٌىخًرش ِٓ ه٩ي حٌظؼم١ف ٚحٌظٛػ١ش حٌؼخِش. طُ حٌظلمك ِٓ حٌّلظٜٛ  طيػٛ اٌٝ اٌغخء

 .رخٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ

ٌٍى٘ف ػٓ أّٔخ١ حٌىٍّخص حٌظٟ  Facebook طُ حٓظويحِٙخ ِٓ لزً حٌ٘زىخص ح٨ؿظّخػ١ش ِؼً  -

 ط١َ٘ اٌٝ حٌظ١٠ِف ٚحٌّؼٍِٛخص حٌوخ١جش.

ػخٌؼخً، ٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔخص ح٦ػ١ِ٩ش أْ طزٌي ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙٛى ٌظل٠ًٛ أٍٓٛد ٚػم١ٍخص 

حٌٜلف١١ٓ حٌظم١ٍي١٠ٓ ِٓ أؿً طل١ٔٓ ٚٛمً حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ ٚطؼ٠ِِ حٌظل٠ََ ٚح٦ىحٍس ٚحٌىفخءحص 

حٌظم١ٕش ػٕي حٌظى١ف ِغ حٌٜلخفش حٌَل١ّش ٚحٌظي٠ٍذ ػٍٝ حٌٜلخفش ح١ٌّٕٙش، ٠ٚـذ أْ ٔيػٛ اٌٝ 

حٌلٛحؿِ ر١ٓ ح٨٢ص ٚحٌّٔظوي١ِٓ حٌز١٠َ٘ٓ، ٚوٌٌه ظٍٙٛ حٌّٕخل٘خص كٛي حٌظٛحًٛ  ؤَ

ؼخٌـش حٌم٠خ٠خ ح٤ه٩ل١ش فٟ ٕٛغ  ُِ ح٦ػ٩ِٟ ح٤ه٩لٟ. ٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔخص ح٦ػ١ِ٩ش 

 ح١ٌٔخٓخص ٚطٕظ١ُ حٌّلظٜٛ ٚطط٠َٛ حٌّلظٜٛ أ٠ً٠خ

ِٓ ه٩ي  ظَحط١ـ١شوّخ ٠ٟٛٛ رلٍٛي ٌٔي حٌفـٛس حٌَل١ّش. ٠ّىُٕٙ الخِش َٗحوخص حٓ

ِ٘خٍوش حٌّٛحٍى ِغ حٌّـّٛػخص ًحص حٌٍٜش ِؼً ٩١د ح٦ػ٩َ ٚه٠َـٟ حٌٜلخفش ٚحٌّٕظّخص 

غ١َ حٌلى١ِٛش ًٌٚه ٌّٕخل٘ش حٌٜلخفش حٌّيِـش و٘ىً ِٓ أٗىخي حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ. ٠ٚـذ 

ٓ طٔو١َ ػٍٝ حٌؼٍّخء ح٨ٓظَّحٍ فٟ ِٕخل٘ش و١ف١ش حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خص ح٦ػ٩َ حٌـي٠يس، ٠ُّٚى

حٌٕظخَ حٌز١جٟ ٌٍؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ٌظم١ٍٚ حٌفـٛحص حٌَل١ّش، ٚفٟ ا٩ٛف َٔ٘ ح٤هزخٍ 

حٌَل١ّش ٚحٌٛٛٛي اٌٝ طميَ حؿظّخػٟ أوؼَ أٜخفًخ. طئػَ ٍلّٕش حٌٛٓخث٢ ِٓ ه٩ي حٌٌوخء 

ً ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ أظخؽ حٌّؼَفش ٌيٜ حٌّٔظٍٙه، ٚحٌّٛحلف طـخٖ ح٤هزخٍ ٚل١ّظٙخ، طزيٚ ٥ٌف٠

 أٚ ٥ٌٓٛأ. 

ٚأظَٙص أْ حٌٛٓخث٢ حٌـي٠يس طٛفَ ِٔخكخص اٌىظ١َٔٚش ك١غ ٠ّىٓ ٌٍٕخّ حوظٔخد ليٍحص 

 ؿي٠يس ٠ّىٕٙخ ًٌه ِٓ حٌّٔخػيس فٟ اىحٍس ك١خطُٙ ح١ِٛ١ٌش.

طلي٠خص حٓظويحَ ٛلخفش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٓ  (0202 )سػٜٛ ػجذ اٌٍط١ف صا٠ذ،ىٍحٓش 

ٌٖ حٌيٍحٓش ٠ىّٓ فٟ ِؼَفش حٌظلي٠خص حٌّوظٍفش حٌظٟ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌٙفٟ حٌٜلخفش ح٠ٌَّٜش: 

طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌٜلف١ش ٚح٦ػ١ِ٩ش ح٠ٌَّٜش فٟ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ 

َِحكً ٕٛخػش حٌّلظٜٛ حٌّوظٍفش ِٓ وظخرش ٚأظخؽ، َٚٔ٘، ٚط٠ُٛغ، ٚط٠ٛٔك. حػظّيص حٌيٍحٓش 

ل٠ََ ِٚي٠َٞ طل٠ََ حٌٜلف ٚحٌّٛحلغ هز١َ ِٓ ٍإٓخء ط 59ػٍٝ اؿَحء ِمخر٩ص ِؼّمش ِغ 

ح٠ٌَّٜش حٌّوظٍفش ح٨طـخ٘خص رخػظزخٍُ٘ حٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ ٕٛخػش حٌمَحٍ ٚطط٠َٛ حٌّلظٜٛ فٟ 

ِئٓٔخطُٙ. ًٌٚه ِٓ ِئٓٔخص ح١ٌٛٓ ٚحٌَّٜٞ ح١ٌَٛ ٚأهزخٍ ح١ٌَٛ ٚح١ٌَٛ حٌٔخرغ ِٚئٓٔش 

 أٚٔخ ٚاػ٩َ ىٚص أٍٚؽ، ٍُٚٚح١ٌٛٓف، ِٚٛلغ ٛيٜ حٌزٍي.
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ٌزلغ اٌٝ حٌيٍحٓخص حٌٛٛف١ش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّٔق ػٓ ٠َ١ك اؿَحء ٠ٕٚظّٟ ٌ٘ح ح

% فم٢ ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش 39حٌّمخر٩ص ِغ حٌؼ١ٕش حٌٌّوٍٛس. ٚؿخءص أرَُ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ 

أْ أٛلخد حٌوزَس حٌٜلف١ش   طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِئٓٔخطُٙ حٌٜلف١ش. ٠ٔظويِْٛ

ٕٓش فؤوؼَ  75ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ٕٓٛحص هزَس ح٤لً ُ٘ ح٤وؼَ حٓظويحِخ 

%.  ٚف١ّخ ٠وٚ 71ػخِخ ٗىٍٛح  39%، ر١ّٕخ ِٓ ٌي٠ُٙ ٕٓٛحص هزَس طوطض حي 33رٕٔزش 

طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ح٤وؼَ حٓظويحِخ ؿخءص اىحٍس ٛفلخص ح١ٌٗٛٔخي ١ِي٠خ فٟ حٌَّطزش 

%، ػُ طل٠ًٛ حٌٕٜٛٙ اٌٝ ف١ي٠ٛ رٕٔزش ١59ش رٕٔزش %، ١ٍ٠ٙخ حٌىظخرش ح69ٌ٢ح٤ٌٚٝ رٕٔزش 

59% 

%. ٚفمخ ٌٍؼ١ٕش فبْ حٌظغ١َ 49% ػُ و٘ف حٌّلظٜٛ حٌِحثف رٕٔزش 49ػُ حٌَٕ٘ ح٢ٌٟ رٕٔزش 

ح٠٦ـخرٟ حٌٌٞ أكيػظٗ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٌٜلخفش طّؼً فٟ: طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي 

١ٌّخ ٕٚٛخػش ِلظٜٛ ٠ٕخٓذ ح٤ؿ١خي حٌـي٠يس ٍٚر٢ حٌٜلف١١ٓ رّخ ٠ليع ِٓ ططٍٛ ٌٍٜلخفش ػخ

 ٚحٌظ٠َٚؾ ٌٍّلظٜٛ ػزَ حٌّٕٜخص حٌَل١ّش.

ٚطّؼٍض أرَُ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص فٟ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٟ٘ 

حٌظىٍفش حٌّخى٠ش ٚػيَ ٚؿٛى وٛحىٍ ٛلف١ش ِيٍرش ٚٓٛء طوط٢١ ِٓ ح٦ىحٍس ٚػيَ طٛفَ ر١ٕش 

 ش ٌؼيَ ِؼَفش طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚحٓظويحِخطٙخ.طلظ١ش ؿ١يس رخ٦ٟخف

 ,Gian Luca Liehner, Hannah Biermann, Alexander Hick)دساعخ 

Philipp Brauner, and Martina Ziefle, 2023) 

ٚحٌّٛحلف ٚحٌؼمش طـخٖ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ حٌَأٞ حٌؼخَ. ٍوِص حٌيٍحٓش  حٌظٍٜٛحصػٓ 

ٚػمظٗ طـخٖ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. طلم١مخ ٌٌٖٙ حٌغخ٠ش، حطزؼٛح ططز١مًخ  ػٍٝ طٍٜٛ حٌـٍّٙٛ ِٚٛحلفٗ

أ٨ًٚ اؿَحء ِمخر٩ص ٗزٗ ِٕظّش، رخ٦ٟخفش اٌٝ حٓظز١خْ ػزَ ح٦ٔظَٔض طُ  : طُرلؼ١خ ِٓ هطٛط١ٓ

أُٔؼٝ.. ك١غُ رٕخء ػٍٝ حٌّمخر٩ص، لخِٛح  32ًوَ،  26ِفَىس؛  724ططز١مٗ ػٍٝ ػ١ٕش لٛحِٙخ 

ح٦ٔظَٔض، أٗخٍ حٌّٔظـ١زْٛ اٌٝ أُٔٙ غ١َ لخى٠ٍٓ ػٍٝ فُٙ ح١ٌ٢خص رظ١ُّٜ حٓظز١خْ ػزَ 

ح٤ٓخ١ٓش ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ِٚغ ٌ٘ح حٌ٘ه طظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ِوخٚف طظؼٍك 

رخٌو١ٜٛٛش ٚحٌوٛف ِٓ ٓٛء ح٨ٓظويحَ ٚل٠خ٠خ ح٤ِخْ. فٟ ك١ٓ أْ حٌّٔظـ١ز١ٓ ػٍٝ حٓظؼيحى 

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ   أُٔٙ ألً حٓظؼيحىح ٌٟٛغ ػمظُٙ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ٨ٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ا٨

طٕٛع حٌّٔظويَ، ٚؿيٚح أْ و٩ ِٓ حٌؼمش ١ٔٚش ح٨ٓظويحَ َِطزطخْ رخ٠٦ّخْ رؼخٌُ هط١َ ٚحٌظفخإي 

حٌظىٌٕٛٛؿٟ. رخهظٜخٍ، أظَٙ حٌزلغ أٔٗ فٟ ك١ٓ أْ حٌّٔظـ١ز١ٓ ػٍٝ حٓظؼيحى ٨ٓظويحَ حٌٌوخء 

١ِش، ٨ طِحي ٕ٘خن رؼٞ حٌّوخٚف حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ حٌؼمش فٟ ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ك١خطُٙ ح١ٌٛ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه، ٠ٕظَ ٜٔف حٌؼ١ٕش اٌٝ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ أٔٙخ ٍٚرٛطخص 

ه١خي ػٍّٟ. اٌمخء ٔظَس فخكٜش ػٍٝ ألٜٝ كيٚى ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌظٟ ٠ٍٜٛ٘خ أك١خٔخ ألطخد 

"، ا٠ٍْٛ ٔلٓ ٔٔظيػٟ ح١ٌ٘طخْ ح٨ٛطٕخػٟحٌٌوخء  ؼخي، "ِغح٦ػ٩َ ٚح٤ػّخي )ػٍٝ ٓز١ً حٌّ

(. وخٔٛح حٌّزلٛػ١ٓ أوؼَ ػَٟش ٩ٌهظ٩ف ِغ آفخق حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ 2974ِخٓه، 
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4 فم٢ ٠ؼظميْٚ أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٓظ١ٔطَ ػٍٝ حٌؼخٌُ. ِٚغ 2.3ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌز٠َ٘ش: 

ْٚ اٌٝ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ أٔٗ طٙي٠ي 4( أُٔٙ ٠ٕظ39.6ًٌَه، ًوَ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ )

٧ٌٔٔخ١ٔش. طيػُ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح٤ىر١خص كٛي ِٟٛٛع حٌظٍٜٛ حٌؼخَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ أْ 

خ فٟ حٌفُٙ حٌيل١ك ٥ٌػّخي حٌيحه١ٍش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٌٚ٘ح لي ٠ئىٞ ح٨فظمخٍ اٌٝ  ًٜ ٕ٘خن ٔم

ٟ. ِٚغ ًٌه، فبْ حٌٛػٟ حٌؼخَ حٌٌوخء حٌّزخٌغش / حٌظم١ًٍ ِٓ ليٍحطٙخ ٚل١ٛى٘خ ػٍٝ حٌظٛحٌ

١ْ ِٓ ٌ ح٨ٛطٕخػٟ ٚح٨طٜخي رخٌظم١ٕخص رٕخء ػ١ٍٗ ٟ٘ حٌٔخثيس فٟ ٌٖ٘ حٌؼ١ٕش ٚح٤ىر١خص حٌؼ١ٍّش.

حٌّٔظغَد حٌٕظَ اٌٝ كم١مش أْ حٌٙٛحطف حٌٌو١ش طٕفٌ ٗى٩ً ِٓ أٗىخي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ 

ٌظؼٍُ حٌؼ١ّك ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌٛؿٖٛ. ِٚغ ٓز١ً حٌّؼخي: حٌظؼٍُ ح٢ٌٟ ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌٜٛص أٚ ح

ًٌه، ػخىس ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ِوف١ش ػٓ حٌّٔظويَ ٚرخٌظخٌٟ ألً ػَٟش ٌٍّٛحلف حٌّو١فش أٚ 

حٌٍٔز١ش. رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه، فبْ ِؼظُ رَحِؾ حٌظؼَف ػٍٝ حٌٜٛص ٚحٌٛؿٖٛ طؼًّ  حٌظٍٜٛحص

 ر٘ىً ؿ١ي ر٘ىً ِيٖ٘.

  (Jenna Bergdahl A. & Rita Latikka, & others, 2023)  دساعخ

ٚؿٙخص حٌٕظَ ٚطم٠ََ ح١ٌَّٜ ٚحٌّٛحلف طـخٖ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ: أٛزق حٌٌوخء 

ح٨ٛطٕخػٟ ًح أ١ّ٘ش ِظِح٠يس فٟ ؿ١ّغ ِـخ٨ص حٌل١خس. رلؼض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ فُٙ ِٛحلف 

ح٤فَحى طـخٖ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ ه٩ي ىٍحٓظ١ٓ طمٛىحْ اٌٝ ٔظ٠َش طم٠ََ ح١ٌَّٜ 

ظ١خؿخص حٌٕف١ٔش ح٤ٓخ١ٓش )ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚحٌىفخءس ٚح٨ٍطزخ١(. طُ ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕخص ٚح٨ك

خ، ِٓ أٌّخ١ٔخ ٚفَٔٔخ ٚفٍٕٕيح. طٛفَ  15-72ِٓ حٌٔىخْ حٌزخٌغْٛ ح٠ٌٌٓ طظَحٚف أػّخٍُ٘ ر١ٓ  ًِ ػخ

١َٜ حٌٕظخثؾ أىٌش ل٠ٛش ػٍٝ ىٍٚ طم٠ََ ح١ٌَّٜ فٟ حٌّٛحلف طـخٖ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. طم٠ََ حٌّ

 ٘ٛ ػخًِ ُِٙ فٟ لزٛي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚطِىحى أ١ّ٘ظٗ رخٌٕظَ اٌٝ حٌظطٍٛ ح٠ٌَٔغ ٚحػظّخى

كٍٛي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. ِغ حٔظ٘خٍ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚحٓظويحِٗ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ، أٛزق 

ُٙ حٌظلم١ك فٟ ِٛحلف حٌٕخّ طـخٖ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. ُّ   ِٓ حٌ

ٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚحٔوفخٝ ٍٓز١ش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ أظَٙص حٌٕظخثؾ: ٠ُخىس ا٠ـخر١ش حٌ

  فٍٕٕيح. رٕخء ػٍٝ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش.

كٍٍض و١ف طَطز٢ ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌّظٍٜٛس ٚحٌىفخءس ٚحٌؼ٩لش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظم١ٕخص حٌـي٠يس 

رخٌّٛحلف رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ح٠٦ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش. حٓظٕيص ف١َٟخص حٌزلغ اٌٝ أرلخع ٓخرمش، 

َص حٌيٍحٓش: حٍطزطض حٌىفخءس ٚحٌظَحر٢ ر٘ىً ا٠ـخرٟ رب٠ـخر١ش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ؿ١ّغ أظٙ

حٌزٍيحْ، ٚحٍطزطض ح٨ٓظم١ٌ٩ش رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ رخ٠٦ـخر١ش فٟ فٍٕٕيح. حٍطزطض ح٨ٓظم١ٌ٩ش 

وخء ٚحٌىفخءس ٚحٌظَحر٢ ٍٓزخ رٍٔز١ش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ؿ١ّغ حٌزٍيحْ ِغ ٠ُخىس فٟ ا٠ـخر١ش حٌٌ

ح٨ٛطٕخػٟ ٚحٔوفخٝ فٟ ٍٓز١خطٗ. وّخ ٚؿيٚح طؤػ١َحص ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ رؼٞ 

   ح٤ٗوخٙ فٟ أ٠ٌَٕيح ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٨ٓظم١ٌ٩ش ٚحٌىفخءس ٚحٌظَحر٢.
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  -اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:  -

أظَٙ حٌؼَٝ حٌٔخرك ٌٍيٍحٓخص حطفخق أغٍذ حٌيٍحٓخص ِٕٙـ١ًخ فٟ حػظّخى٘خ ػٍٝ ِٕٙؾ 

فٟ ًٌه ٌؼيى ِٓ ح٤ىٚحص ِٕٙخ ٛل١فش ح٨ٓظز١خْ حٌظٟ ١زمض فٟ  ِٔظوي١ِّٓٔق ح٦ػ٩ِٟ حٌ

ر١ّٕخ وخٔض طٛؿي   (.0208)ئٔغٟ ٌطفٟ أغٍذ حٌيٍحٓخص، ٚى١ًٌ حٌّمخرٍش وّخ ؿخء فٟ ىٍحٓش 

 (Oyedokun, I, 2023) ىٍحٓش ٚحكيس أؿٕز١ش حػظّيص ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظـ٠َزٟ ٟٚ٘ ىٍحٓش .

أغٍذ حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش فٟ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي  أِخ ٔظ٠ًَخ حػظّيص

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، رؼٞ طٍه حٌيٍحٓخص حػظّيٚح ػٍٝ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس رّفَى٘خ، ر١ّٕخ رؼ٠ٙخ حػظّي 

ٔظليػش ِؼً ىٍحٓظٟ: )ِلّٛى  ُّ زظىَحص أٚ حٔظ٘خٍ ح٤فىخٍ حٌ ُّ ػٍٝ ٔظ٠َش حٔظ٘خٍ حٌ

(.   ر١ّٕخ حػظّيص حٌيٍحٓخص 2922( ٚ)فظلٟ ارَح١ُ٘،2927( ٚ )ِـيٞ ِلّي،٠ٍِ2927خْ،

 Comfort) ىٍحٓشح٤ؿٕز١ش ػٍٝ ٔظ٠َخص أهَُٜ ِؼً ٔظ٠َش ح٨ٓظويحِخص ٚح٦ٗزخػخص فٟ 

Ojoma Ukwela, 2021)  

حٔظ٘خٍ حٌّٔظليػخص، ٔظ٠َش ر١ّٕخ طٛؿي ىٍحٓش أؿٕز١ش حػظّيص ػٍٝ ػ٩ع ٔظ٠َخص ُ٘: "

 ,Oyedokun,  I) ظويحِخص ٚح٦ٗزخػخص" ٟٚ٘ ىٍحٓشح٦ىٍحن ح٨ؿظّخػٟ، ٚٔظ٠َش ح٨ٓ

2023) 

أغٍذ حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش فٟ ِـخي ح٦ػ٩َ ٚحٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ طٕخٌٚض حٌٜلخفش رخٓظؼٕخء  -

طٕخٌٚض حٓظويحِٗ فٟ غَف ح٤هزخٍ ( 0208ٌطفٟ، رؼٞ حٌيٍحٓخص ِؼً: ىٍحٓش )حٔـٟ

ٍإ٠ش ٚاىٍحن حٌمخث١ّٓ طٕخٌٚض ٍٛي  (0202ػّشٚ ِؾّذ ،ىٍحٓش ) ٚٛخ٨ص حٌظل٠ََ.

ؼُِ فٟ حٌمٕٛحص  ُّ رخ٨طٜخي رخٌمٕٛحص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش حٌؼَر١ش ٌفخػ١ٍش طم١ٕش حٌٛحلغ حٌّؼُِ حٌٛحلغ حٌ

 حٌظٟ طٕخٌٚض حٌمٕٛحص حٌف٠خث١ش حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش. (0202)ػبئغ ِشصٚق،ح٦هزخ٠ٍش.  ٚىٍحٓش 

 طٕخٌٚض حٌمٕٛحص حٌف٠خث١ش حٌفٍٔط١ٕ١ش.( 0200ٚدساعخ )غغبْ ئثشا١ُ٘،

رخ٦ٟخفش اٌٝ لٍش حٌيٍحٓخص ح٤ؿٕز١ش حٌظٟ طٕخٌٚض حٌٌوخء  -ٌُ طـي حٌزخكؼش أٞ ىٍحٓش ػَر١ش -

حٌٜٛط١ش ٍغُ وؼَس حٌيٍحٓخص ػٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ  الإراػخح٨ٛطٕخػٟ ِغ ١ٍٓٚش 

وظٍف حٌّـخ٨ص. ُِ  ح٢ٚٔش ح٤ه١َس فٟ 

غ١خ:   -عبثؼبً: الإعشاءاد إٌّٙ

غٙب: أ ِٕٙ  ٚ ع اٌذساعخ ٔٛ .- 

ٓ حٌزلٛع حٌٛٛف١ش حٌظٟ طٔظٙيف ط٠َٜٛ ٚطل١ًٍ ٚٚٛف ٚطم٠ََ هٜخثٚ ظخَ٘س ِ

ِؼ١ٕش رٙيف حٌلٜٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ػٕٙخ ٨ٚ طمف ػٕي كي ؿّغ حٌز١خٔخص ٚأّخ ٠ّظي ِـخٌٙخ اٌٝ 

ط١ٕٜف حٌز١خٔخص ٚطف١َٔ٘خ ٚطل١ٍٍٙخ ٚحٓظو٩ٙ ٔظخثؾ ٚى٨٨ص ِٕٙخ )ِلّي ػزي 

؛ ٚ٘ٛ حٌطَق ٚح٦ؿَحءحص ٚح٤ىٚحص حٌظٟ طٔظويَ (. طؼظّي ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّٔق2999حٌل١ّي،

ٌيٍحٓش حٌظخَ٘س أٚ حٌّٟٛٛع ىٍحٓش ٚٛف١ش طى٘ف ػّخ ف١ٗ ِٓ هٜخثٚ ِٚظغ١َحص، 

ٚحٌٛٛٛي اٌٝ اؿخرش كخّٓش ػٍٝ طٔخإ٨ص أٚ حٌظلمك ِٓ فَٚٝ ِؼ١ٕش أٚ ِٓ ه٩ي حٌظؼَف 
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 –لَد اٌٝ حٌيلش ػٍٝ هٜخثٚ أٓخ١ٌذ حٌّّخٍٓش ٚغ١َ٘خ؛ رّخ ٠ف١ُي فٟ طلم١ك فُٙ أف٠ً ٚأ

(. ك١غُ طٔظٙيف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش طل١ًٍ 2971ٌٌٙح حٌّٟٛٛع أٚ حٌظخَ٘س )١ّٗخء ُغ١ذ،

ٚٚٛف ٚطم٠ََ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص حٌّّٔٛػش ٔلٛ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء 

 ح٨ٛطٕخػٟ فٟ طٍه ح٦ًحػخص. 

ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٚ  :ة. ِغزّغ اٌذساعخ،

٠ًّ٘ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ حٌّلطخص ح٦ًحػ١ش حٌظم١ٍي٠ش ٚح٦ٌىظ١َٔٚش،  -ِغزّغ اٌذساعخ:  -

وظٍف هٜخثُٜٙ حٌي٠ّٛغَحف١ش ُّ  .حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش؛ ر

( ِجؾٛس ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ 82رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ػذد ) -ػ١ٕخ اٌذساعخ:  -

اٌشل١ّخ؛ وّب ٠أرٟ:  ٚ  الإراػبد اٌّظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ

شٍّذ )ساد٠ٛ ِظش، اٌجشٔبِظ اٌؼبَ، اٌمشآْ اٌىش٠ُ، اٌششق الأٚعؾ، الإراػبد اٌ .8  ٚ زم١ٍذ٠خ،

اٌش٠بػخ،   ٚ  (. 8282طٛد اٌؼشة، ئراػخ الأغبٟٔ، شؼجٟ ئف ئَ، اٌشجبة

ٖ، ساد٠ٛ فٟ اٌغىخ، ساد٠ٛ 0 شٍّذ )ساد٠ٛ ػ١ٓ شّظ، ساد٠ٛ ثلارٛ  ٚ . الإراػبد الإٌىزش١ٔٚخ،

، ١ِذ٠ب ئف ئَ، ساد٠ٛ عىٛة، ساد٠ٛ عزبس، س ٠أوشٓ أوبد٠ّٟ، ساد٠ٛ وبع١ذ، ساد٠ٛ ثشٚٔزٛ

١ٔش، رغؼ١ٕبد ئف ئَ، فب٠ف ئف ئَ(.  ثب٠ٛ

Radio cassette, Reaction academy, Radio Pronto, Five FM, Media 

FM, FM90, Radio media FM,  

رُ ئعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ "   ٚ ُّزبؽخ"، ٚ  " اٌؼ١ٕخ اٌ ٚرٌه ثبعزخذاَ ػ١ٕخ " وشح اٌضٍظ"

د٠غّجش الا  ٚ فّجش، ٔٛ  ٚ ثش، ُِٕزظف أوزٛ ُّمبثلاد" خلاي اٌفزشح ِٓ  اٌ  ٚ لذ 0202عزج١بْ  ٚ ،

طٛي ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ِخزٍف الإراػبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ  لزبً ٔظشًا ٌظؼٛثخ اٌٛ  ٚ اعزغشلذ

ُِمبثلاد ؽ٠ٍٛخ ٔغج١بً؛ ثؼغ  ُ لإعشاء  لذ اٌىبفٟ ٌذ٠ٙ افش اٌٛ ػذَ رٛ  ٚ ُ اٌذائُ، أشغبٌٙ

ُّمبثلاد اعز ؽذ ث١ٓ اٌ ُّمبثلاد رشاٚ  08ئٌٝ  88غشلذ ؽٛاٌٟ ٔظف عبػخ، ث١ّٕب أغٍت اٌ

 دل١مخ ثغجت ظشٚف اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي.

 -أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد:  -ط

ؿٛؿً فٍَٛ"، ٚطُ ططز١مٗ ػٍٝ حٌمخث١ّٓ ػزَ ططز١ك "طُ ط١ّّٜٗ أىحس حٓظز١خْ اٌىظَٟٚٔ  -8

ّخٕٓـَ، ٚحٌٛحطْ آد، ٚحٌز٠َي رخ٨طٜخي ك١غُ طُ آٍخٌٙخ ٌُٙ ػزَ ِٛحلغ حٌظٛحًٛ: حٌ

 ح٦ٌىظَٟٚٔ.

( ِٓ 88اؿَحء ِمخر٩ص ٍل١ّش " ػزَ حٌٛحطْ آد، َُٚٚٚ، ِٚخٕٓـَ" ِغ ػ١ٕش لٛحِٙخ ) -2

حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ رؼٞ ح٦ًحػخص رل١غ ٠ُّؼٍْٛ ِوظٍف أٔٛحع ح٦ًحػخص ٓٛحء ِٓ ك١غُ 

ش أَ اٌىظ١َٔٚش(. ف١ّخ ٠ٍٟ حٌٍّى١ش )كى١ِٛش أَ هخٛش(، أٚ ِٓ ك١غُ ٔٛع ح٦ًحػش )طم١ٍي٠
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مخر٩ص حٌَل١ّش  ُّ ؿيٚي ٠٠ُ رؼٞ حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ح٠ٌٌٓ طُ اؿَحء حٌ

 ِؼُٙ.

ُّمبثلاد اٌشل١ّخ8عذٚي سلُ ) خظبئض اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌز٠ٓ رّذ ِؼُٙ اٌ  ٚ  (   أعّبء

ِذٜ 

اعزخذاِٙب 

ٌٍزوبء 

 الاططٕبػٟ

عٕٛاد 

 اٌخجشح

اٌزخظض 

 اٌذساعٟ
 إٌٛع اٌٛظ١فخ

ٍِى١خ 

 الإراػخ

 ٔٛع

 الإراػخ
 الاعُ اعُ الإراػخ

خٙ  ٨ طٔظويِ
أوؼَ ِٓ 

ًِخ 75  ػخ
٠ٌؼ١ٓ اػ٩َ ُِ . ى7 حٌزَٔخِؾ حٌؼخَ طم١ٍي٠ش كى١ِٛش أُٔؼٝ وز١َس   ّ . 

خٙ  ٨ طٔظويِ
أوؼَ ِٓ 

ًِخ 75  ػخ
٠ٌؼ١ٓ اػ٩َ ُِ  . ؽ. ح2 حٌزَٔخِؾ حٌؼخَ طم١ٍي٠ش كى١ِٛش أُٔؼٝ وز١َس 

٨ 
أوؼَ ِٓ 

 ًِخػخ 75

ىوظٍٛحس فٟ 

 ح٦ػ٩َ

ِي٠َ ػخَ 

ربًحػش 

حٌَ٘ق 

خٓرمخً  ح٢ٓٚ٤ 

 طم١ٍي٠ش كى١ِٛش أُٔؼٝ
حٌَ٘ق 

 ح٢ٓٚ٤
3 ّ  . ي.

٨ 
أوؼَ ِٓ 

ًِخ 75  ػخ

رىخ٠ٌٍّٛٛ 

خـٍس ػُ  ط

ىٍّ 

 اػ٩َ

 طم١ٍي٠ش كى١ِٛش ًوَ ُِوَؽ اًحػٟ
ٛٛص 

 حٌؼَد
 . ٖ. ف4

٨ 
أوؼَ ِٓ 

ًِخ 75  ػخ

ىوظٍٛحس فٟ 

 ح٦ػ٩َ

ٍث١ٔش ٗزىش 

ٛٛص 

خٓرمخًح  ٌؼَد 

 طم١ٍي٠ش كى١ِٛش أُٔؼٝ
ٛٛص 

 حٌؼَد
 . ي. 5َ

٨ 
أوؼَ ِٓ 

ًِخ 75  ػخ

ٌغش ػَر١ش 

ٚىٍحٓخص 

ا١ِ٩ٓش 

ٚىٍحٓخص 

 كَُس اػ٩َ

ميَ رَحِؾ  ُِ

 ٚلخٍة َٔ٘س
 طم١ٍي٠ش كى١ِٛش ًوَ

حٌَ٘ق 

ح٢ٓٚ٤ 

ّٚٗخي 

 حٌٜؼ١ي

 . َ. ف6

٨ 
أوؼَ ِٓ 

 أػٛحَ 79
 اػ٩َ

ميِش رَحِؾ  ُِ

 ٚاػيحى
 ١ي٠شطمٍ كى١ِٛش أُٔؼٝ

اًحػش 

 ح٤غخٟٔ
 . َ. ع1

٨ 
أوؼَ ِٓ 

ًِخ 75  ػخ

ٌغش ػَر١ش 

ٚىٍحٓخص 

 ا١ِ٩ٓش

طمي٠ُ   ٚ اػيحى

 رَحِؾ
. ع2 حٌمَآْ حٌى٠َُ طم١ٍي٠ش كى١ِٛش ًوَ  ٕ . 

٨ 
 79كٛحٌٟ

 أػٛحَ
 اػ٩َ

ميَ  ُِ  ٚ َُِحًٓ

 رَحِؾ
 . ع. أ3 ٗؼزٟ اف اَ طم١ٍي٠ش كى١ِٛش ًوَ
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ِذٜ 

اعزخذاِٙب 

ٌٍزوبء 

 الاططٕبػٟ

عٕٛاد 

 اٌخجشح

اٌزخظض 

 اٌذساعٟ
 إٌٛع اٌٛظ١فخ

ٍِى١خ 

 الإراػخ

 ٔٛع

 الإراػخ
 الاعُ اعُ الإراػخ

خًٔ  أك١خ
أوؼَ ِٓ 

 أػٛحَ 79
 . أع79 3939 طم١ٍي٠ش هخٛش ًوَ حػ١شٕ٘يٓش اً اػ٩َ

٨ 
 1كٛحٌٟ 

حص ٕٛٓ 
 اػ٩َ

ي٠َ ُّ  حٌ

 حٌظٕف١ٌٞ
 كىِٟٛ أُٔؼٝ

ٍحى٠ٛ 

 أظَٔض

ٍحى٠ٛ ػ١ٓ 

ّْٗ 
77 ٙ.َ . 

٨ 
 5كٛحٌٟ 

حص ٕٛٓ 
 كىِٟٛ أُٔؼٝ  اػ٩َ

ٍحى٠ٛ 

 أظَٔض

ٍحى٠ٛ ػ١ٓ 

ّْٗ 
 . ٖ. ع72

خًٔ  أك١خ
كٛحٌٟ 

 ػخ١ِٓ
 اػ٩َ

٠ٌؼش طلض  ُِ

 حٌظي٠ٍذ
 هخٛش أُٔؼٝ

٠ٛ ٍحى

 أظَٔض

طٔؼ١ٕخص اف 

 اَ
 . ٖ. أ73

فٟ رؼٞ 

 ح١ٗ٤خء

أوؼَ ِٓ 

حص 5 ٕٛٓ 

أٌٔٓ 

 أـ١ٍِٞ

ميِش رَحِؾ  ُِ

 ٚاػيحى
 هخٛش أُٔؼٝ

ٍحى٠ٛ 

 أظَٔض
 .ٍ. ص74 رَِٚٛ اف اَ

٨ 
 3كٛحٌٟ 

حص ٕٛٓ 

ٛٛط١خص 

ٓ ُٔ  ٚأٌ

٠ٌؼش طلض  ُِ

 حٌظي٠ٍذ
 هخٛش أُٔؼٝ

ٍحى٠ٛ 

 أظَٔض
 . ْ. أ75 ٍحى٠ٛ ٓىٛد

 ٔؼُ
 4كٛحٌٟ 

حص ٕٛٓ 
ميِش رَحِؾ اػ٩َ  هخٛش حُٔؼٝ ُِ

ٍحى٠ٛ 

 أظَٔض

ٍحى٠ٛ فٟ 

 حٌٔىش
 . َ. ع76

 ٔؼُ

كٛحٌٟ 

79 

حص ٕٛٓ 

حى٠ٛ اػ٩َ ي٠َ حٌَ  هخٛش ًوَ ُِ
ٍحى٠ٛ 

 أظَٔض

خ٘  ٍحى٠ٛ ٘ٛح

 ر١طَٞ
 . أ. أ71

مخر٩ص ِٓ          ُّ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ أغٍذ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌ

ًحػخص ُ٘ ِٓ ىحٍٟٓ ح٦ػ٩َ ٚه٠َـٟ و١ٍخص ٚألٔخَ ح٦ػ٩َ؛ ِّخ ٠ـؼٍُٙ ِوظٍف أٔٛحع ح٦

أوؼَ ليٍس ػٍٝ اػطخء ِؼٍِٛخص ىل١مش ٚػ١ٍّش. وّخ أْ ػيى وز١َ ُِٕٙ كخًٛ ػٍٝ ِخؿٔظ١َ أٚ 

ىوظٍٛحس فٟ ح٦ػ٩َ أٚ ىٍحٓخص كَُس فٟ ح٦ػ٩َ، وّخ أُٔٙ ِٓ ًٚٞ حٌوزَحص ح٦ًحػ١ش حٌىز١َس 

 ح٠ٌَّٜش حٌظم١ٍي٠ش. فٟ حٌّلطخص حٌلى١ِٛش

ٕخٛفشً ِٓ ك١غُ وً ِٓ: حٌٌوٍٛ ٚح٦ٔخع. ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش   - ُِ كخٌٚض حٌزخكؼش أْ طىْٛ حٌؼ١ٕش 

وظٍفش ِٓ ٚظخثف حٌؼًّ  ُِ ٚاًحػخص ح٦ٔظَٔض. ح٦ًحػخص حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش. ٚأْ ط٠ُ أٔٛحع 

 ح٦ًحػٟ.

ُّمبثلاد وب٢رٟ:  ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ثٍغ ػذد ػ١ٕخ اٌ

 ِٓ اًحػخص أظَٔض.  1ظّْٛ ٦ًحػخص طم١ٍي٠ش ِوظٍفش، ٠ٕ 79

 ِٓ اًحػخص ًحص ٍِى١ش هخٛش. ٠6ٕظّْٛ ٦ًحػخص ًحص ٍِى١ش كى١ِٛش،  77

 أُٔؼٝ؛ ك١غُ وخْ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ح٦ٔخع أوؼَ طؼخًٚٔخ ِٓ حٌٌوٍٛ. 77ًوٍٛ،  6
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ي، ٚحٔ٘غخٌُٙ ِٓ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ ٚحؿٙض حٌزخكؼش ٛؼٛرش حٌٛٛٛي اٌٝ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخ -

حٌيحثُ، ٚػيَ طٛحفَ حٌٛلض ٌي٠ُٙ، وّخ ٨كظض حٌزخكؼش أْ ؿ١ّغ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ِٓ 

مخر٩ص ِؼُٙ  ُّ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ٓٛحء حٌلى١ِٛش أٚ حٌوخٛش ِّٓ ٚحفمٛح ػٍٝ اؿَحء حٌ

خ ًوَ حُّٓٙ فٟ حٌزلغ، ٚلخٌٛح: "أٔٗ طٛؿي ٍلخرش ػ١ٍُٙ ِّٕٚٛع ٠ظىٍّٛح رخُٓ  ًِ ٍف٠ٛح طّخ

 ٦ًحػش"، "ِخ طىظز١ٖ حّٟٓ ػ٘خْ ِّٕٛع ػٕئخ فٟ ح٦ًحػش". ٚفٟ ح٦ًحػخص حٌوخٛش لخٌٛح:ح

ٔزمش، ىٖ طؼٙي ِخ١١ٟٓ ػ١ٍٗ"." ُِ  ِّٕٛع ٔظىٍُ رخُٓ ح٦ًحػش ريْٚ ِٛحفمخص 

ر١ّٕخ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ِٓ اًحػخص ح٦ٔظَٔض ٓٛحء حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش وخْ ١ٌْ ٌي٠ُٙ أٞ  -

أّٓخثُٙ ٚر١خٔخطُٙ وخٍِش، ِّخ ٠يي أْ ٚٓخثً ح٨طٜخي حٌظٟ طزغ  حػظَحٝ ػٍٝ وظخرش ًٚوَ

 ػزَ ح٦ٔظَٔض ٟ٘ ح٤وؼَ ك٠َش ٚح٤لً فٟ حٌَلخرش. ٌٚ٘ح ٩ٓف ًٚ كي٠ٓ.

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد: 

رؼي ح٨ٔظٙخء ِٓ ؿّغ ر١خٔخص حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش، طُ ط١َِِ حٌز١خٔخص ٚاىهخٌٙخ اٌٝ حٌلخٓذ 

ٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٚحٓظوَحؽ حٌٕظخثؾ ح٦كٜخث١ش ًٌٚه رخٓظويحَ رَٔخِؾ "حٌلِِش ح٢ٌٟ، ػُ ِؼخٌـظ

. SPSS" (Statistical Package for Social Science)ح٦كٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش "

طَط١ز١ش ِظغ١َحص ، Nominalٚٚلي طٕٛػض حٌّظغ١َحص ح٦كٜخث١ش ر١ٓ ِظغ١َحص ح١ّٓش 

Ordinal ِٚظغ١َحص ١ُٔٚش ،Scale٘ ٌٍٝح فمي لخِض حٌزخكؼش رظطز١ك حٌّؼخ٩ِص ، ٚػ

ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٓظويحَ ح٨هظزخٍحص ح٦كٜخث١ش حٌظٟ ط٩ثُ وً ِظغ١َ ِٓ ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص 

 ٚحٌّؼخٌـخص ح٦كٜخث١ش حٌظخ١ٌش:

 .Percentٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش  Frequencyحٌظىَحٍحص حٌز١ٔطش.  -

 .Std. Deviation. ٚح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ Meanحٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ  -

ِٔظمٍظ١ٓ  ػ١ٕظ١ٓ ِظٛٓطٟ ٌّمخٍٔش (Independent Samples T Test)حهظزخٍ  -

 .(T- Test)ٚحٌّؼَٚف حهظٜخٍح رخهظزخٍ "ص" أٚ 

ٚحٌّؼَٚف حهظٜخٍح  (One Way ANOVA)حهظزخٍ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ فٟ حطـخٖ ٚحكي  -

ANOVA.ًٌٓٚه ٌم١خّ حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص ر١ٓ أوؼَ ِٓ ِـّٛػظ١ ، 

ٌيٍحٓش ٗيس ٚحطـخٖ حٌؼ٩لش  (Pearson Correlation)ْٛ ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َٓ -

ح٨ٍطزخ١١ش ر١ٓ ِظغ٠َ١ٓ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّٔخفش أٚ حٌٕٔزش. ٚلي حػظزَص حٌؼ٩لش ٟؼ١فش اًح 

، ٚل٠ٛش 9.699: 9.399، ِٚظٛٓطش اًح وخٔض ِخ ر١ٓ 9.399وخٔض ل١ّش حٌّؼخًِ ألً ِٓ 

 .9.699اًح وخٔض أوؼَ ِٓ 
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 ٘زٖ اٌذساعخ: ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼزّذ فٟ

، ٨ػظزخٍ حٌفَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ِٓ 9.95حػظّيص حٌزخكؼش ػٍٝ ِٔظٜٛ ى٨ٌش ٠زٍغ 

% فؤوؼَ، أٞ ػٕي ِٔظٜٛ 35ػيِٗ. ٚلي طُ لزٛي ٔظخثؾ ح٨هظزخٍحص ح٦كٜخث١ش ػٕي ىٍؿش ػمش 

 فؤلً. 9.95ِؼ٠ٕٛش 

 ٚ   Spearman-Brown Coefficient ثشاْٚ، –اسرجبؽ عج١شِبْ ِؼبًِ )أٌفب وشٚٔجبؿ،

“Split-half ْٚاٌزغضئخ إٌظف١خ. "ٌغزّب") 

 (0عذٚي سلُ )

 ٌٍزؾمك ئؽظبئ١بً ِٓ صجبد ِمب١٠ظ اٌذساعخ

 اٌّم١بط َ
ػذد 

 اٌؼجبساد

 ِؼبًِ

 )أٌفب وشٚٔجبؿ(

ِؼبًِ اسرجبؽ 

 ثشاْٚ -عج١شِبْ 

 ِؼبًِ عزّبْ

 )اٌزغضئخ إٌظف١خ(

لغ 7 ظٛ ُّ  764. 779. 835. 9 ِم١خّ حٌـٙي حٌ

 723. 724. 798. 6 ٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػِٟم١خّ ح 2

 704. 706. 770. 8 ِم١خّ ح٨طـخٖ 3

 869. 874. 853. 8 ِم١خّ حٌظلي٠خص 4

١ْ حٌيٍحٓش خٌّٟ ِمخ٠  757. 760. 824. 31 اؿ

( ٚ ٠9.119ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ّش ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم طَحٚكض ر١ٓ )

(. ٚطَحٚكض ل١ّش ِؼخًِ حٍطزخ١ 9.224حٓش )(، ٚرٍغض ل١ّظٙخ ٦ؿّخٌٟ ِمخ١٠ْ حٌي9.253ٍ)

(، ٚرٍغض ل١ّظٙخ ٦ؿّخٌٟ ِمخ١٠ْ حٌيٍحٓش 9.214( ٚ)9.196) ر١ٓرَحْٚ –ٓز١َِخْ 

(، ٚرٍغض ل١ّظٙخ ٦ؿّخٌٟ 9.263( ٚ)9.194(، ٚطَحٚكض ل١ّش ِؼخًِ ؿظّخْ ر١ٓ )9.169)

صجب(، 9.151ِمخ١٠ْ حٌيٍحٓش )  ٚ  رٙب.ٟٚ٘ ل١ُ ِشرفؼخ رذي ػٍٝ ارغبق الاعزجبٔخ

 -ِمب١٠ظ اٌذساعخ: 

لغ: -8 ُّزٛ اٌغُٙذ اٌ  ٚ  ِم١بط الأداء

ػزخٍحص، ك١غ ليٍص ح٦ؿخرش ػٍٝ وً ػزخٍس  3طُ رٕخء ٌ٘ح حٌّم١خّ ِٓ ٓئحي ٠ظىْٛ ِٓ 

، 7، ِؼخٍٝ ر٘يس=2، ِؼخٍٝ=3، ِلخ٠ي =4، ِٛحفك= 5ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ ِٛحفك ر٘يس=

( طُ طم١ُّٔٙ اٌٝ ػ٩ػش ِٔظ٠ٛخص 45: 3ىٍؿش ) 31ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِلٍٜش ٌ٘ح حٌّم١خّ طظىْٛ ِٓ 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ىٍؿش. 23: 3حٌّٔظٜٛ حٌّٕوفٞ ِٓ  -

 ىٍؿش. 39: 24حٌّٔظٜٛ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ  -

 ىٍؿش. 45: 37حٌّٔظٜٛ حٌَّطفغ ِٓ  -
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 ِم١بط اٌزأص١ش الاعزّبػٟ: -0

ػزخٍحص، ك١غ ليٍص ح٦ؿخرش ػٍٝ وً ػزخٍس  6طُ رٕخء ٌ٘ح حٌّم١خّ ِٓ ٓئحي ٠ظىْٛ ِٓ 

، 7، ِؼخٍٝ ر٘يس=2، ِؼخٍٝ=3، ِلخ٠ي =4، ِٛحفك= 5لٛ حٌظخٌٟ ِٛحفك ر٘يس=ػٍٝ حٌٕ

( طُ طم١ُّٔٙ اٌٝ ػ٩ػش ِٔظ٠ٛخص 39: 6ىٍؿش ) 25ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِلٍٜش ٌ٘ح حٌّم١خّ طظىْٛ ِٓ 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ىٍؿش. 75: 6حٌّٔظٜٛ حٌّٕوفٞ ِٓ  -

 ىٍؿش. 29: 76حٌّٔظٜٛ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ  -

 ىٍؿش. 39: 27حٌّٔظٜٛ حٌَّطفغ ِٓ  -

 ِم١بط الارغبٖ: -2

ػزخٍحص، ك١غ ليٍص ح٦ؿخرش ػٍٝ وً ػزخٍس  2طُ رٕخء ٌ٘ح حٌّم١خّ ِٓ ٓئحي ٠ظىْٛ ِٓ 

، 7، ِؼخٍٝ ر٘يس=2، ِؼخٍٝ=3، ِلخ٠ي =4، ِٛحفك= 5ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ ِٛحفك ر٘يس=

٠خص ( طُ طم١ُّٔٙ اٌٝ ػ٩ػش ِٔظ49ٛ: 2ىٍؿش ) 33ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِلٍٜش ٌ٘ح حٌّم١خّ طظىْٛ ِٓ 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ىٍؿش. 27: 2ح٨طـخٖ حٌٍٔزٟ ِٓ  -

 ىٍؿش. 21: 22ح٨طـخٖ حٌّلخ٠ي ِٓ  -

 ىٍؿش. 49: 22ح٨طـخٖ ح٠٦ـخرٟ ِٓ  -

 ِم١بط اٌزؾذ٠بد: -2

ػزخٍحص، ك١غ ليٍص ح٦ؿخرش ػٍٝ وً ػزخٍس  2طُ رٕخء ٌ٘ح حٌّم١خّ ِٓ ٓئحي ٠ظىْٛ ِٓ 

، 7، ِؼخٍٝ ر٘يس=2، ِؼخٍٝ=3ي =، ِلخ4٠، ِٛحفك= 5ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ِٛحفك ر٘يس=

( طُ طم١ُّٔٙ اٌٝ ػ٩ػش ِٔظ٠ٛخص 49: 2ىٍؿش ) 33ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِلٍٜش ٌ٘ح حٌّم١خّ طظىْٛ ِٓ 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ىٍؿش. 27: 2حٌّٔظٜٛ حٌّٕوفٞ ِٓ  -

 ىٍؿش. 21: 22حٌّٔظٜٛ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ  -

 ىٍؿش. 49: 22حٌّٔظٜٛ حٌَّطفغ ِٓ  -

 -ئعشاءاد اٌظذق ٚاٌضجبد: 

لا   Validity: اخزجبس اٌظذق أٚ

٠ؼُظزَ ِٓ ٍَٟٚحص ط١ُّٜ حٌّمخ١٠ْ ٚح٤ىٚحص حٌّٕٙـ١ش أْ ٠ظؤوي حٌزخكغ ِٓ أْ ٌٖ٘ 

، 0222 )ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ،حٌّمخ١٠ْ ٚح٤ىٚحص ٛخٌلش ٌظلم١ك ح٤٘يحف حٌظٟ أػُيص ِٓ أؿٍٙخ 

(.288ص 
  

 أػُي ِٓ أؿٍٗ ٠ٚظُٔ حٌّم١خّ أٚ ح٤ىحس رخٌٜيق ِظٝ وخْ ٛخٌلًخ ٌظلم١ك حٌٙيف حٌٌٞ
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لى١ّٓ (208، ص 0222 )ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ، ُّ . ٚحٌٜيق حٌظخَ٘ٞ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ؼُزَ ػٓ حطفخق حٌ

أٚ حٌّزلٛػ١ٓ ػٍٝ أْ حٌّم١خّ أٚ ح٤ىحس ٛخٌلش فؼ٩ ٌظلم١ك حٌٙيف حٌٌٞ أػُيص ِٓ أؿٍٗ. 

ٚرل١غ طظطخرك حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ ؿّؼٙخ رٛحٓطظٙخ ِغ حٌلمخثك حٌّٟٛٛػ١ش ٚرل١غ طؼىْ 

ٌّؼٕٝ حٌلم١مٟ ٚحٌفؼٍٟ ٌٍّفخ١ُ٘ حٌٛحٍىس رخٌيٍحٓش ريٍؿش وخف١ش ٠ُٚٔظؼخْ فٟ ٌ٘ح ح٨هظزخٍ رؼيى ح

)ع١ّش ِؾّذ ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ هزَحء حٌزلٛع فٟ ٟٛء أ٘يحف حٌزلغ ٚفَٟٚٗ ٚرٕٛىٖ 

(. ٌٚظلم١ك ًٌه حػظّيص حٌزخكؼش ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ فمخِض 082، ص 8888 ؽغ١ٓ،

١خْ ػٍٝ ػيى ِٓ ح٤ٓخطٌس حٌّلى١ّٓ فٟ ِـخي ح٦ػ٩َ ٚحٌؼٍَٛ رؼَٝ ٛل١فش ح٨ٓظز

 ح٨ؿظّخػ١ش، ٚرٕخء ػٍٝ اٍٗخىحطُٙ ٚط١ٛٛخطُٙ لخِض حٌزخكؼش ربؿَحء حٌظغ١١َحص حٌظٟ أٗخٍٚح رٙخ.

 صب١ٔب: الاخزجبس اٌمجٍٟ:

( ِفَىحص ِٓ 6لخِض حٌزخكؼش ربؿَحء حهظزخٍ لزٍٟ ٌٜل١فش ح٨ٓظز١خْ ػٍٝ ػ١ٕش لٛحِٙخ )

ٓ رخ٨طٜخي فٟ اًحػخص ِوظٍفش، ٚرٕخء ػٍٝ ٔظ١ـش ٌ٘ح ح٨هظزخٍ ح٤ٌٟٚ طُ طؼي٠ً رؼٞ حٌمخث١ّ

أٓجٍش ح٨ٓظّخٍس كظٝ أٛزلض ؿخِ٘س ٌٍظطز١ك رّخ ٠ويَ أغَحٝ حٌيٍحٓش، ٚلي أػزض ح٨هظزخٍ 

حٌمزٍٟ أ٠ً٠خ ٟٚٛف أٓجٍش ح٨ٓظّخٍس ِٕٚخٓزظٙخ ٦ؿَحء حٌيٍحٓش. ٚرؼي أْ لخِض حٌزخكؼش ربؿَحء 

 حهظزخٍ حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ ٚح٨هظزخٍ حٌمزٍٟ أٛزلض ح٨ٓظّخٍس ؿخِ٘س ٌٍظطز١ك.و٩ً ِٓ 

 Stabilityصبٌضب: اخزجبس اٌضجبد 

٠ٚمُٜي رخهظزخٍ حٌؼزخص ىلش حٌم١خّ أٚ حطٔخلٗ. ٚ٘ٛ ِيٜ ػزخص حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ظًٛٛ ا١ٌٙخ 

ٟ حٌّم١خّ، ٚحٌٌٞ حٌّٕظظُ ف رظىَحٍ حٌم١خّ ػٍٝ حٌوخ١ٛش ًحطٙخ ٠ٚميٍ حٌؼزخص رظلي٠ي ٔٔزش حٌظغ١١َ

٠مُخّ ِٓ ه٩ي كٔخد ِيٜ ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ ىٍؿخص حٌم١خّ حٌظٟ ٠لًٜ ػ١ٍٙخ ػزَ حٌظطز١مخص 

حٌّوظٍفش ٌٍّم١خّ فبًح وخْ ح٨ٍطزخ١ ل٠ٛخ وخْ حٌّم١خّ أوؼَ ػزخطخ. ٚطٛؿي ػيس أٓخ١ٌذ ٌظمي٠َ ِيٜ 

ذ ح٨طٔخق ططز١ك أٗىخي ِوظٍفش ٌٍّم١خّ، ٚأٓخ١ٌ Test and re-testػزخص حٌّم١خّ ٟٚ٘ 

. ٌٚظلم١ك ًٌه لخِض حٌزخكؼش ربػخىس حهظزخٍ ٛل١فش (85 ، ص0288 )ش١ّبء صغ١ت،حٌيحهٍٟ 

( ِفَىحص ِّٓ أؿ٠َُض ػ١ٍُٙ حٌيٍحٓش6ح٨ٓظز١خْ ػٍٝ ػيى )
 

% ِٓ اؿّخٌٟ 6.6رّخ ٠ّؼً 

ض حٌؼ١ٕش. ٚربؿَحء ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ ٔظخثؾ ح٨هظزخٍ ح٤ٚي ٚحٌؼخٟٔ طز١ٓ ٚؿٛى ٔٔزش حٍطزخ١ رٍغ

ٟٚ٘ ٔٔزش ؿ١يس ط١َ٘ اٌٝ ػزخص حٌّم١خّ ٚطيي ػٍٝ ػيَ ٚؿٛى حهظ٩ف وز١َ فٟ اؿخرخص  9.37

حٌّزلٛػ١ٓ ػٍٝ حٓظّخٍس ح٨ٓظز١خْ ٍغُ ٍَِٚ فظَس ١ُِٕش ػٍٝ اؿخرخطُٙ ح٤ٌٚٝ، ِٚغ ح٤هٌ فٟ 

 ح٨ػظزخٍ أْ حٌيٍحٓش طظؼخًِ ِغ آٍحء ٚحطـخ٘خص طظُٔ رخٌظغ١١َ ٚػيَ ح٨ٓظمَحٍ. ٚرٕخء ػٍٝ ًٌه

فبْ ٔٔزش حٌظطخرك فٟ ح٦ؿخرخص ط١َُ٘ اٌٝ ػزخص حٌظطز١ك ريٍؿش وز١َس ٚطّٔق رخ١٨ّجٕخْ ٌظطز١ك 

 ٛل١فش ح٨ٓظمٜخء ٚحٓظويحَ ٚطؼ١ُّ ٔظخثـٙخ.



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  550 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

 -ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: 

 (2عذٚي سلُ )

ػؼ خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛ 

 % ْ % ن اٌّزغ١ش

 إٌٛع
 34.4 31 ًوَ

90 100.0 
 65.6 59 أٔؼٝ

 اٌؼّش

ًِخ  39ألً ِٓ   53.3 48 ػخ

90 100.0 
ًِخ  ٤49لً ِٓ  39ِٓ    18.9 17 ػخ

ًِخ  ٤59لً ِٓ  49ِٓ    17.8 16 ػخ

ًِخ فؤوؼَ                               59   10.0 9 ػخ

 اٌزخظض
 63.3 57 طوٜٚ اػ٩َ

90 100.0 
 36.7 33 طوٜٚ غ١َ اػ٩َ

ك هٜخثٚ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ح٨ٓظز١خْ ك١غُ طىٛٔض ػ١ٕش ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخر

ِزلٛػًخ. طظَحٚف أػّخٍ حٌّزلٛػ١ٓ ِخ ر١ٓ: ألً  39أُٔؼٝ، اؿّخٌٟ  53ًوَ ٚ 37حٌيٍحٓش ِٓ ػيى 

خ رٕٔزش  39ِٓ  ًِ % ، ًٌٚه ٤ْ أغٍذ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ اًحػخص ح٦ٔظَٔض ُ٘ ِٓ حٌ٘زخد 53.3ػخ

خ ُٚ٘ ٔٔزش وز١َس ِٓ أفَحى ػ١ٕش ح٨ٓظز١خْ،  ر١ّٕخ ٔـي أْ ػيى  39أػّخٍُ٘ ػٓ  ح٠ٌٌٓ طمً ًِ ػخ

خ رٕٔزش  ٤49لً ِٓ  39ِٓ طزٍغ أػّخٍُ٘ ِٓ  ًِ  ٤59لً ِٓ  49% ، أِخ ػ١ٕش ِٓ 72.3ػخ

خ رٕٔزش  ًِ خ فؤوؼَ كٛحٌٟ  59% ، ر١ّٕخ طَحٚكض أػّخٍ ِٓ ُ٘ فٟ ٓٓ حي 71.2ػخ ًِ % 79.9ػخ

١ّٓ رخ٨طٜخي ِٓ ًٚٞ حٌوزَس فٟ ح٦ًحػخص حٌلى١ِٛش حٌظم١ٍي٠ش ك١غ أغٍزُٙ ُٚ٘ ِٓ وزخٍ حٌمخث

خ وؼ١َس فٟ حٌؼًّ ح٦ًحػٟ فٟ حٌمٕٛحص ح٦ًحػ١ش حٌظم١ٍي٠ش، أِخ ػٓ حٌظوٜٜخص ِّ ًِ ٓ ل٠ٛح أػٛح

% ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ُ٘ 63.3ك١غُ أْ ٔٔزش الإػلاَ  حٌؼ١ٍّش ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش ٔـي طفٛق طوٜٚ

% ِٓ غ١َ ح٦ػ٩َ. ٚلي ٨كظض حٌزخكؼش 36.1ٔخَ ح٦ػ٩َ، ر١ّٕخ ٔٔزش ِٓ ه٠َـٟ و١ٍخص ٚأل

مخر٩ص أْ أغٍذ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ِوظٍف أٔٛحع ح٦ًحػخص ُ٘ ِٓ ه٠َـٟ  ُّ أ٠ً٠خ فٟ حٌ

 ح٦ػ٩َ ٠ٚؼُي ًٌه ِئَٗح ؿ١يًح ٌٜخٌق ؿٛىس حٌؼًّ ح٦ًحػٟ.

 (2عذٚي سلُ )

ب اٌمبئُ ث ػؼ ٍِى١خ الإراػخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙ  بلارظبي٠ٛ

ٔٛع الإراػخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌمبئُ ثبلارظبي ِٓ 

 ؽ١شُ اٌٍّى١خ
 % ن

 48.9 44 ئراػخ ؽى١ِٛخ

 51.1 46 ئراػخ خبطخ

 100.0 90 الإعّبٌٟ



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  552 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٔٛع ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ِٓ ك١غ 

% اًحػخص  57.7ص كى١ِٛش، ٚ% اًحػخ42.3حٌٍّى١ش ك١غ طىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ٔٔزش 

هخٛش، ك١غُ طم٠ًَزخ ٜٔف حٌؼ١ٕش اًحػخص كى١ِٛش ٜٚٔف حٌؼ١ٕش اًحػخص هخٛش ًٌٚه ٤ْ 

حٌزخكؼش وخٔض طٔظٙيف ًٌه ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌفَق ر١ٓ ح٦ًحػخص حٌلى١ِٛش ٚح٦ًحػخص حٌوخٛش ِٓ 

 ٠ؼٍّْٛ رٙخ. ك١غ ِيٜ لزٌُٛٙ ِٚيٜ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ

 (8عذٚي سلُ )

ع الإراػخ ػؼ ٛٔ ٠ٛ 

ٔٛع الإراػخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌمبئُ ثبلارظبي ِٓ ؽ١شُ ئراػخ ئٔزشٔذ أٚ 

 ئراػخ رم١ٍذ٠خ
 % ن

 % 51.1 52 ئراػخ ئٔزشٔذ

 % 42.2 32 ئراػخ رم١ٍذ٠خ

 799.9 39 الإعّبٌٟ

خ٨طٜخي ِٓ ك١غ ( ٔٛع ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّْٛ ر٠5ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

ٔٛػٙخ؛ ً٘ ٟ٘ اًحػخص أظَٔض أَ اًحػخص طم١ٍي٠ش ك١غ طَحٚف ػيى ِٓ أؿخرٛح ِٓ حٌمخث١ّٓ 

، ًٌٚه 32ر١ّٕخ ػيى حٌّزلٛػ١ٓ ِٓ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش  ،52رخ٨طٜخي ِٓ اًحػخص ح٦ٔظَٔض 

ح ٨ٔظ٘خٍ اًحػخص ح٦ٔظَٔض ٠ُٚخىس ػيى٘خ ٚوؼَس أػيحى حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ر١ّٕخ وخٔ ًَ ض ٕ٘خن ٔظ

ٛؼٛرش رخٌغش فٟ حٌٛٛٛي ٌٍمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ٚحٔ٘غخٌُٙ حٌيحثُ ِّخ ؿؼً 

ش أْ ططز١ك ح٨ٓظّخٍس طٜخىف فٟ فظَس اؿَحء ح٨ٔظوخرخص  ًٛ ػيى وز١َ ُِٕٙ ٨ ٠ٔظـ١ذ، ٚهخ

 ِّخ ؿؼً ؿ١ّغ حٌّلطخص ح٦ًحػ١ش ٚحٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ف١ٙخ وخٔٛح 2924حٌَثخ١ٓش ح٠ٌَّٜش

ظخرؼش ٚطغط١ش حٌليع. ُّ  ِ٘غ١ٌٛٓ ر

 (8عذٚي سلُ )

ب اٌمبئّْٛ ثبلارظبي ػؼ أعّبء الإراػبد اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙ ٠ٛ 

 % ن اعُ الإراػخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌمبئُ ثبلارظبي

9090 2 2.2% 

 %2.2 2 اٌجشٔبِظ اٌؼبَ

 %1.1 1 اٌششق الأٚعؾ

 %2.2 2 اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ

 % 4.4 4 اٌمشآْ اٌىش٠ُ

 %36.6 33 ٔزشٔذ آخشساد٠ٛ ئ

 % 5.5 5 ساد٠ٛ رغؼ١ٕبد" ئراػخ ئٔزشٔذ"

 75.6% 74 ساد٠ٛ ػ١ٓ شّظ

 4.4% 4 ساد٠ٛ ِظش



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  552 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

 % ن اعُ الإراػخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌمبئُ ثبلارظبي

 %3.3 3 طٛد اٌؼشة

 2.2 2 ١ِغب ئف ئَ

 6.1 6 ٔغَٛ ئف ئَ

 799.9 39 الإعّبٌٟ

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك أّٓخء ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ح٠ٌٌٓ أؿخرٛح 

حٓظّخٍس ح٨ٓظز١خْ؛ ٟٚ٘: ِٓ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش حٌلى١ِٛش اًحػخص: حٌزَٔخِؾ حٌؼخَ، ػٍٝ 

ٚحٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤، ٚحٌ٘زخد ٚح٠ٌَخٟش، ٚحٌمَآْ حٌى٠َُ، ٚٛٛص حٌؼَد، ٍٚحى٠ٛ َِٜ.  أِخ ِٓ 

، ١ِٚـخ حف حَ، ٚٔـَٛ حف حَ. رخ٦ٟخفش 39 39ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش حٌوخٛش ؿخءص اًحػش ٍحى٠ٛ 

َٔض ٚحٌظٟ ٠ُّؼً ف١ٙخ ٍحى٠ٛ ػ١ٓ ّْٗ اًحػش أظَٔض كى١ِٛش ـخص ح٦ٔظـي ِٓ اًحػي٠ــاٌٝ حٌؼ

١ِٛش، رخ٦ٟخفش اٌٝ ػيى وز١َ ِٓ ِلطخص أظَٔض اًحػ١ش أهَٜ ًحص ٍِى١ش ـًحص ٍِى١ش كى

  هخٛش.

 (8عذٚي سلُ )

اد اٌخجشح ٌٍّجؾٛص١ٓ ػؼ ػذد عٕٛ ٠ٛ 

 % ن ِب ػذد عٕٛاد اٌؼًّ ثبلإراػخ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

ٔؾشاف الا

 اٌّؼ١بسٞ

 52.22 41 عٕٛاد 2ألً ِٓ 

2.923 7.2111 

 77.77 79 عٕٛاد 8لألً ِٓ  2ِٓ 

 72.22 77 عٕٛاد 82لألً ِٓ  8ِٓ 

 24.44 22 عٕٛاد فأوضش  82

 799.9 39 الإعّبٌٟ

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك ػيى ٕٓٛحص حٌؼًّ رخ٦ًحػش ٌٍمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ح٠ٌٌٓ أؿخرٛح ػٍٝ 

. ك١غُ ؿخءص حٌٕٔزش ح٤ػٍٝ ٌّٓ ل٠ٛح ػيى ألً ِٓ ػ٩ع 2.923خْ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ح٨ٓظز١

%؛ ٚأغٍزُٙ ِٓ ٛغخٍ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ 52.22ٕٓٛحص رخٌؼًّ رخ٦ًحػش طظَحٚف ٔٔزظُٙ 

اًحػخص ح٦ٔظَٔض، أِخ ٔٔزش ِٓ طظَحٚف ِيس ػٍُّٙ رخ٦ًحػش ِٓ ػ٩ع ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ هّْ 

. ر١ّٕخ طظَحٚف ٔٔزش ِٓ ل٠ٛح ِٓ كٛحٌٟ هّْ ٕٓٛحص ٤لً ِٓ 77.77زظُٕٙٓٛحص طظَحٚف ٔٔ

ٕٓٛحص  79%، ر١ّٕخ طظَحٚف ٔٔزش ِٓ ل٠ٛح أوؼَ ِٓ 72.22ٕٓٛحص رخٌؼًّ رخ٦ًحػش ٔٔزش  79

%؛ ُٚ٘ ِٓ وزخٍ ح٦ًحػ١١ٓ رخ٦ًحػخص حٌلى١ِٛش حٌظم١ٍي٠ش حٌىز١َس؛ 24.44فٟ حٌؼًّ رخ٦ًحػش 

حٌى٠َُ ٚحٌزَٔخِؾ حٌؼخَ ٚحٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤، ٚٛٛص حٌؼَد، ٚحٌ٘زخد ٚحٌظٟ ٍّٗض اًحػخص حٌمَحْ 

 ٚح٠ٌَخٟش ٚاًحػش ح٤غخٟٔ ٍٚحى٠ٛ َِٜ.
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 (5عذٚي سلُ )

ظبئف اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ  ٚ ػؼ ٠ٛ 

 % ن اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ثبلإراػخ

 82.2 82 اػيحى

ة َٔ٘س  5.8 5 لخٍ

 8.8 8 ُِوَؽ اًحػٟ

 0.0 0 َُِحًٓ

ميَ ر  80.0 28 َحِؾُِ

 8.5 8 ِٓ ح٦ىحٍس

 2.2 2 ِٛٔظ١َ

 2.2 2 ٕ٘يٓش اًحػ١ش

 822.2 82 الإعّبٌٟ

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك حٌٛظخثف حٌظٟ طمٍي٘خ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ِّٓ أؿخرٛح ػٍٝ 

، ١ٍ٠ٗ 41ح٨ٓظز١خْ، ك١غُ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي أْ حٌؼيى ح٨وزَ وخْ ِٓ ِميِٟ حٌزَحِؾ ػيىُ٘ 

ِوَؽ اًحػٟ،  5، ١ٍ٠ُٙ 1لخٍة َٔ٘س، ػُ ِٓ اىحٍس حٌّلطش ح٦ًحػ١ش  2ى، ػُ ِٓ ح٦ػيح 73ػيى 

ح ػيى حػ١ٕٓ ِٓ حٌَّح١ٍٓٓ، ٚلي ٍحػض حٌزخكؼش طٕٛع  4ِٓ حٌٕٙيٓش ح٦ًحػ١ش ٚ 4ٚ ًَ ِٛٔظ١َ، ٚأه١

ُِميِٟ حٌزَحِؾ رٔزذ أْ فٟ أغٍذ  حٌٛظخثف ػٕي ططز١ك ح٨ٓظز١خْ. ٚطَؿغ حٌٕٔزش حٌىز١َس ٌؼيى 

ميَ حٌزَٔخِؾ ٘ٛ ٔفٔٗ ِٓ ٠مَٛ رخ٦ػيحى ٚأك١خًٔخ حٌّٛٔظخؽ فٟ ٔفْ حٌٛلض. وّخ ح٦ًحػخص ٠ىٛ ُِ  ْ

مخرٍش لخثٍش: "اكٕخ اٌٍٟ رٕؼًّ وً كخؿش رٕفٕٔخ،  ُّ ٠ٌؼٟ حٌزَٔخِؾ حٌؼخَ أػٕخء حٌ ُِ أفخىص رٌٌه وز١َس 

ػيحى ، وً ٚحكي فٟ حٌزَٔخِؾ رظخػٗ ر١ؼًّ ٌٗ ح٠2٦ؼٕٟ ط٩لٟ حٌزَٔخِؾ حٌٛحكي رخٌىظ١َ ٠ؼٍّٖٛ 

 ٚحٌّٛٔظخؽ ٠ٚوظخٍ ٌٗ ح١ٌّٓٛمٝ ٚحٌّئػَحص ٚوٍٗ رؼٍّٗ رٕفٟٔ". 

 (8عذٚي سلُ )

ػؼ ِذٜ اعزخذاَ الإراػخ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ٛ 

ً٘ رغزخذَ الإراػخ أ٠ًب ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء  

 الاططٕبػٟ: 
 % ن

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 30.0 27 ٌُ رغزخذِٙب ئؽلالًب

2.300 1.0217 

 21.1 19 ٠ُغزخذَ ٔبدسًا

 37.8 34 ٠ُغزخذَ ئٌٝ ؽذ ِب

 11.1 10 ٠زُ اعزخذاِٗ ثشىً وج١ش

 100.0 90 الإعّبٌٟ

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك ِيٜ حٓظويحَ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ٤ٞ ِٓ 

ٚؿخءص ح٦ؿخرخص وّخ . 2.399طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ك١غُ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٔٔزش 
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%، ١ٍ٠ٙخ "ٌُ طُٔظويَ ا٩١لخ" رٕٔزش ٠31.2ٍٟ: حٌٕٔزش ح٤ػٍٝ أٔٗ "٠ُٔظويَ اٌٝ كي ِخ" رٕٔزش 

ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي أؿخرٛح أُٔٙ ٌُ ٠ٔظويِٛح طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ  21%، ٚ٘ٛ ػيى 39

حٌلى١ِٛش حٌظم١ٍي٠ش ك١غُ  ا٩١لخ فٟ ح٦ًحػخص ُٚ٘ ٔٔزش وز١َس ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي رخ٦ًحػخص

أُٙ ؿ١ّؼًخ فٟ أػٕخء حٌّمخر٩ص أٗخٍٚح اٌٝ ػيَ ظٍٙٛ ٚػيَ ٚؿٛى أٞ طلي٠ؼخص أٚ طط٠َٛحص 

% 77طّض فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش حٌظم١ٍي٠ش رّزٕٝ ِخٓز١َٚ ٌِٕ ٕٓٛحص ػي٠يس. ػُ ٠ٍٟ ًٌه ٔٔزش 

ظٟ طٔظويَ رؼٞ أٗىخي ألَٚح رؤٔٗ ٠ظُ حٓظويحِٗ ر٘ىً وز١َ ٚأغٍزُٙ ِٓ اًحػخص ح٦ٔظَٔض حٌ

% أفخىٚح أٔٗ ٠ظُ حٓظويحَ 27حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش أٚ رؼٞ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. أِخ ٔٔزش 

ح. ٚ فٟ ا١خٍ طٍه حٌٕٔذ أفخى رؼٞ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي  ًٍ فٟ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٔخى

ُّمبثلاد ًّ حٌظٟ طٜف حٌّ٘ٙي حٌلخٌٟ ٌّيٜ حٓظويحَ حٌٌوخء  اٌ ُـ ح٨ٛطٕخػٟ فٟ رزؼٞ حٌ

"؛ فمي "ٌُ رغُزخذَ ئؽلالبً% ٦ؿخرش  39ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش، ك١غُ أفخىٚح: أ٨ًٚ طؤو١يًح ٌٕٔزش حي 

أؿّغ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش حٌلى١ِٛش حٌظٟ طزُغ ِٓ ِخٓز١َٚ أْ ؿ١ّغ طٍه 

ؿيص رؼٞ  ح٦ًحػخص ٟ٘ رؼ١يس وً حٌزؼُي ػٓ أٞ ططٍٛ طىٌٕٛٛؿٟ ٌُِٕ ٕٓٛحص رؼ١يس ُٚ ، ٚأٔٗ اْ 

حٌظطٍٛحص فٟٙ فَى٠ش ٚٔخىٍس ؿيًح ٠ٚمَٛ رٙخ حٌمخثُ رخ٨طٜخي رٍٜٛس ٗو١ٜش، ٚلي أؿخد 

رؼ٠ُٙ رىٍّخص رٙخ حٌىؼ١َ ِٓ حٌلِْ ٚح٤ٓٝ ػٍٝ كخي طٍه ح٦ًحػخص حٌؼ٠َمش فٟ حٌٛلض 

ٝ (:"حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ رؼ١ي وً حٌزؼي ػٓ ِزٕ)َ. ع، ئراػخ الأغبٟٔحٌلخٌٟ؛ ك١غُ لخٌض 

ظخكش طىخى  ُّ ِخٓز١َٚ وٍٗ....وٍٗ ِخٌٕٛ أٞ ػ٩لش رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ا٩١لًخ، كظٝ ح٤ؿِٙس حٌ

(:" . ا، اٌجشٔبِظ اٌؼبَطىْٛ رخ١ٌش، اكٕخ ٗغخ١ٌٓ ػٍٝ لي٠ّٛ ُٞ ِخ ر١مٌٛٛح...". طظفك ِؼٙخ )ؽ

ٛحء ح٦ًحػش ح٠ٌَّٜش ٨ طٔظويَ أ٠ًخ ِٓ أٓخ١ٌذ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ أٞ فَع ِٓ فَٚػٙخ ٓ

فٟ حٌزَحِؾ أٚ ح٤هزخٍ أٚ حٌيٍحِخ ... وٍٙخ ٨ طٔظويَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ اٌٝ ح٢ْ". ٚطظفك ِؼٙخ 

٨ ١ٌْ ٕ٘خن أٞ حٓظويحَ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ػٕئخ فٟ ح٦ًحػش".  ٠ظفك ِؼُٙ " (:ط. د، اٌجشٔبِظ اٌؼبَ)

يٖ هخٌٚ ( ك١غُ لخي ػٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ:" ٨ ِخف١ٖ كخؿش ُٞ وف. ع، اٌمشآْ اٌىش٠ُ)

( لخي: "٨ ح٦ًحػش حٌظٟ أػًّ رٙخ ٨ طٔظويَ أ٠ًخ ِٓ )ٖ. ف، طٛد اٌؼشةػٕئخ فٟ ح٦ًحػش". أِخ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٌٚىٓ رخٌظؤو١ي ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ 

فبدد )ي. طٛد اٌؼشة أ٠ؼًب أرٙخ ح٠ٌٌٓ ٠ٔظويِْٛ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ر٘ىً ٗوٜٟ". ِٓ 

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ػ٩َ ٘ٛ كي٠غ ٔٔز١ًخ، ٠ّىٓ ح٦ًحػخص حٌظٟ طٕيٍؽ طلض ح٦ًحػش َ(:"

ظؤهَس ل٩ً١ٍ فٟ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش، فلظٝ ح٢ْ ٨ ٠ٛؿي حٓظويحَ  ُِ ح١ٌَّٓش ح٠ٌَّٜش 

٠ٌؼ١ٓ، أٚ حٌزَحِـ١١ٓ، أٚ حٌظل٠ََ، أٚ ح٦ٔظخؽ  ُّ فٟ اًحػش ٛٛص ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ػًّ حٌ

(: "طٔظويَ، ٌٚىٓ ر٘ىً ِليٚى، ح٤ٗوخٙ ٌي٠ُٙ حٌَغزش َ. ػ، اٌششق الأٚعؾحٌؼَد". أِخ )

٨ ح٦ًحػش ِٖ  (:"ْ. أ، ساد٠ٛ عىٛةٚحٌٔؼٟ ٌىٓ ح١ٌٔٔظُ طمزٍٗ ٌٍفىَس ٟؼ١ف". ٚأٟخفض )

رظٔظويَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػ٘خْ لزً ويٖ ؿَرٕخ ٔؼًّ ِٓ ػ١ٍٙخ ٠ؼٕٟ ِٛح١ٟغ رْ حٌظٛر١ه 

حٌّٟٛٛع أٚ حٌلخؿش حٌٍٟ ١ٍؼظٙخ ٌٕخ ِؼـزظٕخٕ فمٍَٔخ اْ اكٕخ ِٖ ٕ٘ٔظويِٙخ ٠ؼٕٟ، وخْ 

حٌّٟٛٛع فٟ ح٤ٚي ف٠ٛي اْ اكٕخ ػخ٠ِ٠ٓ ٔـَد ٠ؼٕٟ وٕٛع ِٓ أٔٛحع حٌف٠ٛي رْ 

"ح٦ًحػش حٌٍٟ أٔخ ر٘ظغً  :ع. أ، شؼجٟ ئف ئَ(ِؼـزٕخٕ ف ِٖ رٕٔظويِٙخ هخٌٚ". ٠ٚظفك )
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ٍحى٠ٛ ح١ًٌٕ وٍٗ حٌٍٟ ُ٘ أٍرغ اًحػخص ١ِـخ ٚٔغُ ٚٗؼزٟ أف اَ ف١ٙخ ىٌٛلظٟ ٗؼزٟ أٚ كظٝ 

ح٤ٍرؼش ىٚي حُّٓٙ ٍحى٠ٛ ح١ًٌٕ، ِٖ ر١ٔظويِٛح أٞ كخؿش ِٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ِٖ 

"ٌغخ٠ش  (:ص، ساد٠ٛ ػ١ٓ شّظ ر١ٔظويِٛح ىٌٛلظٟ أٞ كخؿش ِٓ حي آ آٞ هخٌٚ". ٚط١٠ف )َ.

ح أٟخفض ) ىٌٛلظٟ ٌٔش ِخ حٓظويِٕخٕ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ًَ ٖ. أ، رغؼ١ٕبد ئف اًحػظٕخ". ٚأه١

(:" ٍحى٠ٛ طٔؼ١ٕخص ٌلي ىٌٛلظٟ ِخر١ٔظويِٕٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ هخٌٚ.. طم٠َزخ ٌٔش ِٖ ئَ

 ِئ١ِٕٓ ر١ٗ.. ٌٚٛ حٓظويِٖٛ فٙٛ كخؿش ر١ٔطش هخٌٚ فٟ حٌيػخ٠ش ٚح٦ػ٩ْ رْ".

%؛ 31.2رٕٔزش " ٠غُزخذَ ئٌٝ ؽذ ِبأِخ ػٓ حٌٕٔزش ح٤ػٍٝ فٟ حٌـيٚي ٟٚ٘ اؿخرش "

ؿخءص ٌٖ٘ حٌٕٔزش ٤ْ رؼٞ حٌمخث١ّٓ ٠ؼظزَ أْ رؼٞ أٓخ١ٌذ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٟ٘ طٕيٍؽ 

ح٦ًحػش ػٕئخ " ( لخٌض:ي.ط، اٌششق الأٚعؾطلض حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ر٘ىً ِخ، ك١غُ أفخىٚح: )

ِغ  رظٔظويَ وً ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ ٓٛحء ف١ٔزٛن ٓٛحء حٔٔظـَحَ ف١ٗ طٛحًٛ ٚطفخػً

حٌّٔظّؼ١ٓ ػٍٝ ٛفلظٕخ ػٍٝ حٌف١ٔزٛن....  ف١ٗ وّخْ ِٛلغ ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٧ٌػ٩َ ر١ؼًّ ١َٗ 

ٌؼيى وز١َ ِٓ ح٤هزخٍ ٚحٌزَحِؾ لزً ٚرؼي اًحػظٙخ... ف١ٗ وّخْ طط٠َٛ ٠ليع فٟ حٌفظَس حٌمخىِش 

ٞ اْ ٗخء الله ٠ؼٕٟ ٔؤًِ أْ ٘ٛ ٠َٜ حٌٍٕٛ فٟ حٌفظَس حٌمخىِش فٟ رؼ VTروٜٛٙ حٌَحى٠ٛ 

"١زؼًخ ػٕئخ فٟ ح٦ًحػش رؼٞ أٗىخي حٌظطٍٛ  (:8282ع. أ،حٌّلطخص ح٦ًحػ١ش ...". ١٠٠ٚف )

حٌلي٠غ ...ِؼ٩ً ح٤ٓظٛى٠ٛ٘خص ِـِٙس ر٘ىً أف٠ً ٚأؿِٙس حٌّٛٔظخؽ ٚح٠٦ي٠ظٕؾ". وّخ ط١٠ف 

... ويِٖ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟح٦ًحػش حٌٍٟ رؼًّ رٙخ ٨ ِزظٔظ" َ(:ا )س.د، ثشِٚٛ ئف

خ ر١ٔظويِٛح رؼٞ حٌلخؿخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌّٛٔظخؽ ٚطظز٢١ حٌلٍمخص ٚرؼٙخ ر٘ىً ٠ؼٕٟ ّ٘

٠ٛحوذ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍٟ ِٛؿٛىس فٟ حٌؼَٜ ىٌٛلظٟ ٌىٓ ِز١ٔظويِٕٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ". 

ح٦ًحػش حٌٍٟ ر٘ظغً ف١ٙخ آٖ رظٔظويَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ر٘ىً " (:أ. أ، ٘ٛا٘ب ث١طش١٠ُ٠ٚٞف )

ِٖ ر٘ىً لٛٞ، رم١ٕخ ٔٔظويَ أٚ ريأٔخ ٔٔظويَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ أوظَ ر٢١ٔ، ٠ؼٕٟ 

"حكٕخ ِٖ رٕٔظويَ حي آ آٞ ر٘ىٍٗ  (:ٖ. ع، ساد٠ٛ ػ١ٓ شّظِٓ كخؿش". ٚطئوي ٔفْ حٌى٩َ )

حٌّؼٙٛى، ٌىٓ ِخ حػظميٕ اْ ف١ٗ ِ٘ىٍش فٟ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ر٘ىً ػخَ... ٌٚىٓ حٌفىَس وٍٙخ 

٠ٌؼ١ٓ اْ أٓظويَ حٌ٘خصف١ٗ طؼخ٩ِص فَى ُّ فٟ أٟ أػًّ رٛٓظَ  عٟ ثٟ رٟ ٠ش ِٓ لزً رؼٞ حٌ

أٚ أػًّ ِٛٔظخؽ أٚ أٓظويِٗ فٟ أٞ كخؿش طف١ئٟ فٟ ٗغٍٟ..... أٔخ ر٘ىً ٗوٜٟ وٕض 

ح فٟ وظخرش ح٨ٓى٠َزظخص أٚ فٟ أٟ أ١ٍغ أفىخٍ ٌٍلٍمخص رظخػظٟ فٟ حٌزَحِؾ اٌٍٟ  ًَ رؼظّيػ١ٍٗ ِئه

خ أٔٗ رمٟ ٠ًٔٙ ػ١ٍّش حٌىظخرش ٚػ١ٍّش أٔخ رميِٙخ... فىَس ح٨ػظ ًٛ ّخى ػ١ٍٗ فىَس ِمزٌٛش ؿيًح ٚهٜٛ

 ط١ٌٛي ح٤فىخٍ".

؛ فمي أوي٘خ رؼٞ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ %”77أِخ اؿخرش: "٠ظُ حٓظويحِٗ ر٘ىً وز١َ رٕٔزش  -

(:" أٖ رٕٔظويَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ َ. ع، ٍحى٠ٛ فٟ حٌٔىشح٦ٔظَٔض حٌوخٛش، ك١غُ لخٌض )اًحػخص 

ش حٌّؼظّيس ػٍٝ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ اكٕخ أٚي ٍحى٠ٛ ػًّ ًٍِٔٔ اًحػٟ وخًِ ِٓ حٌلي٠ؼ

اهَحؽ أٓظخً ٓخِق ك١ٔٓ رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ... حٌ٘و١ٜخص ٠ؼٕٝ حٌٕخّ ٓـٍٛح أٛٛحطُٙ 

ٚحي آ أٞ ٘ٛ حٌٍٟ ِؼٍُٙ ٠ؼٕٟ ػٍّٕخ وً ٚحكي ٗو١ٜش وخٍوظَ حطَّٓض رخي آ آٞ ٚحطلَوض 
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ػًّ كخؿٗ رٕفْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٚؼظميٕ اْ كي وخْ  ر١ٗ.. ٠ؼٕٟ أٓخّ حٌ٘غً وٍٗ وخْ

 حٌّٔظٜٛ اٌٝ ح٢ْ".

 (82عذٚي سلُ )

ب ٌزم١ٕبد اٌزوبء ًِ ػؼ   أوضش ِغبلاد اٌؼًّ الإراػٟ اعزخذا ٠ٛ 

ب ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ ٚعٙخ  ًِ أوضش ِغبلاد اٌؼًّ الإراػٟ اعزخذا

 ٔظش اٌمبئُ ثبلارظبي

 “ثذ٠ً وبْ ٠ُّىٓ اخز١بس أوضش ِٓ “

 % ن

 31.1 28 ئٔزبط الأخجبس ٚاٌّٛػٛػبد 

 43.3 39 الأداء اٌظٛرٟ

 42.2 38 اٌّٛٔزبط الإراػٟ

 25.6 23 الإخشاط الإراػٟ

 26.7 24 ئػذاد اٌجشاِظ 

 42.2 38 رظؾ١ؼ الأخطبء اٌٍغ٠ٛخ ٚالإِلائ١خ آ١ًٌب

 8.9 8 اٌذساِب الإراػ١خ 

 20.0 18 الإػلأبد 

 42.2 38 ٞ ٌغخ اٌزشعّخ اٌفٛس٠خ لأ

اٌشد الأٚرِٛبر١ىٟ ػٍٝ رؼ١ٍمبد اٌّغزّؼ١ٓ فٟ طفؾبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

 45.6 41 ٌٍمٕبح الإراػ١خ  

 28.9 26 رؾ١ًٍ الأسلبَ ٚالإؽظبئ١بد 

 90 الإعّبٌٟ

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك أُ٘ حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ 

ٛط١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ؿخءص حٌٕٔزش ح٤ػٍٝ ٌٜخٌق حٌَى ِـخي ح٦ًحػش حٌٜ

ح٤ٚطِٛخط١ىٟ ػٍٝ طؼ١ٍمخص حٌّٔظّؼ١ٓ فٟ ٛفلخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ ٌٍمٕخس ح٦ًحػ١ش رٕٔزش 

%، ػُ ػخٌؼًخ طٔخٚص  43.3%، ١ٍ٠ٗ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش حٓظويحِٗ فٟ ح٤ىحء حٌٜٛطٟ رٕٔزش  45.6

ٌّٛٔظخؽ ح٦ًحػٟ، ٚطٜل١ق ح٤هطخء حٌٍغ٠ٛش ٚح٩ِ٦ث١ش آ١ًٌخ، ٚحٌظَؿّش ػ٩ع اؿخرخص؛ ٟٚ٘: ح

ٚ٘ىٌح ٠ظ٠ق  % ٌٜخٌق حٌيٍحِخ ح٦ًحػ١ش.2.3حٌف٠ٍٛش ٤ٞ ٌغش ر١ّٕخ ؿخء آهَ حهظ١خٍ ألً ٔٔزش 

ٔخػيس ح٦ًحػ١١ٓ فٟ ػٍُّٙ  ُّ أْ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٠َْٚ أْ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ طُٔظويَ ٌ

وظٍ ُِ فش ِٓ ِٛٔظخؽ ٚطٜل١ق أهطخء ٚطَؿّش ٚغ١َ٘خ، ٌٚىٕٙخ ٌٓ طىْٛ ري٩ً٠ ػٓ فٟ ٚظخثف 

 .ٍ ح٤ٓخٟٓ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ح٦ٔٔخْحٌيٚ

(Comfort Ojoma Ukwela, 2021)  ُؿ١ّغ حٌّزلٛػ١ٓ أْ ه١ٜٛٛش حٌظمي٠

ُّميِٟ حٌزَحِؾ حٌزَ٘ ٗزٗ  ح٦ًحػٟ ك١غُ أٗ ػفٛٞ ِٚظٕٛع ِٚئػَ؛ ٠ـؼً ح٨ٓظزيحي ح٢ٌٟ ٌ

ّخ أويٚح أ٠ً٠خ أْ طٍه ح٤ٔظّش ٨ ٠ُّىٓ أْ طىْٛ رّؼخرش ري٠ً ٥ٌٔ٘طش حٌز٠َ٘ش فٟ ِٔظل١ً. و

 حٌزغ.
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ُّمبثلادٚفٟ ٔظخثؾ  أؿخد حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ػٓ أُ٘ حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ظُ ح٨ٓظفخىس ف١ٙخ  اٌ

:" أظٓ فٟ حٌّٛٔظخؽ ٚحٌٕٙيٓش )ٖ. أ، رغؼ١ٕبد ئف ئَ( ِٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ك١غُ أفخىص

ش رٜفش ػخِش ـ ٌىٓ فٟ ح٦ػيحى أٚ وٜٛص ِخحػظميٕ ٠ٕفغ ٠ٔظويِٖٛ فٟ كخؿش ُٞ ىٞ ح٦ًحػ١

٦ٔٗ ِـٙٛى رَ٘ٞ ٚٗوٚ حطؼٍُ ٚطؼذ ٚحٗظغً ٚحؿظٙي ػ٘خْ ٠ىظذ ٠ٚميَ رٕفٔٗ"، وّخ لخٌض 

أوظَ كخؿٗ ِّىٓ ٔٔظويِٙخ ف١ٙخ آ آٞ ِّىٓ حٌٕٙيٓش حٌٜٛط١ش ِّٚىٓ (:" ْ. أ، ساد٠ٛ عىٛة)

(:" فٟ ٍأ٠ٟ أوظَ حٌّـخ٨ص س. د، ثشِٚٛ ساد٠٠ٛؼٕٟ". ٚطظفك ِؼٙخ ) حٌّٛٔظخؽ ىٞ أوظَ كخؿٗ

حٌٍٟ فٟ ح٦ًحػش حٌٍٟ ِّىٓ ٔٔظويَ ف١ٙخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ١زؼخً حٌّٛٔظخؽ ٚح٦ػيحى ٦ٔٗ حٌٌوخء 

ح٨ٛطٕخػٟ ر١ٔخػي فٟ حٌزلغ فٟ ِلَوخص وظ١َ ؿيح ٚر١ٔخػي فٟ حٌزلغ وبٔٗ أٔخْ ِٖ وبٔٗ 

ى ٚحٌٕٙيٓش حٌٜٛط١ش ١زؼًخ حٔٙخ طظزط١ٍٗ ِؼ٩ً ٔغّش ٛٛص أٚ طْٛ ٛٛص ١َٕٓ... فطزؼًخ ح٦ػيح

ِؼ١ٓ... ِّىٓ ٌٛ طٔـ١ً ِىٍّٖ أٚي حٌلمٍش ِىٍّظٖ طمٌٟٛ ٌٗ اْ أٔخ ػخ٠ِس أوًّ رٕفْ حٌظْٛ 

( ط١٠ف:" حٌّـخ٨ص ٟ٘ ِّىٓ ح٦ًحػش طٔظويِٗ فٟ طٕم١ش َ. ع، ساد٠ٛ فٟ اٌغىخىٖ". ر١ّٕخ )

٠ْٛ أٚفَ... ِّىٓ طٔظويِٗ حٓى٠َزض ٍح٠ظَ اْ ٘ٛ ٠ـ١زٍٙخ حٌٜٛص ... ِّىٓ طٔظويِٗ وف

( أٟخفض:" ١زؼخً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ ط، اٌششق الأٚعؾ ِٛح١ٟغ ٚأفىخٍ ؿي٠يس". ر١ّٕخ )ي.

حٌّّىٓ أْ ٠ٔظويَ فٟ ح٦ػيحى ىٖ ١٘زمٝ ١ٌٗ ىٍٚ ُِٙ ؿيحً، ٌٚىٓ ر٘ىً ؿِثٟ ٤ْ كمٛق حٌٍّى١ش 

ٟ ِ٘خوً فّٓ حٌُّٙ اْ ٠ىْٛ فٟ ؿِء ِٓ ح٦ػيحى، ٌٚىٓ حٌفى٠َش ِّىٓ ٠ؼٕٟ ط٠غ حٌّٔج١ٌٛٓ ف

١ٌْ ر٘ىً وٍٟ ػٍٝ حٌ٘خص ؿٟ رٟ طٟ ػٍٝ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٠ؼٕٟ ح٦ػيحى ١زؼخً ١٘زمٝ ٗت 

( َ. ص، ػ١ٓ شّظػظ١ُ ٌٛ فىَس حٓظويحِٗ ٌٍظوف١ف ِٓ ح٤ػزخء ػٍٝ حٌمخثُ رخ٨طٜخي". )

٦ػيحى اْ ٘ٛ ر١ٔخػي ؿيح ؿيح ؿيح، ٌٛ أض ١زؼًخ فٟ ِـخ٨ص وظ١َس، ؿيًح ... ِـخي ح"  ط١٠ف:

رظؼي ٌلٍمش ِؼ١ٕش أٚ ٌّٟٛٛع ِؼ١ٓ اْ ٘ٛ ٠ميٍ ٠ـ١ذ ٌه و١ّش ىحطخ ِٚؼٍِٛخص وز١َس ؿيح، ٚفٟ 

حٌّٛٔظخؽ ١زؼخ ىٖ فٟ ىٌٛلظٟ رمٝ ٌٛ كٕظىٍُ ػٍٝ حٌظٍف٠ِْٛ رمٝ فٟ ٔفْ حٌٍلظش حٌٍٟ أٔض 

َس ؿيًح ؿيًح ىٌٛلظٟ ٚآٖ رظؼًّ فٟ ػ١ٍّش رظٍٜٛ ف١ٗ ٠ظؼًّ ف١ٙخ حٌّىٔخؽ، ١زؼًخ ف١ٗ رَحِؾ وؼ١

حٌّىٔخؽ، آٖ حٌظمي٠ُ ١٘زمٝ حٌٍٟ ٘ٛ طَو١زخص أٛٛحص، ٚىٖ ١زؼًخ رَٟٗ ِٛؿٛى ؿيح ٠ؼٕٟ 

 ". أِخ )َ.حٌّىٔخؽ ٚحٌٕٙيٓش حٌٜٛط١ش ّ٘خ ٚحكي ٠ؼٕٟ ١زؼخ ٘ٛ ك١ىْٛ ١ٌٗ ِـخ٨ص وؼ١َس ؿيًح

. ح١ٌّىٔخؽ.. حٌّٛٔظخؽ.. حٌٕٙيٓش "اْ ٌٗ حٓظويحِخص وظ١َس ح٦ػيحى. ( ٠َٜ:ػ، اٌششق الأٚعؾ

ف، ع، اٌمشآْ ٠ٚظفك ِؼُٙ ) حٌٜٛط١ش.. حٌظٜل١ق حٌٍغُٛٞ...  أوؼَ ِٓ فىَس طمي٠ُ حٌزَحِؾ".

 (:ط.أ، اٌجشٔبِظ اٌؼبَ(:" فٟ ِـخي ح٦ػيحى ٚط٠ٜٛذ ح٤هطخء حٌٍغ٠ٛش" ر١ّٕخ أٟخفض )اٌىش٠ُ

ٚح٤ٛٛحص... ٚطمي٠ُ أفىخٍ  "٠َ١ٚمش حٌٕطُك حٌٜل١لش ٚرَحِؾ حٌّٛٔظخؽ ١ِٚىٔخؽ ح١ٌّٓٛمٝ

ؿي٠يس رّخ ٠لظخؿٗ وً وـظّغ ٚطمي٠ُ أفىخٍ ِزيػش ِّٚظؼش ِٕٚخٓزش ٌىً ِـظّغ ػٍٝ كيٖ(. 

"١زؼخ ر١ٔخػي وظ١َ فٟ ح٤ؿِٙس حٌلي٠ؼش فٟ ح٨ٓظٛى٠ٛ٘خص ٚأؿِٙس  (:8282أ.ع،١٠ُ٠ٚف )

 حٌّٛٔظخؽ ٚح١ٌّىٔخؽ ِّٚىٓ فٟ ح٦ػيحى".
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عٙخ ٔظش اٌمبئُ ثبلارظبيِفَٙٛ اٌزوبء الاطط  ٚ  ٕبػٟ فٟ الإراػخ ِٓ

ِفَٙٛ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبرٗ فٟ ِغبي الإراػخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئُ 

 ثبلارظبي: )٠ُّىٓ اخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً(
 % ن

 42.2 38 ٠ؼٕٟ رؾم١ك ألظٝ وفبءح فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ

 61.1 55 رغ١ًٙ ػًّ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الإػلاَ 

 43.3 39 رظؾ١ؼ الأخطبء ٌغ٠ًٛب ٚئِلائ١ًب ٚٔطمًب

 30.0 27 الإثذاع فٟ الإٔزبط الإػلاِٟ

 35.6 32 رؾغ١ٓ اٌغٛدح اٌغّؼ١خ 

 32.2 29 ئ٠غبد أفىبس ثشاِغ١خ ِجذػخ ٚعذ٠ذح 

 25.6 23 اٌزأوذ ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد ٚرغٕت اٌض٠ف ٚاٌشبئؼبد 

 17.8 16 ص٠بدح اٌزفبػ١ٍخ 

 42.2 38 ٚرم١ٕبد عذ٠ذح فٟ ِغبي الإٔزبط الإػلاِٟ  اعزخذاَ رطج١مبد

 51.1 46 ٠ٛفش عشػخ ٚعٌٙٛخ فٟ ئٔغبص اٌؼًّ الإػلاِٟ 

 31.1 28 اٌزغٍت ػٍٝ أٞ ِشبوً أٚ طؼٛثبد رٛاعٗ اٌؼًّ الإراػٟ 

 27.8 25 الاعزغٕبء ػٓ اٌؼٕظش اٌجششٞ رذس٠غ١ًب

 27.8 25 ئٔزبط الأخجبس ٚاٌجشاِظ آ١ًٌب

 90 الإعّبٌٟ

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك ِفَٙٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ػ٩َ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ح٠ٌٌٓ طُ ططز١ك ح٨ٓظز١خْ ػ١ٍُٙ. ٚؿخءص فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ "ط١ًٙٔ ػًّ 

(:" أٍٜ أْ ٌٌٍوخء ػ %. ٚحطفك ًٌه ِغ و٩َ )َ.67.7حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي ح٦ػ٩َ" رٕٔزش 

ٟ حٌظ١ًٙٔ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّـخي ح٦ًحػٟ". ػُ ؿخء فٟ حٌَّطزش ح٨ٛطٕخػٟ ىٍٚ وز١َ ف

%.  ػُ فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش طٔخٜٚ 43.3حٌؼخ١ٔش "طٜل١ق ح٤هطخء ٌغ٠ًٛخ ٚا٩ِث١خ ٚٔطمًخ" رٕٔزش 

ح٨هظ١خٍ: "حٓظويحَ ططز١مخص ٚطم١ٕخص ؿي٠يس فٟ ِـخي ح٦ٔظخؽ ح٦ػ٩ِٟ" ِغ حهظ١خٍ "طلم١ك 

ّلظٜٛ ح٦ػ٩ِٟ". ٚطيي ٌٖ٘ ح٨هظ١خٍحص أْ ِفَٙٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ألٜٝ وفخءس فٟ أظخؽ حٌ

مخر٩ص ِغ  ُّ ٚططز١مخطٗ فٟ ِـخي ح٦ًحػش ٘ٛ ِفَٙٛ ا٠ـخرٟ. ٚحطفمض ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ ِغ ٔظخثؾ حٌ

"أػظمي أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ر٘مٗ ح٠٦ـخرٟ ١ٓىْٛ  (:ط. احٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي، فّؼ٩ً لخٌض )

ح ٌٍؼًّ ح ًَ خ وز١ ًّ ٦ًحػٟ ٚحٌظ١ٍف٠ِٟٛٔ ر٘ىً ػخَ". ر١ّٕخ ؿخءص ألً ٔٔزش ٟ٘ "٠ُخىس ىحػ

ح ٤ْ حٌظفخػ١ٍش ٨ ٠ؼظزَ٘خ ح٤غٍز١ش أٔٙخ طىٌٕٛٛؿ١خ ؿي٠يس أٚ 71.2حٌظفخػ١ٍش" رٕٔزش  ًَ %، ًٌٚه ٔظ

أٔٙخ طظزغ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ؛ فمي حػظخىٚح ػ١ٍٙخ ٌُِٕ فظَس وز١َس ٔٔز١ًخ ٚحٔظَ٘ص ِغ حٔظ٘خٍ ِٛحلغ 

٨ؿظّخػٟ، فٟٙ ِٛؿٛىس ٌِٕ ظٍٙٛ ح٦ٔظَٔض ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ ١ٌٔض ١ٗجخ ؿي٠يح ٠ؼظمي حٌظٛحًٛ ح

 حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي أٔٙخ لي طظلمك فٟ ِفَٙٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. ٚأٟخف ح٦ػ٩ِٟ )َ. ف(:

"أػظمي أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِؼٕخٖ ط١ًٙٔ ح٨ٓظويحَ ٠ًُٚٔٙ طلم١ك ح٤٘يحف حٌَّؿٛس". 



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  588 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

ّىٓ أٗ ر١ٔخػئٟ أ١ٍٛ فٟ ٗغٍٟ ٠ٚٔخػي فٟ حٌّٛٔظخؽ ٚاِىخ١ٔخص "٘ٛ ِ ١٠ُ٠ٚف )أ. ع(:

"ِّىٓ ِؼخٖ طَو١ذ ح٤ٛٛحص ٚطل١ٔٓ ِٓ  ح١ٌّىٔخؽ ٚطل١ٔٓ حٌٜٛص". ٚطظفك ِؼٗ )َ. ٙ(:

أىحء حٌٜٛص رْ ١زؼًخ ِّىٓ طلًٜ ِ٘ىٍش ٌٛ حٌلخؿش ِخ حٓظويِظٖ رخٌ٘ىً حٌّظز١ٛ". ر١ّٕخ 

ِؼٕٝ ٨ٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ إٔخ ط١٠ف )ٖ. أ(:" حٌلم١مش فٟ ٍأ٠ٟ، أْ أف٠ً 

ٔؤهٌ٘خ ِٓ ؿخٔزٙخ ح٠٦ـخرٟ، ٚٔزظؼي ػٓ حٌـخٔذ حٌٍٔزٟ، ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ أْ أٖ ٔلَٜٖ ر٘ىً وز١َ 

فٟ أْ طلً أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِلً ح٦ٔٔخْ أٚ ِلً حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ، ٌٚ٘ح ٘ٛ حٌؼخًِ 

حٌوزَحء ر١مٌٛٛح ٠ؼٕٟ أْ ١٘م٠ٟ ػٍٝ ٚظخثف "ٚالله ُٞ ِخ  حٌٍٔزٟ حٌىز١َ". ٠ٚمٛي )أ. أ(:

وؼ١َ؛ طٛلؼٟ أٔخ آٖ، ١٘م٠ٟ ػٍٝ ٚظخثف وؼ١َ آٖ، ٌٚىٓ ِٖ ١٘ىْٛ رٕفْ حي حٌلْ رظخع 

خ رَٟٗ، ٤ْ ىٞ وٍٙخ ِـخ٨ص اريحػ١ش ف٩َُ ٠ىْٛ ف١ٙخ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ىٖ ُِٙ  ًِ ح٦ٔٔخْ، ػّٛ

مخر٩ص فٟ ُّ أْ ح٤غٍز١ش ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي  ؿيًح". ٚرٌٌه طظفك ٔظخثؾ حٌـيٚي ِغ ٔظخثؾ حٌ

 َٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش.رّوظٍف أٔٛحع ٍِٚى١خص ح٦ًحػخص ٟ٘ آٍحء ا٠ـخر١ش طـخٖ ِفٙ

 (80عذٚي سلُ )

ػؼ سأٞ اٌمبئُ ثبلارظبي ثّذٜ أ١ّ٘خ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ  رٛف١ش “٠ٛ  ٚ رٛلغ الأداء

رغ١ًٙ ػًّ الإراػ١١ٓ   ٚ  “اٌغُٙذ

مبئُ ثبلارظبي ثّذٜ ِب سأٞ اٌ

أ١ّ٘خ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

رٛف١ش اٌغُٙذ ٚرغ١ًٙ ػًّ “فٟ 

 “الإراػ١١ٓ 

 (82دسعخ اٌّٛافمخ )ْ=

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِٛافك 

 ثشذح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

ِؼبسع 

 ثشذح

 % ن % ن % ن % ن % ن

. ٠ُغبػذ فٟ عٌٙٛخ ئ٠غبد 8

جزىشح أفىبس ٌجشاِظ ئراػ١ ُِ  خ 
23 25.6 35 38.9 22 24.4 7 7.8 3 3.3 3.756 1.0311 

. ٠ُغبػذ فٟ عٌٙٛخ اٌم١بَ 0

 ثاػذاد ٚوزبثخ ثشٔبِظ ئراػٟ 
26 28.9 42 46.7 18 20.0 4 4.4 0 0 4.000 .8211 

. ٠ُغبػذ فٟ عٌٙٛخ ٚرٛف١ش 2

اٌغٙذ فٟ ِشاعؼخ ٚرظؾ١ؼ 

 الأخطبء اٌٍغ٠ٛخ ٚالإِلائ١خ    

39 43.3 34 37.8 17 18.9 0 0 0 0 4.244 .7542 

. ٠ُغبػذ فٟ رؾغ١ٓ أداء 2

ز٠غ ٚرؾغ١ٓ اٌظٛد  ُّ  اٌ
29 32.2 31 34.4 19 21.1 9 10.0 2 2.2 3.844 1.0591 

. ٠ُغبػذ فٟ عٌٙٛخ اٌزٛاطً 8

 ٚاٌزفبػً ِغ اٌّغزّؼ١ٓ 
29 32.2 37 41.1 19 21.1 4 4.4 1 1.1 3.989 .9056 

. ٠ُغبػذ فٟ عٌٙٛخ اٌزؼشف 8

ؽغُ اٌّغزّؼ١ٓ  ػٍٝ

 ٌٍجشٔبِظ ٚالإراػخ 

 

41 45.6 36 40.0 11 12.2 2 2.2 0 0 4.289 .7680 



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  580 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

مبئُ ثبلارظبي ثّذٜ ِب سأٞ اٌ

أ١ّ٘خ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

رٛف١ش اٌغُٙذ ٚرغ١ًٙ ػًّ “فٟ 

 “الإراػ١١ٓ 

 (82دسعخ اٌّٛافمخ )ْ=

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِٛافك 

 ثشذح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

ِؼبسع 

 ثشذح

 % ن % ن % ن % ن % ن

. ٠ُغبػذ فٟ ؽً أٞ ِشىلاد 8

ؽبسئخ ٚاٌزغٍت ػٍٝ أٞ 

طؼٛثبد فٟ اٌؼًّ داخً 

 الإراػخ 

24 26.7 45 50.0 18 20.0 2 2.2 1 1.1 3.989 .8141 

. ٠ُغبػذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإراػخ 5

ح ػٍٝ اعزخذاَ الأعٙض

ٚا١ٌّىشٚفٛٔبد اٌؾذ٠ضخ 

 ثغٌٙٛخ 

39 43.3 32 35.6 17 18.9 2 2.2 0 0 4.200 .8238 

. ٠ُغبػذ فٟ اٌم١بَ ثؼًّ 8

اعزطلاػبد اٌشأٞ ؽٛي 

ثشاِظ الإراػخ ِٚؾزٛا٘ب ثىً 

 عٌٙٛخ 

41 45.6 36 40.0 11 12.2 2 2.2 0 0 4.289 .7680 

ٛ أ١ّ٘ش طم١ٕخص حٌٌوخء ط١َُ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ حطـخ٘خص حٌّزلٛػ١ٓ ٔل

"طٛف١َ  ك١غُ ٠ؼُي ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ط١ًٙٔ ػًّ ح٦ًحػ١١ٓ ٚطٛف١َ حٌـٙي فٟ ح٦ًحػخص حٌٜٛط١ش

"طٛلغ ح٤ىحء" ٘ٛ ِٓ أُ٘ ػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس  حٌـٙي ٚط١ًٙٔ حٌؼًّ" ٚ٘ٛ ِخ ٠طٍُك ػ١ٍٗ

  ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

٩ػخص حٌَأٞ كٛي رَحِؾ ك١غ طٜيٍص ػزخٍطٟ أٔٗ "٠ٔخػي فٟ حٌم١خَ رؼًّ حٓظط

ّؼ١ٓ ٌٍزَحِؾ ٧ًٌٚحػش ، ٚ"٠ٔخػي فٟ حٌظؼَف ػٍٝ كـُ حٌّٔظ"ح٦ًحػش ِٚلظٛح٘خ رىً ٌٓٙٛش

"٠ُٔخػي حٌؼخ١ٍِٓ فٟ  %. أِخ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ؿخء حهظ١خٍ أ45.6ٗٔ" رُْٛ ٔٔزٟ رٜفش ػخِش

ٔخػي فٟ ٌٓٙٛش ٚطٛف١َ ٠ُ “ح٦ًحػش ػٍٝ حٓظويحَ ح٤ؿِٙس ٚح١ٌّىَٚفٛٔخص حٌلي٠ؼش رٌٔٙٛش" ٚأٔٗ 

%. ر١ّٕخ ؿخءص أوؼَ 43.3رٕٔزش “حٌـٙي فٟ َِحؿؼش ٚطٜل١ق ح٤هطخء حٌٍغ٠ٛش ٚح٩ِ٦ث١ش 

ًّ حٌظٟ ػخٍٟٙ ُـ ـخى أفىخٍ ٌزَحِؾ أٔٗ ٠ٔخػي فٟ ٌٓٙٛش ا٠خ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ر٘يس ّ٘خ: "حٌ

زظىَس"، ٚ" ُِ ٠ٌغ ٚأىحء حٌٜٛص"؛ ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌمخثاًحػ١ش  ُّ ١ّٓ رخ٨طٜخي طل١ٔٓ أىحء حٌ

زظىَس،  ُِ ٠لظَِْٛ حٌؼمً حٌزَ٘ٞ ٚأْ حٌزَ٘ ُ٘ ح٤ؿيٍ رخٌظفى١َ فٟ أفىخٍ ١ِِّس ٌزَحِؾ اًحػ١ش 

وّخ أُٔٙ ٠َْٚ أْ حٌٜٛص ٚح٦ٌمخء ِٛ٘زش ٚفٓ ٌٚٓ ٠ؼٟٛٙخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. ٚطظفك طٍه 

مخر٩ص. وّخ طظفك ِغ ػٕخَٛ  ُّ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس حٌٕظخثؾ ِغ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِٚغ ٔظخثؾ حٌ

ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ّٚ٘خ ػَُٕٜٞ: طٛلغ ح٤ىحء ٚ٘ٛ حٌيٍؿش حٌظٟ ٠ؼظمي حٌفَى أْ حٓظويحَ حٌٕظخَ 

ٙي ٚ٘ٛ ىٍؿش حٌٌٔٙٛش  ُـ ٓٛف ٠ُٔخػيٖ فٟ طلم١ك ِٕفؼش ِٚىخٓذ فٟ ِٕٙظٗ، ٚحٌؼخٟٔ ٘ٛ: طٛلغ حٌ

َطزطش رخٓظويحَ حٌٕظخَ ُّ   (Venkatesh, V. & el, 2003) .حٌ



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  582 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

 ٍحٓخص حٌٔخرمش حطفمض حٌٕظخثؾ ِغ ػيس ىٍحٓخص ِٕٙخ ىٍحٓش )ِٕٝ ِٜطفٝ،أِخ ِغ حٌي 

ٚأظَٙص ٔظخثـٙخ ليٍس طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ػٍٝ ِلخوخس حٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ ( ٚحٌظٟ 2922

( ٚحٌظٟ ر١ٕض حٍطفخع 2922 فٟ حٌم١خَ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌّٙخَ ح٦ػ١ِ٩ش. ٚىٍحٓش )غٔخْ ارَح١ُ٘،

طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٕٛخػش حٌّلظٜٛ ح٨هزخٍٞ ٌيٜ حٌّٕخفغ حٌّيٍوش ِٓ طٛظ١ف 

حٌّزلٛػ١ٓ ِّخ ١٘٠َ اٌٝ حٍطفخع ِٔظٜٛ اىٍحوُٙ ١ّ٘٤ش طٍه حٌظم١ٕخص فٟ طط٠َٛ أىحثُٙ حٌّٕٟٙ. 

أٟٚلض أ١ّ٘ش حٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ  ( حٌظ2927ٟ ٚىٍحٓش )ِلّٛى ٠ٍِخْ،

ٚطٛف١َ رَِـ١خص ٠َٓؼش ٥ٌٍٗفش. ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ ٍغُ فٟ أظخؽ حٌف١ي٠ٛ٘خص حٌمخرٍش ٌٍّ٘خٍوش 

حهظ٩ف حٌّـخ٨ص حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ا٨ أٔٙخ حطفمض ػٍٝ أْ حٓظويحَ حٌٌوخء 

ٙي ٚأْ  ًـ ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِوظٍف ِـخ٨ص ح٦ػ٩َ ٓٛف ٠مَٛ رظ١ًٙٔ حٌؼًّ ٚطٛف١َ حٌٛلض ٚحٌ

ٍوْٛ أ١ّ٘ظٗ فٟ طٛلغ ح٤ىحء ٚطٛف١َ حٌـٙي حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ِوظٍف ِـخ٨ص ح٦ػ٩َ ٠يُ

 ٚط١ًٙٔ حٌؼًّ. 

مخر٩ص؛ ك١غ أٗخٍص )ؽ. ح(: ُّ "رخٌطزغ  ِٚٓ ٔخك١ش أهَُٜ حطفمض طٍه حٌٕظخثؾ ِغ ٔظخثؾ حٌ

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ىحػّش ٌٍؼًّ ح٦ًحػٟ ٚىحػّش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّـخي ح٦ػ٩ِٟ 

ـخر١ش حٌظٟ طيفغ حٌؼًّ ح٦ًحػٟ ٥ٌِخَ ٚطًٔٙ ػٍٝ ر٘ىً ػخَ، ػٕيِخ ٔؤهٌ ِٕٙخ حٌـٛحٔذ ح٠٦

"أْ ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ ؿٛىس أػٍٝ ٚأَٓع فٟ حٌظٛل١ض،  حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٗ". ٚط١٠ُف )ي. ّ(:

فزخٌظؤو١ي أٞ ططٍٛ ٠ؼُطٟ اٟخفش ٚو١ف١ش حٓظويحِٗ ر٘ىً ا٠ـخرٟ ١ٓيهً رٕخ اٌٝ ِٕخكٟ ؿي٠يس 

ح أػَٝ هخٛش ر١ٓ أٚٓخ١ حٌ٘زخد" ًٍ ٌٛ ططزمض رخٌ٘ىً " . ٚأٟخف )ع. أ(:ؿخًرش طوٍك ؿّٙٛ

ِٚٓ اًحػخص ح٦ٔظَٔض ٠مٛي  حٌٍٟ لٍض ػ١ٍٗ ١٘ىْٛ ف١ٗ طلىُ أوؼَ فٟ ػَٕٜ حٌٛلض ٚحٌّـٙٛى".

ىٖ ٟٗء، ٠ؼٕٟ ٨ ِفَ ِٕٗ ٠ؼٕٟ ه٩ٙ ُٞ ِخ وخْ ر١ظمخي أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ " )أ. أ(:

١٘ؼَف ٠ظؼخًِ ِغ حٌؼخٌُ،  ُِخْ، اْ حٌٍٟ ِخ ر١فّٖٙ أٚ ِخ ر١ؼَفٖ ٠ظؼخًِ ِغ حٌىّز١ٛطَ ِٖ

رمٟ، ىٌٛلظٟ حٌٍٟ ِٖ ػخٍف ٠ظؼخًِ ِغ ًوخء ح٨ٛطٕخػٟ فؼ٩ ِٖ ١٘ؼَف ٠ظؼخًِ ِغ حٌؼخٌُ، 

رَٜحكش فٟ ٚؿٙش ٔظَٞ " . أ(:ـٚطمٛي )٘ فزمٟ ٘ٛ حٌٍغش اٌٍٟ حٌٕخّ وٍٙخ رظظىٍُ ر١ٙخ ىٌٛلظٟ".

ٌىز١َ أٚٞ اٌٍٟ ر١ظزٌي". أِخ أٔخ ٗخ٠فش ٠ٛظفٛح حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ أٗ ١ً٘ٔٙ ػ١ٍٕخ حٌّـٙٛى ح

"ر١ٔخػي ؿيح ؿيح ؿيح، ٌٛ أض رظؼي ٌلٍمش ِؼ١ٕش أٚ ٌّٟٛٛع ِؼ١ٓ فٙٛ ٠ميٍ  )َ. ٙ( ط١٠ف:

١زؼًخ حي آ آٞ ١ً٘ٔٙ ك١خس ٔخّ وظ١َ " ٠ـ١ذ ٌه و١ّش ىحطخ ِٚؼٍِٛخص وز١َس ؿيح". أِخ )َ. ع(:

٦ٓظغٕخء ػُٕٙ ُٞ ِخ لٌٛض رْ ِٖ ح طٛف١َ حٌـٙي ٌٍؼخ١ٍِٓ "١٘ٔخػي فٟ ؿيًح". ٚطمٛي )ٍ. ص(:

ِؼ٩ً فٟ ح٦ػيحى ِؼ٩ً ػخ٠ِس أّٟٓ رَٔخِؾ ٌٛ أٔخ لٌٛض ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ أٔخ حٌزَٔخِؾ رظخػٝ 

ر١ظىٍُ ػٓ وٌح وٌح وٌح فىَ ِؼخ٠خ فٟ أٓخِٟ رَحِؾ ١٘فىٌَٟ فٟ ه١ّٔٓ حُٓ فٟ ػخ١ٔش ... 

 ١٘فىٌَٝ فٝ ه١ّٔٓ فىَس فٟ ػخ١ٔش".
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 (82عذٚي سلُ )

ػؼ ِم١ بط ارغبٖ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٔؾٛ أ١ّ٘خ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رغ١ًٙ اٌغٙذ عذٚي ٠ٛ

 ٚرغ١ًٙ اٌؼًّ

 % ن ِم١بط 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 0 0 اٌّغزٜٛ إٌّخفغ

2.8889 .31603 
 11.1 10 اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ

 88.9 80 اٌّغزٜٛ اٌّشرفغ

 100.0 90 الإعّبٌٟ

ي حٌٔخرك اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌَّطفغ ٩ٌطـخٖ ح٠٦ـخرٟ ٌيٜ حٌمخث١ّٓ ط١َُ٘ ر١خٔخص حٌـيٚ

رخ٨طٜخي ٔلٛ أ١ّ٘ش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ط١ًٙٔ حٌـٙي ٚط١ًٙٔ حٌؼًّ ػٍٝ ح٦ًحػ١١ٓ 

 .2.2223%. ك١غُ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ 22.3رّٔظٜٛ َِطفغ رٕٔزش 

 82عذٚي سلُ 

ؾ١ؾ “٠ٛػؼ ِذٜ  ُّ  الإراػخ فٟ ِظش ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟفٟ ِذٜ اعزخذاَ “رأص١ش اٌّغزّغ اٌ

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد رم١ظ 

ؾ١ؾ “ِذٜ  ُّ رأص١ش اٌّغزّغ اٌ

فٟ ِذٜ اعزخذاَ الإراػخ فٟ “

ِظش ٌزم١ٕبد اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ

 (82دسعخ اٌّٛافمخ )ْ=

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِٛافك 

 ثشذح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

ِؼبسع 

 ثشذح

 % ن % ن % ن % ن % ن

. رُشغغ ع١بعخ الإػلاَ فٟ 8

اٌذٌٚخ ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد 

اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ 

 ثظفخ ػبِخ ِٕٚٗ الإراػخ

10 11.1 25 27.8 34 37.8 14 15.6 7 7.8 3.189 1.0799 

. رُشغغ ئداسح الإراػخ اٌزٟ 0

أػًّ ثٙب اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ٚالاعزفبدح ِٓ وً 

رطٛس رىٌٕٛٛعٟ ؽذ٠ش فٟ 

 رط٠ٛش اٌؼًّ الإراػٟ

16 17.8 34 37.8 21 23.3 10 11.1 9 10.0 3.422 1.1990 

. ٠فُؼً خجشاء الإراػخ ٚوجبس 2

الإراػ١١ٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 

الاططٕبػٟ فٟ ئٔغبص الإراػخ 

 ٌٍّٙبَ ٚرط٠ٛش الأداء ثٙب

14 15.6 25 27.8 27 30.0 18 20.0 6 6.7 3.256 1.1472 

. ٠غت اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 2

الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ لأْ ٘زا 

غزمجً ٚع١ّغ ٚعبئً  ُّ ٘ٛ اٌ

 الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ رغؼٝ ٌزٌه

27 30.0 40 44.4 18 20.0 5 5.6 0 0 3.989 .8545 
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ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد رم١ظ 

ؾ١ؾ “ِذٜ  ُّ رأص١ش اٌّغزّغ اٌ

فٟ ِذٜ اعزخذاَ الإراػخ فٟ “

ِظش ٌزم١ٕبد اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ

 (82دسعخ اٌّٛافمخ )ْ=

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِٛافك 

 ثشذح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

ِؼبسع 

 ثشذح

 % ن % ن % ن % ن % ن

. أُس٠ذ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 8

الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ لأوْٛ 

ُِزطٛسًا ػٓ اٌضِلاء فٟ  ز١ّضًا ٚ ُِ
ٕبفغخالإ ُّ  راػبد اٌ

31 34.4 35 38.9 16 17.8 8 8.9 0 0 3.989 .9421 

أُس٠ذ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ  .2

الإراػخ اٌّظش٠خ ٌزم١ٕبد اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ٌزىْٛ الإراػبد 

اٌّظش٠خ ِزطٛسح ِٚز١ّضح ػٓ 

 ِض١لارٙب ٚرغزط١غ إٌّبفغخ

33 36.7 39 43.3 12 13.3 6 6.7 0 0 4.100 .8747 

ـيٚي حٌٔخرك اٌٝ ِيٜ طؤػ١َ حٌّـظّغ حٌّل٢١ فٟ حٓظويحَ ح٦ًحػخص ط١َ٘ ر١خٔخص حٌ

ح٠ٌَّٜش ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٠ٚؼظزَ طؤػ١َ "حٌّـظّغ حٌّل٢١" ٘ٛ ِٓ حٌؼٕخَٛ ح٤ٓخ١ٓش 

ٌٍٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠ٚظ٠ق ِٓ حٌـيٚي أْ فٟ حٌٌِّٕش ح٤ٌٚٝ حٌظؤػ١َ ٘ٛ طؤػ١َ 

خ٨طٜخي ك١غ ؿخءص ػزخٍس: "أ٠ٍُي حٌظٛٓغ فٟ حٓظويحَ ح٦ًحػش ٗوٜٟ ٔخرغ ِٓ حٌمخثُ ر

ح٠ٌَّٜش ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٌظىْٛ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش ِظطٍٛس ِٚظ١ِّس ػٓ ِؼ١ٍظٙخ 

أ٠ٍُي حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء “%.  ػُ ؿخءص ػزخٍس 36.1ٚطٔظط١غ حٌّٕخفٔش" رُْٛ ٔٔزٟ 

ح ِٚظ ًِ ح ػٓ ح٩ٌِِء فٟ ح٦ًحػخص حٌّٕخفٔش" رٕٔزش ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش ٤وْٛ ِظ١ّ ًٍ طٛ

34.4  .% 

١ٍ٠ٙخ فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ػزخٍس "٠ـذ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش ٤ْ 

  ٌ٘ح ٘ٛ حٌّٔظمزً ٚؿ١ّغ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ فٟ حٌؼخٌُ طٔؼٝ ٌٌٌه".

ٍ ح٦ًحػ١١ٓ فٟ َِطزش ر١ّٕخ ؿخءص فٟ حٌَّحطذ ح٤ه١َس ١ٓخٓش حٌيٌٚش ٚط٘ـ١غ هزَحء ٚوزخ

ِظؤهَس، ر١ّٕخ ؿخءص "ط٘ـ١غ اىحٍس ح٦ًحػش حٌظٟ أػًّ رٙخ ٨ٓظويحَ طم١ٕش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ 

مخٍٔش رٕظخثؾ  ُّ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ وً ططٍٛ طىٌٕٛٛؿٟ" فٟ َِطزش ِظٛٓطش رٕٔزش ِٛحفمش. ٚرخٌ

مخر٩ص؛ فمي أٗخٍ وزخٍ ح٦ػ١١ِ٩ٓ فٟ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش حٌلى١ِٛش  ُّ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي أىٔٝ ح٘ظّخَ حٌ

ِٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ رظط٠َٛ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش ٍغُ ٚؿٛى حٌَلخرش حٌ٘ي٠يس ػ١ٍُٙ، ٌٚىٓ ٨ ٠ٛؿي أٞ 

ح٘ظّخَ رظط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚح٤ؿِٙس فٟ ح٦ًحػش ح٠ٌَّٜش، فمي أٗخٍص )ؽ. ح( أٔٗ ٨ ٠ٛؿي أٞ 

ـظّؼٟ ٨ٚ ط٘ـ١غ ِٓ أٞ ؿٙش". وّخ ٠َٜ )َ. ف(: ُِ ١ٔظُ حٌؼخَ فٟ ح٦ًحػخص "أْ حٌٔ ٟغ٢ 

وَؽ ح٦ًحػٟ )ٖ.  ُّ حٌٍّّٛوش ٌٍيٌٚش ٨ ٠ً٘ـغ كخ١ًٌخ حٌظط٠َٛ رٔزذ حٌز١َٚلَح١١ش". ٠ٚئوي ًٌه حٌ

ف( لخث٩ً:" ٨ ٠ٛؿي ط٘ـ١غ فٟ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ػٍٝ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ". أِخ فٟ 

فٟ وً كخؿش ٌٚٛ ظَٙص أٞ ح٦ًحػخص حٌوخٛش ف١مٛي )أ. ع(:" ١زؼًخ رٕلخٚي فٟ اًحػظٕخ ٔطٍٛ 
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طىٌٕٛٛؿ١خ طف١ئخ رٕٔظويِٙخ ػٍطٛي ٚر٩ٕلٟ ط٘ـ١غ ِٓ ح٦ىحٍس ػٍٝ حٌظط٠َٛ". أِخ ِٓ اًحػخص 

٨ ِؼظميٕ أٗ ١ً٘ٛٛ ٠ٌٍغ٢ حٌّـظّؼٟ ٘ٛ ١ٍٓٚش ِٔخػيس ُٞ ِخ ” ح٦ٔظَٔض فظمٛي )ٍ. ص(:

طٍٛ ١٘زمٝ أٞ كي ر١ظ“... اْ كي ٠٠غ٢ ػٍٝ كي ػ٘خْ ٠ٔظويِٗ أٔخ لٌٛض فٙٛ ِٖ ١ً٘ٛٛ

ػخ٠ِ ٠ل٢ ٓزً طىٌٕٛٛؿ١ش ؿي٠يس ػٍ٘خْ ٠ٛفَ حٌـٙي ٚحٌٛلض ٠ٚطٍغ رؤكٔٓ ٔظخ٠ؾ". ١٠٠ٚف 

ىٌٛلظٟ ِف١ٖ أٞ ِلخ٨ٚص ٟغ٢ ِٓ أٞ كي فٟ حٌّـظّغ ٨ٚ فٟ حٌَحى٠ٛ ٨ٚ فٟ " )ع. أ( لخث٩ً:

١ٌٙخ ح١ٌّي٠خ، ر٘ىً ػخَ ػٍٝ أٗ ٘ٛ ٠ٔظويَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ.. ر١ظىٍّٛح ػٕٗ ٚر١غطٛح أهزخٍ 

ػ٩لش ر١ٗ ... ٚر١ؼَٟٛح ف١ي٠ٛ٘خص ِٓ أ٠خَ رمٟ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌٍٟ ظَٙص ... آٖ ىٞ ِّىٓ ٠ؼٕٟ 

ر١غطٛح ٚر١ؼَٟٛح حٌف١ي٠ُٛ ٚحٌى٩َ ىٖ وٍٗ، ٌىٓ حٓظويحَ حٌّٟٛٛع ٌلي ىٌٛلظٟ ٘ٛ كخؿخص 

"١زؼًخ ٠ؼٕٟ ِف١ٖ ٟغ٢ ِـظّؼٟ  فَى٠ش ؿيًح ِٖ ر٘ىً ِئٟٓٔ هخٌٚ". ٚط١٠ف )َ. ٙ(:

ِٓ ؿٙش حٌؼًّ، اْ اكٕخ ٔٔظويِٗ، ٌٚىٓ رظظٛلف ػٍٝ و١ف١ش ػَٝ اٌٍٟ أٔض أٚ ٟغ٢ كظٝ 

خ اْ اكٕخ  ًٛ كظٔظويِٗ ىٖ اْ أٔض طمٕؼُٙ ر١ٗ، ٚاْ ّ٘خ ٠ظمزٍٖٛ ٠ٚٛحفمٛح ػ١ٍٗ، ػٍ٘خْ؛ ٚهٜٛ

ؿٙش كى١ِٛش وَحى٠ٛ ٚؿخِؼش فز١زمٝ ١ٌٗ ل١ٛى وظ١َس، ِّىٓ ٠َؿغ ػ١ٍٕخ رلخؿخص ِّىٓ حٌلخؿخص 

ىٖ، ٌىٓ اكٕخ ٤ ر١زمٝ ف١ٗ ٌٍِٚ وظ١َس لٛٞ، رظزمٝ كخوّخٔخ... ٠ؼٕٟ حٌوخٛش ِخ ٠زمخٕ ف١ٙخ 

وظٍف ك١غُ طمٛي:"ف١ٗ ـأرٔطٙخ فٟ ح١٠ٌٛف ِؼ٩ً، حٌى٩َ ىٖ وٍٗ". أِخ )٘ ُِ ، ع( فٍٙخ ٍأٞ 

طوٛفخص... ف١ٗ طوٛف ِـظّؼٟ ِٓ وً حٌّٔظ٠ٛخص.. اْ حي آ آٞ ١٘خهي حٌ٘غً رظخػىُ.. أًٛ 

. ٚحٌى٩َ ىٖ وٍٗ.. أٔخ ِٖ ِغ ىٖ هخٌٚ...أٚ ُٞ ِخ وُٕخ رٕيٍّ أظٛح رؼي ويٖ ِٖ ٘ظ٩لٛح ٗغً.

أِخ ح٦ًحػ١ش  اْ ِخف١ٖ ١ٍٓٚش رظٍغٟ حٌٍٟ لزٍٙخ... ٌىٓ ر١لًٜ طىخًِ ِخ ر١ٓ حٌٛٓخثً ٚرؼ٠ٙخ".

"ح٦ًحػخص حٌلى١ِٛش ِيٍٓش ػ٠َمش حٌىٛحىٍ ف١ٙخ ػٍٝ ػٍُ ٚػٍٝ  )ي. ّ( فٍٙخ ٍأٞ هخٙ:

ٞ ؿيحً.. حهظ١خٍ ح٠ٌٌّؼ١ٓ ٚ حٌىٛحىٍ فٟ ح٦ًحػخص حٌلى١ِٛش ىٍح٠ش ٚرظظطٍٛ ر٘ىً فٕٟ ِٕٟٚٙ لٛ

َِحكً ٠ٛ١ٍش ِٓ حٌظي٠ٍذ ف ر١ىْٛ رؼي َِحكً ٠ٛ١ٍش ِٓ ح٨هظزخٍحص ٚر١زمٝ ػٍٝ أٓخّ ٚ

حٌّؼَفش د ا٠ٗ حٌٍٟ ٠ظمخي ٚ ا٠ٗ حٌٍٟ فؼً وفء ٚػٍٝ ليٍ ِٓ حٌّٔج١ٌٛش ٚحٌٛػٟ ٚح٠ٌٌّغ رخٌ

ي ِخ رظزمٝ ل١ٍٍش ؿيحً فٟ ح٦ًحػخص حٌلى١ِٛش... ح٨٘ظّخَ ١ِظمخٌٖ ا٠ٗ ىٍٖٚ رخٌظز٢، ح٤هطخء اٌٝ ك

رخٌٍغش حٌؼَر١ش ٚح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٚأ٘يحف ح٦ًحػش ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌظٛػ١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚح٦ػ٩َ ٚ حٌظَف١ٗ 

غ١َ حٌٙيحَ ٌؼخىحص ٚطمخ١ٌي ٚل١ُ ٚ ٠ٛ٘ش ح١ٌٛٓ ٚ حٌّـظّغ وً ىٖ فٟ ح٦ًحػخص حٌلى١ِٛش ٤ٔٙخ 

ٝ فىَس أؿ١خي رظؼٍُ أؿ١خي ِظظخ١ٌش ... حهظ١خٍ حٌىٛحىٍ ر١ىْٛ ر١ّٕٙش ف ِيحٍّ ػ٠َمش لخ٠ّش ػٍ

ٔمض ِٓ ثؼغ اٌزغ١ٙلاد أٚ ح٦ًحػخص حٌلى١ِٛش كم١مٟ ِّىٓ كخ١ٌخً طىْٛ رظؼخٟٔ ِٓ 

ع١غز١بد ش ٟٚؼٛح أٓخ١ٓخص ٌىٓ ػٕي٘خ وٛحىٍ ِيٍرش طي٠ٍذ ػخٌٟ ؿيحً ِٓ ِيٍٓش ػ٠َم اٌٍٛ

  " .٧ٌػ٩َ ح٦ًحػٟ



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  588 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

 (88عذٚي سلُ )

 ِم١بط رأص١ش اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ

ؾ١ؾ" ِم١بط ُّ  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ % ن "رأص١ش اٌّغزّغ اٌ

 8.9 8 اٌّغزٜٛ إٌّخفغ

2.5778 .65304 
 24.4 22 اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ

 66.7 60 اٌّغزٜٛ اٌّشرفغ

 100.0 90 الإعّبٌٟ

طؤػ١َ حٌّـظّغ ٩طـخٖ ح٠٦ـخرٟ ٔلٛ "ط١َُ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌَّطفغ ٌ

" فٟ حٓظويحَ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ رّٔظٜٛ َِطفغ رٕٔزش حٌّل٢١

 .2.5112%. رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ 66.1

 (88عذٚي سلُ )

٠ُٛػؼ ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ اٌزٟ 

ب  ٠ؼًّ ثٙ

ارغب٘ه ٔؾٛ اعزخذاِه  ِب

ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 الإراػخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب

 (82دسعخ اٌّٛافمخ )ْ=

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِٛافك 

 ثشذح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

ِؼبسع 

 ثشذح

 % ن % ن % ن % ن % ن

. ٌذٞ اعزؼذاد ٌزؼٍُ اعزخذاَ 8

رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 ثبلإراػخ  ػٍّٟ 

44 48.9 36 40.0 9 10.0 1 1.1 0 0 4.367 .7103 

ب لاعزخذاَ وً 0 ًّ . عأعؼٝ دائ

ِب ٘ٛ عذ٠ذ ٌزط٠ٛش ػٍّٟ 

 ثبلإراػخ 

42 46.7 44 48.9 3 3.3 1 1.1 0 0 4.411 .6162 

ب 2 ًّ . أؽت أْ أُؽٛس ٔفغٟ دائ

ٌفُٙ اٌّض٠ذ ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإراػخ 

44 48.9 34 37.8 11 12.2 1 1.1 0 0 4.344 .7368 

. أُشغغ صِلائٟ ثبعزخذاَ 2

رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 ػٍُّٙ ثبلإراػخ 

34 37.8 34 37.8 19 21.1 3 3.3 0 0 4.100 .8487 

. أخشٝ ِٓ اٌزٛعغ 8

ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

فٟ الإراػخ ؽزٝ لا ٠فُمذٔب سٚػ 

 اٌؼًّ الإراػٟ  

31 34.4 32 35.6 20 22.2 6 6.7 1 1.1 3.956 .9705 

. أخشٝ ِٓ اعزجذاي 8

اٌؼب١ٍِٓ ثبلإراػخ ثأعٙضح 

 ٚرم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

40 44.4 22 24.4 17 18.9 8 8.9 3 3.3 3.978 1.1414 



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  585 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

ارغب٘ه ٔؾٛ اعزخذاِه  ِب

ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 الإراػخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب

 (82دسعخ اٌّٛافمخ )ْ=

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِٛافك 

 ثشذح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

ِؼبسع 

 ثشذح

 % ن % ن % ن % ن % ن

. لا أُؽت اعزخذاَ رم١ٕبد 8

اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ثؼغ 

 اٌّٙبَ ثبلإراػخ 

29 32.2 33 36.7 14 15.6 12 13.3 2 2.2 3.833 1.0939 

. أسٜ أٔٗ ِبصاي ٕ٘بن ٚلذ 5

ؽ٠ًٛ لأزشبس اعزخذاَ 

الإراػبد اٌّظش٠خ ٌزم١ٕبد 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ 

31 34.4 37 41.1 13 14.4 9 10.0 0 0 4.000 .9481 

ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ حٍطفخع ح٨طـخٖ ح٠٦ـخرٟ ٌٍمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ حٓظويحَ 

٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ ك١غ ؿخءص أػٍٝ ٔٔزش ِٛحفمش ٌـٍّش طم١ٕخص حٌٌوخء ح

خ ٌفُٙ ح٠ٌِّي ِٓ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٌٚيٞ حٓظؼيحى ٌظؼٍُ  ًّ "أكذ أْ أ١ٍُٛ ٔفٟٔ ىحث

  42.3حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ رُْٛ ٔٔزٟ ليٍٖ %

خ ٨ٓظو ًّ يحَ وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي ٌظط٠َٛ ػٍّٟ ر١ّٕخ ؿخء فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش "ٓؤٓؼٝ ىحث

رم١ٕبد اٌزوبء ١ٍ٠ٙخ " %46.1رخ٦ًحػش رٕٔزش   ٚ أخشٝ ِٓ اعزجذاي اٌؼب١ٍِٓ ثبلإراػخ ثأعٙضح

%. ٚ رخٌٕٔزش ٩ٌهظ١خٍ ح٤ه١َ فمي ٨كظض حٌزخكؼش أػٕخء اؿَحء 44.4" رٕٔزش الاططٕبػٟ

مخر٩ص أْ رؼٞ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي وخْ أٚي ِخ ٠ظزخىٍ اٌٝ ًٕ٘ٙ ُّ ُ ِٓ وٍّش حٌٌوخء حٌ

 ح٨ٛطٕخػٟ ٘ٛ حٓظزيحي ح٦ًحػٟ رَٚرٛص أٚ رؤؿِٙس ٚأٛٛحص غ١َ كم١م١ش، فمي لخي ) أ. أ(:

ُٞ ِخ حٌوزَحء ر١مٌٛٛح ٠ؼٕٟ اْ ١٘م٠ٟ ػٍٝ ٚظخثف وؼ١َ ٌىٓ طٛلؼٟ آٖ ١٘م٠ٟ ػٍٝ "

ٚظخثف وؼ١َ آٖ ٌٚىٓ ِٖ ١٘ىْٛ رٕفْ حٌلْ رظخع ح٦ٔٔخْ، ٤ْ ىٞ وٍٙخ ِـخ٨ص اريحػ١ش 

َُ ٠ىْٛ ف١ٙخ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ىٖ ُِٙ ؿيًح ... أطٛلغ ٌٍّٔظمزً؛ ١٘خوً ٠ٛٗش ِٓ كٜش ف٩

أوزَ ؿخٔذ ٍٓزٟ،  ح٦ٔٔخْ... ٌٚىٓ ٠َٓؼًخ ِخ ١ٓؼٛى ح٦ٔٔخْ ٌّىخٔٗ حٌطز١ؼٟ". ٚطمٛي )ٖ. أ(:"

ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٔلَٜٖ ر٘ىً وز١َ فٟ أْ طلً أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِلً ح٦ٔٔخْ أٚ 

زَ٘ٞ، ٌٚ٘ح ٘ٛ حٌؼخًِ حٌٍٔزٟ حٌىز١َ... ٌىٓ ػٕئخ فٟ ح٦ًحػش ف١ٗ حكظَحَ وز١َ ِلً حٌؼَٕٜ حٌ

أٔخ فٟ ٍأ٠ٟ أٞ كخؿش رٕٔظويِٙخ ِٓ حٌلخؿخص ِٓ ٌّـٙٛى ح٦ٔٔخْ". ٚط١٠ُف )ٍ. ص(:" 

ِظخَ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـي٠يس فٟٙ ١ٌٙخ ١زؼًخ ١ِِّحص ١ٌٚٙخ ػ١ٛد ٌٛ حكٕخ أوؼَٔخ ِٓ حٓظويحِٙخ ف 

ؼي وزَ٘...أٔخْ ٘ٛ حٌٍٟ ر١زيأ رخٌفىَس ح٤ٌٚٝ أٚ ٘ٛ حٌٍٝ ريأٔخ ٍٔغٟ ىٍٚ  ُّ ح٠ٌٌّغ أٚ ىٍٚ حٌ

ٌٍفىَس أٚ ٘ٛ حٌٍٟ ر١زلغ أٚ ٘ٛ ر١َحؿغ ػٍٝ حٌلخؿخص حٌٍٟ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ طط٠َٛ ر١ؼًّ 

 ليِٙخ".

 

 



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ
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 (88عذٚي سلُ )

 اػخِم١بط ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإر

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ % ن  ِم١بط

 14.4 13 الارغبٖ اٌغٍجٟ

.1111 .62611 
 60.0 54 الارغبٖ اٌّؾب٠ذ

 25.6 23 الارغبٖ الإ٠غبثٟ

 100.0 90 الإعّبٌٟ

ٔلٛ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء  ط١َُ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ غٍزش ح٨طـخٖ حٌّلخ٠ي

.، 7777% رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ 69ك١غ ٗىً ح٨طـخٖ حٌّلخ٠ي ٔٔزش ًحػش ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦

% ِّخ ٠يي ػٍٝ غٍزش ح٨طـخٖ ح٠٦ـخرٟ ػٍٝ ح٨طـخٖ حٌٍٔزٟ ١ٍ٠25.6ٗ ح٨طـخٖ ح٠٦ـخرٟ رٕٔزش 

 ٨طـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش.

 (85عذٚي سلُ )

عٙخ ٔظشنِضا٠ب اعزخذا ٠ٟٛق  َ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ ِٓٚ 

 “وبْ ٠ُّىٓ اخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً “

٠ُّىٓ “ِضا٠ب اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشن 

 “اعزخذاَ أوضش ِٓ ثذ٠ً 
 % ن

 65.6 59 . ِغبػذح الإراػ١١ٓ فٟ ػٍُّٙ 8

 56.7 51 راػخ . رغ١ًٙ ػًّ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإ0

 55.6 50 . عشػخ اٌؾظٛي ػٍٝ الأخجبس اٌؼبعٍخ2 
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 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  822 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

ك ِِح٠خ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش ٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخر

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ك١غ ؿخءص حٌٕٔزش ح٤ٌٚٝ ٌٜخٌق "ِٔخػيس ح٦ًحػ١١ٓ فٟ 

%، ػُ فٟ 64.4طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي" رٕٔزش “% ، ١ٍ٠ٙخ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش 6. 65ػٍُّٙ رٕٔزش 

"ط١ًٙٔ ػًّ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػش" ١ٍ٠ٙخ ٔٔزش  ؿخءص ٌٜخٌق 56.1حٌَّطزش حٌؼخٌؼش 

ي"َٓػش حٌلٜٛي ػٍٝ ح٤هزخٍ حٌؼخؿٍش ػُ ٌٓٙٛش حٌيِؾ ٚحٌظل٠ًٛ ر١ٓ أوؼَ ِٓ ٗىً  55.6

، ٚطمخٍرض ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِغ  57.7اػ٩ِٟ ٛٛص ٍٚٛٛس ٍَٚٓٛ ر١خ١ٔش ٚاكٜخث١خص رٕٔزش 

؛ ِّخ ٠يي أْ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ %59"حٌـٛىس حٌفخثمش ٌٍٜٛص ٚحٌّٛحى ح٦ًحػ١ش" رٕٔزش 

ح٨ًحػخص حٌٜٛط١ش ٠َْٚ أْ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٓٛف ٠مَٛ رظ١ًٙٔ ػٍُّٙ 

ٚرظٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٌُٙ، ِٚٔخػيطُٙ فٟ أىحء َِحكً وؼ١َس ِٓ َِحكً ػٍُّٙ فٟ ح٦ًحػخص. 

مخر٩ص حٌَل١ّش ُّ ك١غ لخٌض " ؽ. حي" وز١َس  ٚ٘ٛ ِخ أويطٗ اؿخرخص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ حٌ

٠ٌِؼ١ٓ رخٌزَٔخِؾ حٌؼخَ: " ك١غ إٔخ ٠ُّىٓ أْ ٔؤهٌ ِٕٙخ حٌـٛحٔذ ح٠٦ـخر١ش حٌظٟ طًٔٙ ٌٍؼًّ 

ٚطيفؼٗ اٌٝ ح٤ِخَ ٚطزظىَ ف١ٗ ِٟٛٛػخص ؿي٠يس ٚطـؼً حٌؼخ١ٍِٓ رخٌفؼً ٠زظىَْٚ ٚٓخثٍُٙ 

ح٨ٓظغٕخء ػٓ حٌؼَٕٜ حٌـي٠يس ٌظ١ًٙٔ حٌؼًّ ٚطزظؼي رٗ ػٓ حٌـخٔذ حٌٍٔزٟ حٌٌٞ ٠ظّؼً فٟ 

حٌزَ٘ٞ ٠ؼٕٟ اًح أهٌٔخ ٚٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش فٟ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ حٌٍٟ ػ١ٍٙخ ٚٓخثً ىػُ 

ٚط١ًٙٔ ٚطٛف١َ ٚلض ٚؿٙي حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّـخي ح٦ػ٩ِٟ ١ٓىْٛ ًٌه أف٠ً ِخ ٠ُّىٓ ،أِخ 

ؿٛى أٛلخد حٓظويحِٙخ وّـَى ٚؿٖٛ طظلَن ػٍٝ حٌ٘خٗش ٚأٛٛحص طزُغ فٟ ح٦ًحػش ريْٚ ٚ

ٚريْٚ حٌٌٞ ٠زغ فٟ حٌؼًّ ح٦ًحػٟ ٓؤػظمي أٔٙخ ٠ؼٕٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظّٔه رٙخ حٌؼخٍِْٛ فٟ حٌّـخي 

 حٌؼٍّٟ ح٦ػ٩ِٟ اًح أهٌٔخ ِٕٙخ حٌ٘ك ح٠٦ـخرٟ ِٚغ حٌزؼي ػٓ حٌ٘ك حٌٍٔزٟ وّخ لٍض".

 (88عذٚي سلُ )

 اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٠ٛػؼ عٍج١بد اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش

 “٠ُّىٓ اخ١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً “

٠ُّىٓ اخز١بس “عٍج١بد اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشن 

 “ أوضش ِٓ ثذ٠ً 
 % ن

 70.0 63 . الاعزغٕبء ػٓ ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإراػبد ٚاعزجذاٌُٙ ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 8

 65.6 59 ِغ اٌغّٙٛس  . ػذَ ٚعٛد رفبػً ؽم١م0ٟ

ؼزّذح ػٍٝ رٍه اٌزم١ٕبد ثشىً وج١ش 2 ُّ  33.3 30 . رشبثٗ اٌّؾزٜٛ الإراػٟ ٌلإراػبد اٌ

ُِٕظّخ لاعزخذاِٙب 2  60.0 54 . ػذَ ٚعٛد رشش٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ 

 55.6 50 . الاػزّبد ػٍٝ ا٢ٌخ ثذي الإٔغبْ 8

 51.1 46 ِٓ آٌخ . ػذَ ٚعٛد ِشبػش ئٔغب١ٔخ فٟ اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ لأٔٙب 8

 41.1 37 . ػذَ ٚعٛد اٌمذسح اٌّبد٠خ ٌجؼغ الإراػبد ػٍٝ رىب١ٌف الزٕبء ٚاعزخذاَ رٍه اٌزم١ٕبد 8

 37.8 34 . أخفبع ِغزٜٛ الإثذاع فٟ اٌؼًّ الإراػٟ 5
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 36.7 33 شىً وج١ش لذ ٠خشط ػٓ اٌغ١طشح ٠ُٚغجت ِشبوً وج١شح . أزشبسٖ ث82

ُِزؾ١ض 88  53.3 48 . ِٓ اٌّّىٓ اعزخذاِٗ ثشىً خبؽئ ٚ
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 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  828 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك ٍٓز١خص حٓظويحَ ح٦ًحػش رظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

"ح٨ٓظغٕخء ػٓ ػيى ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ  حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ك١غ ؿخءص ٌٖ٘ حٌٍٔز١خص فٟ حٌٕٔزش ح٤ٌٚٝ

%، ٚلي حطفمض طٍه حٌٕظ١ـش ِغ 19رخ٦ًحػخص ٚحٓظزيحٌُٙ رظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ" رٕٔزش 

٠َٜ أغٍذ أفَحى حٌؼ١ٕش أْ اػ٩َ حٌٌوخء  ٚحٌظٟ (0200فزؾٟ ِؾّذ شّظ،ىٍحٓش )

حػ١ش )ي.ّ( ح٨ٛطٕخػٟ ٓٛف ٠لً ِلً ح٦ػ١١ِ٩ٓ فٟ حٌّٔظمزً. ٚفٟ ٌ٘ح ح١٦خٍ أفخىص ح٦ً

مخرٍش:" فىَس حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ اْ حٓظزيحي ح٠ٌٌّغ ِؼ٩ً رٜٛص ٠ٌِغ آهَ ٍٚرٛص أٚ  ُّ أػٕخء حٌ

٠ٌِغ رظم١ٕش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚحٍى ١زؼخً، ٌٚىٓ رؼٞ ِٓ حٌيٚي ح٤ٍٚٚر١ش ػٍّض ىٖ، ٌٚىٓ 

ِلطش  ِلظٍٛ ػٍٝ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ح٤هزخٍ ٚػيى حٌٔخػخص ِليىس ٠ؼٕٟ ىٖ طُ فٟ أوظَ ِٓ

 اًحػ١ش، ٌٚىٓ رليٚى ٚرمٛحػي" ....

%.  ػُ "ػيَ ١ٍ٠65.6ٙخ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش "ػيَ ٚؿٛى طفخػً كم١مٟ ِغ حٌـٍّٙٛ" رٕٔزش 

%. ١ٍ٠ٗ ح٨ػظّخى ػٍٝ ح٢ٌش ريي ح٦ٔٔخْ 69ٚؿٛى ط٠َ٘ؼخص ٚلٛح١ٔٓ ِٕظّش ٨ٓظويحِٙخ" رٕٔزٗ 

%.  ػُ ػيَ ٚؿٛى 53.3" رٕٔزش %.  ٚأٔٗ "ِٓ حٌّّىٓ حٓظويحِٗ ر٘ىً هخ١ت ِٚظل6ِ١. 55

 57.7ِ٘خػَ أٔخ١ٔش فٟ حٌَٓخٌش ح٦ػ١ِ٩ش ٤ٔٙخ ِٓ آٌش رٕٔزش

مخر٩ص ر٘ىً وز١َ، ك١غُ لخي )ع. أ(:" ُّ ِٓ حٌٍٔز١خص حٌٍٟ  ٚلي حطفمض طٍه حٌٕظخثؾ ِغ ٔظخثؾ حٌ

 أٗ ١٘زمٝ ١زؼًخ ف١ٗ فَق وز١َ فٟ حٌـٛىس ِخ ر١ٓ حٌلخؿش حٌلم١م١ش ِٚخ ر١ٓ ٗغٍٗ ىٖ هخٛش

ىٌٛلظٟ.. ٟ٘ ا٠ٗ رَحِؾ حٌٌوخء ح٦ٛطٕخػٟ أًٛ ٌٔش طؼُظزَ كي٠ؼش فٟ حٌظطز١ك، ِؼَفٖ ّ٘خ 

ٗغخ١ٌٓ ػ١ٍٙخ ِٓ اِظٝ وظىٌٕٛٛؿٟ، رْ ٟ٘ كي٠ؼش فٟ حٌظطز١ك، فّؼظميٕ أٗ ١٘زمٝ و٠ْٛ فٟ 

ٔٛحكٟ أه٩ل١ش وظ١َس ؿيًح ِّىٓ ٔظىٍُ ػ١ٍٙخ فٟ حٌّٟٛٛع ىٖ أٗ ِّىٓ ؿيًح ٠ؼٕٟ ٠لًٜ ِ٘ىٍش 

أه٩ل١ش أٔٗ كي حطمخي رٜٛطٗ كخؿش ٚ٘ٛ ِٖ ٘ٛ، فيٞ رَٟٗ فٟ ِ٘خوً أه٩ل١ش فٟ ِؼ٩ 

١ٌٗ طؤػ١َحص ٍٓز١ش أٚ ا٠ـخر١ش رظظليى اًح وخٔض ٍٓز١ش أٚ  حٌّٟٛٛع ىٖ". ٚط١٠ف )َ. ٙ(:"

ا٠ـخر١ش ػٍٝ كٔذ حٌغَٝ ِٓ ح٨ٓظويحَ، ٠ؼٕٟ ٌٛ فٟ ٌٍِٚ رظلىُ حي ح٦ًحػش ىٞ أٚ حٌمٛح١ٔٓ 

ٖٛٔ ف١ٗ ط٩ػذ، ٦ْ ىٌٛلظٟ كًٜ. ِ٘ىٍش ح٦ٞ آٞ اْ أٔض ِّىٓ طـ١ذ رظخػظٙخ، ٚاْ ِخ ٠ى

رّٜش ٛٛص ٌزٕٟ آىَ طو١ٍٗ رٕفْ حٌٜٛص ىٖ ٠مٛي و٩َ طخٟٔ هخٌٚ، ٚهخٛش اْ ىٖ اًحػش 

ِّٔٛع أوظَ ِٕٗ َِثٟ، ٠ؼٕٟ حٌٜٛص أْ أٔض طؼًّ ٠ظزخْ ٠ؼَف، ٌىٓ ح٦ًحػش ٘ٛ ٛٛص فم٢، 

١ٌٚٙخ طؤػ١َحطٙخ حٌٍٔز١ش ؿيح ػٍٝ كٔذ ١َّٟ حٌٛحكي رمٟ  فطزؼًخ ١ٌٙخ طؤػ١َحطٙخ ح٠٦ـخر١ش ١زؼًخ

 ١ِٕٙٚظٗ ٠َ١ٚمظٗ فٟ حٌل١خس ػِّٛخ".



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  820 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

 (02عذٚي سلُ )

اعٗ اعزخذاَ الإراػبد اٌّظش٠خ ثظفخ ػبِخ ٌزم١ٕبد اٌزوبء  اٌزؾذ٠بد أٚ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛ

 الاططٕبػٟ
ِب اٌزؾذ٠بد أٚ اٌظؼٛثبد اٌزٟ 

رٛاعٗ اعزخذاَ الإراػبد 

فخ ػبِخ ٌزم١ٕبد اٌّظش٠خ ثظ

 اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 (82دسعخ اٌّٛافمخ )ْ=

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِٛافك 

 ثشذح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

ِؼبسع 

 ثشذح

 % ن % ن % ن % ن % ن

. لا رٛعذ ئِىب١ٔبد ِبد٠خ 8

 وبف١خ 
49 54.4 23 25.6 12 13.3 6 6.7 0 0 4.278 .9365 

ثشش٠خ  . ػذَ رٛافش ػٕبطش0

ذسثخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رم١ٕبد  ُِ
 اٌزوبء الاططٕبػٟ 

43 47.8 33 36.7 10 11.1 4 4.4 0 0 4.278 .8350 

. لا ٠ٛعذ ثؼذ اٌٛػٟ اٌىبفٟ 2

ثفىشح اعزخذاَ اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ 

39 43.3 27 30.0 22 24.4 2 2.2 0 0 4.144 .8684 

. لأْ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 2

ٟ عٛف ٠إصش الاططٕبػ

 ثبٌغٍت ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإراػخ 

25 27.8 28 31.1 19 21.1 17 18.9 1 1.1 3.656 1.1134 

. اٌظشٚف الاعزّبػ١خ غ١ش 8

ِإٍ٘خ لاعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد 

 فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ 

22 24.4 31 34.4 19 21.1 16 17.8 2 2.2 3.611 1.1086 

. ػذَ ٚعٛد رشش٠ؼبد 8

ُِٕظّخ ٌؼًّ ر ٍه ٚلٛا١ٔٓ 

 اٌزم١ٕبد 

36 40.0 40 44.4 8 8.9 6 6.7 0 0 4.178 .8556 

. لا ٠ٛعذ ا٘زّبَ ثبٌزط٠ٛش 8

فٟ الإراػخ اٌّظش٠خ ثظفخ 

 ػبِخ 

36 40.0 29 32.2 15 16.7 8 8.9 2 2.2 3.989 1.0652 

ػذَ ئدسان اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي 

فٟ اٌّؾطبد الإراػ١خ لأ١ّ٘خ 

اعزخذاَ رٍه اٌزم١ٕبد فٟ 

 ٟ اٌؼًّ الإراػ

28 31.1 38 42.2 16 17.8 6 6.7 2 2.2 3.933 .9807 

حٌظٟ ٠مخرٍٙخ حٓظويحَ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش اٌزؾذ٠بد أٚ اٌظؼٛثبد ١٘٠َ حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ 

ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ك١غ ؿخءص فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ 

%، ١ٍ٠ٙخ "ػيَ طٛحفَ ػٕخَٛ ر٠َ٘ش ِيٍرش 54.4 "أٔٗ ٨ طٛؿي اِىخ١ٔخص ِخى٠ش وخف١ش" رٕٔزش

٨ ٠ٛؿي رؼي حٌٛػٟ حٌىخفٟ "%، ػُ 41.2ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ" رٕٔزٗ 

 %43.3رفىَس حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش" رٕٔزش 

 ػيَ ٚؿٛى ط٠َ٘ؼخص ٚلٛح١ٔٓ ِٕظّش ٌؼًّ طٍه حٌظم١ٕخص""وّخ ؿخءص ِٓ أُ٘ حٌظلي٠خص: 

٨ ٠ٛؿي ح٘ظّخَ رخٌظط٠َٛ فٟ ح٦ًحػش ح٠ٌَّٜش رٜفش ك١غُ طٔخٚص ِغ حهظ١خٍ "% 49رٕٔزش 



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  822 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

%، ٚلي ططخرك ٌ٘ح ح٨هظ١خٍ ِغ ؿ١ّغ آٍحء حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص 49ػخِش " رٕٔزش 

ح٠ٌَّٜش حٌظم١ٍي٠ش حٌؼ٠َمش ح٠ٌٌٓ أفخىٚح ؿ١ّؼًخ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي ح٘ظّخَ رخٌظط٠َٛ فٟ ح٦ًحػخص 

مخٍٔش طٍه حٌٕظخثؾ رٕظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش؛ ٔـي٘خ حطفمض ِغ حٌَّٜ ٌّ ٠ش حٌظم١ٍي٠ش حٌلى١ِٛش. ٚر

( أظَٙص أْ أرَُ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص 2923 ىٍحٓش )ٍٟٜٛ ػزي حٌٍط١ف ُح٠ي،

فٟ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٟ٘ حٌظىٍفش حٌّخى٠ش ٚػيَ ٚؿٛى وٛحىٍ ٛلف١ش ِيٍرش 

ِٓ ح٦ىحٍس ٚػيَ طٛفَ ر١ٕش طلظ١ش ؿ١يس رخ٦ٟخفش ٌؼيَ ِؼَفش طم١ٕخص حٌٌوخء ٚٓٛء طوط٢١ 

   (Stephen T.F. POON, 2023) حٌظٟ أظَٙص أٔٗ ح٨ٛطٕخػٟ ٚحٓظويحِخطٙخ. أِخ 

رخٌٕٔزش ٦ٔظخؽ ح٤هزخٍ حٌَل١ّش فٟ حٌّئٓٔخص ح٦ػ١ِ٩ش حٌىزَٜ طظّظغ حٌّئٓٔخص ًحص 

ح٨ٓظفخىس ِٓ أٔظّش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٤هزخٍ ٚفٟ رميٍحص أوزَ رىؼ١َ فٟ اٌذخً الأوجش 

حٌٜلخفش حٌَل١ّش ِمخٍٔش رٛٓخثً ح٦ػ٩َ ح٤ٛغَ أٚ ح٤لً ٍٓٛهًخ ِٚـظّؼ١ش، وّخ ٠ظّؼً أكي 

حٌم١ٛى فٟ ٔمٚ حٌز١خٔخص حٌظـ٠َز١ش ٚح٤ىر١خص حٌٍّٕ٘ٛس كٛي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. أِخ ىٍحٓش 

أرَُ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ٛلخفش حٌٌوخء أٗخٍص أْ  (0202 )ػجذ اٌىش٠ُ اٌذث١غٟ،

ح٨ٛطٕخػٟ ٟ٘ ٔمٚ حٌّؼٍِٛخص أٚ ػيَ ىلظٙخ ٠ئػَ ػٍٝ ِٜيحل١ش ٛلخفش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ 

ظ٠خٍرش ٚغ١َ ىل١مش. ُِ  ٔظ١ـش ٦ٔظخؽ أهزخٍ ٚطمخ٠ٍَ ِؼٍِٛخطٙخ 

ٚحٌظٟ أظَٙص أْ ػيَ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ِٓ أوؼَ  (0208 )ئٔغٟ ٌطٌفٟ،ر١ّٕخ ىٍحٓش 

ٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص ح٦ػ١ِ٩ش فٟ حٓظويحِٙخ ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٚأْ ح

حٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِخُحٌض رخٌطَق حٌزيحث١ش ٌٚٓ طَطمٟ اٌٝ ِٔظٜٛ حٌظطٍٛ. 

أٗخٍص اٌٝ أْ حٌؼٛحًِ ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌّٕٙش طئػَ ػٍٝ  (0200 )غغبْ ئثشا١ُ٘،ٚىٍحٓش 

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ٕٛخػش حٌّلظٜٛ ح٦هزخٍٞ.طٛظ١ف طم١ٕخص 

 (08عذٚي سلُ )

اعٗ اعزخذاَ الإراػبد اٌّظش٠خ ثظفخ ػبِخ  ػؼ ِم١بط اٌزؾذ٠بد أٚ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛ ٠ٛ

 ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ

 
 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ % ن

 3.3 3 اٌّغزٜٛ إٌّخفغ

2.7556 .50416 
 17.8 16 اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ

 78.9 71 اٌّغزٜٛ اٌّشرفغ

 100.0 90 الإعّبٌٟ

ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌَّطفغ ٨طـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ 

%. رّظ٢ٓٛ 12.3حٌظلي٠خص أٚ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٓظويحَ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش رٕٔزش 

 .2.1556كٔخرٟ 

 



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  822 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

 :ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚع

عذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ اٌفشع الأ ٚي: رٛ

ب.  ظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙ ي رٛ  ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ لجٛ

ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيحٚي ح٢ط١ش اٌٝ حٌفَٚق فٟ حطـخ٘خص ِفَىحص حٌؼ١ٕش ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي 

١خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌّّٔٛػش طزؼًخ ٌٍؼٛحًِ ٔلٛ لزٛي ٚحٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ

حٌي٠ّٛغَحف١ش " حٌٕٛع، حٌظوٜٚ حٌيٍحٟٓ، حٌؼَّ، ٕٓٛحص حٌوزَس"، ٚػخٍِٟ: " ٍِى١ش ح٦ًحػش 

 ٚٔٛع ح٦ًحػش". ٚلي أٟٚلض حٌٕظخثؾ ِخ ٠ٍٟ:

 (00عذٚي )

 

ٍِى١خ 

 الإراػخ

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 Tل١ّخ اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

Df 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

 الارغبٖ
 52223. 2273. 44 كى١ِٛش

1.741 88 .085 
 69921. 0000. 46 هخٛش

عٛد فشٚقط١َُ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ   ٚ ٍِى١خ ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظغ١َ  ػذَ

ٜخي ٔلٛ لزٛي ٚطٛظ١ف ِٓ ك١غ وٛٔٙخ كى١ِٛش أٚ هخٛش ٚر١ٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨ط الإراػخ

ٟ٘ ، 7.147ٚطم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ ك١غ رٍغض ل١ّش ص 

 . 925غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

ِّخ ٠ؼٕٟ أٔٗ ٨ طٛؿي ر١ُٕٙ حهظ٩فخص ٚحٟلش ِٓ ك١غ حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ لزٛي طٛظ١ف 

، أٞ أْ ٍِى١ش ح٦ًحػش ٨ طئػَ فٟ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ

حطـخ٘خص أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛ لزٛي ٚطٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء 

حٌظٟ  (0202 )ص٠ٕت ػجذ اٌؼظ١ُ،ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش. ٚطوظٍف طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش 

َ طؤ١٠يًح ٌفىَس طٛظ١ف طم١ٕش أوؼ اٌخبطخطٍٛٛض اٌٝ أْ ِميِٟ حٌزَحِؾ حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش رخٌمٕٛحص 

 ٠ٌِغ حٌَٚرٛص ِٓ ِميِٟ حٌزَحِؾ حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش رخٌمٕٛحص حٌلى١ِٛش.

 (02عذٚي )

 

ٔٛع 

 الإراػخ

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 Tل١ّخ اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

df 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

 الارغبٖ
 57447. 3158. 38 طم١ٍي٠ش

2.747 88 .007 
 62502. 0385.- 52 أظَٔض

ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ  ٚعٛد فشٚق٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك 

رخ٨طٜخي ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش ٔلٛ لزٛي ٚطٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ 

ع الإراػخ٠ؼٍّْٛ رٙخ ١زمًخ ٌّظغ١َ  غ رٍغض ِٓ ك١غ وٛٔٙخ اًحػش طم١ٍي٠ش أٚ اًحػش أظَٔض ك١ ٛٔ



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  828 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

الإراػبد . ، ٚؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق 991،ٟٚ٘ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  2.141ل١ّش ص 

أٞ أْ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش وخٔض أوؼَ ا٠ـخر١ش ِٓ  اٌزم١ٍذ٠خ

حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ اًحػخص ح٦ٔظَٔض ِٓ ك١غ لزٌُٛٙ ٌظٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء 

 فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ. ح٨ٛطٕخػٟ

 (02عذٚي )

 
 إٌٛع

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 Tل١ّخ اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

df 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

 الارغبٖ
 56034. 2258. 31 ًوَ

1.264 88 .210 
 65453. 0508. 59 أٔؼٟ

١ش ر١ٓ ِفَىحص ػ١ٕش ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث

حٌيٍحٓش فٟ حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ لزٛي ٚطٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ 

. ٟٚ٘ غ١َ ىحٌش أٞ 279ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش  7.264رٙخ طزؼًخ ٌّظغ١َ حٌٕٛع ك١غ رٍغض ل١ّش ص 

طُٙ ٔلٛ لزٛي أٔٗ ١ٌْ ٕ٘خن حهظ٩فخص ٚحٟلش ف١ّخ ر١ٓ حٌٌوٍٛ ٚح٦ٔخع ف١ّخ ٠ظؼٍك رخطـخ٘خ

 طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌٜٛط١ش.

 (08عذٚي )

 
 اٌزخظض

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 Tل١ّخ اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

Df 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

 الارغبٖ
 68460. 1754. 57 اػ٩َ

1.286 88 .202 
 50000. 0000. 33 غ١َ اػ٩َ

حٌٔخرك ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌٗ اكٜخث١ش ر١ٓ ِفَىحص ػ١ٕٗ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي 

حٌيٍحٓش فٟ حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ لزٛي ٚطٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ 

. ٟٚ٘ 292ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش  7.226رٙخ طزؼخ ٌّظغ١َ حٌظوٜٚ حٌيٍحٟٓ؛ ك١غ رٍغض ل١ّٗ ص 

لش ف١ّخ ر١ٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ىحٍٟٓ ح٦ػ٩َ ٚر١ٓ غ١َ ىحٌش أٞ أٔٗ ١ٌْ ٕ٘خن حهظ٩فخص ٚحٟ

غ١َُ٘ ِٓ حٌظوٜٜخص ح٤هَُٜ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخطـخ٘خطُٙ ٔلٛ لزٛي طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ 

 ح٦ًحػخص حٌٜٛط١ش.



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  828 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

 \(08عذٚي )

 اٌؼّش 

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

Df 

 Fل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

بٖ
غ

لار
ا

 

ًِخ 39ألً ِٓ   61885. 0000. 48 ػخ

3 

86 
1.215 .309 

ًِخ ٤49لً ِٓ  39ِٓ   72761. 1765. 17 ػخ

ًِخ ٤59لً ِٓ  49ِٓ   57735. 2500. 16 ػخ

ًِخ فؤوؼَ 59  50000. 3333. 9 ػخ

 62611. 1111. 90 اٌّغّٛع

ٌٗ اكٜخث١ش ر١ٓ ِفَىحص حٌيٍحٓش فٟ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨

حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ حٓظويحَ ٚطٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش طزؼخ 

. ٟٚ٘ غ١َ ىحٌٗ أٞ أٔٗ ١ٌْ 393ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش  7.275ٌّظغ١َ حٌٔٓ ك١غ رٍغض ل١ّٗ ف 

ٔلٛ طٛظ١ف حٌٌوخء  ٕ٘خن حهظ٩فخص ٚحٟلش ر١ٓ ح٤ػّخٍ حٌّوظٍفش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخطـخ٘خطُٙ

 ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش.

 (08عذٚي )

 اٌخجشح 

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

Df 

 Fل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

 الارغبٖ

حص 3ألً ِٓ  ٕٛٓ 47 .0000 .69156 

3 

86 
2.376 .076 

حص ٤5لً ِٓ  3ِٓ  ٕٛٓ 10 -.1000 .31623 

 79ً ِٓ ٤ل 5ِٓ 

حص ٕٛٓ 
11 .3636 .50452 

حص فؤوؼَ 79 ٕٛٓ 22 .3182 .56790 

 62611. 1111. 90 اٌّغّٛع

ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك حٌٝ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حطـخ٘خص 

وزَس حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ طٛظ١ف ٚلزٛي طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش طزؼخ ٌّظغ١َ حٌ

ػٕي ِٔظٜٛ  2.316ٚػيى ٕٓٛحص ػٍُّٙ رخ٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ ك١غ رٍغض ل١ّٗ ف 

. ٟٚ٘ غ١َ ىحٌش أٞ أٔٗ ١ٌْ ٕ٘خن حهظ٩فخص ٚحٟلش ر١ٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ 916ِؼ٠ٕٛٗ 

حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ طٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش ٚفمًخ ٌؼيى ٕٓٛحص هزَطُٙ فٟ 

 .حٌؼًّ ح٦ًحػٟ

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٚرٌٌه ػزض ؿِث١ًخ ٛلش حٌفَٝ حٌمخثً رٛؿٛى 

ظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  ي رٛ ُ ٔؾٛ لجٛ ارغب٘برٙ  ٚ اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ

ب، ْ ثٙ ؛ ِّخ ٠ؼٕٟ أْ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خٚؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق  فٟ الإراػبد اٌزٟ ٠ؼٍّٛ



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  828 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

ػخص حٌظم١ٍي٠ش ُ٘ أوؼَ لز٨ًٛ ٌظٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًح

ح٦ًحػش ٍغُ أُٔٙ فٟ حٌّمخر٩ص أويٚح أْ اًحػخطٕخ حٌظم١ٍي٠ش حٌلى١ِٛش حٌؼ٠َمش ٟ٘ رؼ١يس وً حٌزؼُي 

 فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ػٓ حٓظويحِٗ، ٌٚىُٕٙ ٠ؤٍِْٛ فٟ حٓظويحِٗ.

ظغ١َحص ح٤هُ ٌُ رضجذ طؾخ اٌفشعر١ّٕخ  ُّ َٜ )ٔٛع حٌٍّى١ش، حٌٕٛع، حٌظوٜٚ، حٌٔٓ، ِغ حٌ

 ٕٓٛحص حٌوزَس(.

عذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ  اٌفشع اٌضبٟٔ: رٛ

اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ.   ٚ ب اٌمبئّْٛ ثبلارظبي  الإراػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙ

 (05عذٚي )

 

ٍِى١خ 

 الإراػخ

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌؾغبث

Mean 

الأؾشاف 

 Tل١ّخ اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

Df 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

 الاعزخذاَ
 1.0672 2.023 44 كى١ِٛش

2.598 88 .011 
 9105. 2.565 46 هخٛش

ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِيٜ حٓظويحَ طم١ٕخص  ٚعٛد فشٚق٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك 

حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ِٓ ك١غ ٍِى١ش ح٦ًحػش طزؼًخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ 

 2.532ٌٍّى١ش ح٦ًحػش؛ ك١غُ ؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق ح٦ًحػخص حٌوخٛش ك١غُ رٍغض ل١ّض ص 

. ِّخ ٠ؼٕٟ أْ ح٦ًحػخص ًحص حٌٍّى١ش حٌوخٛش ٟ٘ أوؼَ 977ٟٚ٘ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

خ ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ ح٦ًحػخص ًحص حٌّ ًِ ٍى١ش حٌلى١ِٛش ٚ٘ٛ ِخ ػزض رخٌفؼً حٓظويح

 ِٓ ٔظخثؾ حٌّمخر٩ص حٌظٟ طّض ِغ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ِوظٍف أٔٛحع ح٦ًحػخص.

 (08عذٚي )

 

ٔٛع 

 الإراػخ

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 Tل١ّخ اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

Df 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

 الاعزخذاَ
 1.0751 2.079 38 طم١ٍي٠ش

1.776 88 .079 
 9592. 2.462 52 أظَٔض

ط١َُ٘ ٔظخثؾ حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ح٦ًحػخص 

حٌظم١ٍي٠ش ٚاًحػخص ح٦ٔظَٔض فٟ ِيٜ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ 

ػٕي  7.116ك١غُ رٍغض ل١ّش ص  رٙخ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ،

.، ِّخ ٠ؼٕٟ أْ ِظغ١َ ٔٛع ح٦ًحػش ٨ ٠ئػَ فٟ ِيٜ حٓظويحِٙخ ٌظم١ٕخص حٌٌوخء 913ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

 ح٨ٛطٕخػٟ.

 



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  825 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

 (22عذٚي )

 
 إٌٛع

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 Tل١ّخ اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

Df 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

 الاعزخذاَ
 9458. 2.194 31 ًوَ

.715 88 .477 
 1.0629 2.356 59 أٔؼٟ

ط١َُ٘ ٔظخثؾ حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ ِيٜ حٓظويحَ 

طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش 

ظغ١َ حٌٕٛع ك١غُ رٍغض ل١ّش ص  ُّ .  ِّخ ٠ؼٕٟ أٔٗ ٨ طٛؿي 411ٔظٜٛ ى٨ٌش . ػٕي 175ِطزؼًخ ٌ

 حهظ٩فخص ر١ٓ حٌٌوٍٛ ٚح٦ٔخع فٟ ِيٜ حٓظويحُِٙ ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ.

 (28عذٚي )

 
 اٌزخظض

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 Tل١ّخ اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

df 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

 الاعزخذاَ
 9823. 2.228 57 اػ٩َ

.877 88 .383 
 1.0906 2.424 33 غ١َ اػ٩َ

عٛد فشٚقط١َُ٘ ٔظخثؾ حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ   ٚ ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ ِيٜ حٓظويحَ  ػذَ

طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش 

. ِّخ ٠ؼٕٟ أٔٗ 323ى٨ٌش  .  ػٕي ِٔظ211ٌُٜٛٙ، ك١غُ رٍغض ل١ّش ص  ٌٍزخظض اٌذساعٟطزؼًخ 

٨ طٛؿي حهظ٩فخص ر١ٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ِٓ ه٠َـٟ ألٔخَ ٚو١ٍخص ح٦ػ٩َ ٚر١ٓ غ١َُ٘ ِٓ 

وظٍف حٌظوٜٜخص حٌيٍح١ٓش فٟ ِيٜ حٓظويحُِٙ ٌظم١ٕخص حٌٌوخء  ُِ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ِٓ 

 ح٨ٛطٕخػٟ.

 (20عذٚي )

 اٌؼّش 

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 ١بسٞاٌّؼ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

df 

 Fل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

 الاعزخذاَ

ًِخ 39ألً ِٓ   9837. 2.604 48 ػخ

3 

86 
3.594 .017 

٤لً ِٓ  39ِٓ 

ًِخ 49  ػخ
17 2.118 .9275 

٤لً ِٓ  49ِٓ 

ًِخ 59  ػخ
16 1.875 1.0247 

ًِخ فؤوؼَ 59  9718. 1.778 9 ػخ

 1.0217 2.300 90 اٌّغّٛع



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  828 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِيٜ حٓظويحَ طم١ٕخص  ٚعٛد فشٚق٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك 

ُّزغ١ش اٌغٓحٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي طزؼًخ  ؛ فمي ؿخءص ٌ

خ، ك١غُ رٍغض ل١ّض ف  39حٌفَٚق ٌٜخٌق ح٤ٛغَ ًٕٓخ ِّٓ ٠زٍغْٛ ألً ِٓ  ًِ ، ٟٚ٘ 3.534ػخ

خ ُ٘ ح٤وؼَ 971ٜٛ ِؼ٠ٕٛش ىحٌش ػٕي ِٔظ ًِ . ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ح٤لً ِٓ ػ٩ػ١ٓ ػخ

خ فٟ اًحػخطُٙ ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٚ٘ٛ ِخ أويطٗ ٔظخثؾ حٌّمخر٩ص حٌظٟ طّض ِغ  ًِ حٓظويح

 حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ِوظٍف أٔٛحع ح٦ًحػخص.

 (22عذٚي )

 اٌخجشح 

 اٌؼذد

N 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

Mean 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

df 

 Fل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig 

اَ
خذ

عز
الا

 

حص 3ألً ِٓ  ٕٛٓ 47 2.255 1.0314 

3 

86 
4.278 .007 

حص ٤5لً ِٓ  3ِٓ  ٕٛٓ 10 2.600 .8433 

حص ٤79لً ِٓ  5ِٓ  ٕٛٓ 11 3.091 .5394 

حص فؤوؼَ 79 ٕٛٓ 22 1.864 1.0372 

 1.0217 2.300 90 اٌّغّٛع

ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِيٜ حٓظويحَ طم١ٕخص  ٚعٛد فشٚق٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك 

ظغ١َ  ُّ ُحٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي طزؼًخ ٌ اد خجشرٙ  عٕٛ

ٕٓٛحص هزَس "؛  79ٕٓٛحص ٤لً ِٓ  3فٟ حٌؼًّ ح٦ًحػٟ؛ ك١غُ ؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق "ِٓ 

. ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌمخث١ّٓ 991ٟٚ٘ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  4.212ٍغض ل١ّض ف ك١غُ ر

يس هزَطُٙ رخٌؼًّ ح٦ًحػٟ ِٓ ػ٩ع ٕٓٛحص ٤لً ِٓ ػَ٘ ٕٓٛحص ُ٘  ُِ رخ٨طٜخي ح٠ٌٌٓ طظَحٚف 

يس حٌىز١َس ِٓ  ُّ خ ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٚ ٠ُّىٓ طف١َٔ ًٌه أْ أٛلخد حٌ ًِ ح٤وؼَ حٓظويح

ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ح٤وزَ ًٕٓخ ح٠ٌٌٓ لي ٨ ٠ـ١ُيْٚ حٌظؼخًِ رؼي ِغ  ٕٓٛحص حٌوزَس ُ٘

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش أٚ ٌُ ٠ظؼَفْٛ رؼي ؿ١يًح ػٍٝ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ أٚ أُٔٙ ِّٓ حػظخىٚح 

ػٍٝ حٌؼًّ ح٦ًحػٟ حٌظم١ٍيٞ ١ٌْٚ ٌي٠ُٙ حٌفَٛش فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ ٌٍظط٠َٛ، 

ٕٓٛحص لي ٠ىْٛٔٛ ِٓ كي٠ؼٟ حٌظوَؽ ِّٓ ١ٌْ ٌي٠ُٙ  3د حٌوزَس ح٤لً ِٓ ٚوٌٌه أْ أٛلخ

 حٌوزَس رؼي رخِظ٩ن ٚفُٙ حٌؼًّ رخٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ِٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ. ٚوخٔض ىٍحٓش

الألً ُ٘ الأوضش أظَٙص أْ أٛلخد حٌوزَس حٌٜلف١ش ( 0202 )سػٜٛ ػجذ اٌٍط١ف صا٠ذ،

 %.33ٕٓش فؤوؼَ رٕٔزش  75ٚح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ٕٓٛحص هزَس ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ  اعزخذاِب

 ٚرٌٌه ػزظض ؿِث١ًخ ٛلش حٌفَٝ حٌؼخٟٔ رٛؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ

ِيٜ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخثّْٛ رخ٨طٜخي طزؼًخ 

ظّؼٍش فٟ "ٍِى١ش ح٦ ُّ ًحػش، حٌٔٓ، ٕٓٛحص حٌوزَس" ر١ّٕخ ٌُ طؼزض ٌٍوٜخثٚ ٌٍي٠ّٛغَحف١ش حٌ

   ٛلش حٌفَٝ فٟ ِظغ١َحص" حٌٕٛع، حٌظوٜٚ حٌيٍحٟٓ، ٔٛع ح٦ًحػش(.



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  882 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

عذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٔؾٛ  اٌفشع اٌضبٌش: رٛ

ػٕبطش إٌظش٠خ اٌّٛ  ٚ ي اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإراػخ، ؽذح ٌمجٛ

لغ، اٌزأص١ش الاعزّبػٟ(. زٛ ُّ  ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب )اٌغٙذ اٌ

 (22عذٚي )

 ػٕبطش إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارغبٖ

 ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ 233.

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش

 حٌؼيى

ُّزٛلغ  027. اٌغٙذ اٌ

90 

 ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ 253.

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش

 حٌؼيى

 016. عزّبػٟاٌزأص١ش الا

90 

ط١َُ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ١َى٠ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ 

حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ حٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش، 

ظٛ ُّ لغ، حٌظؤػ١َ ٚػ٠َُٜٕٓ ِٓ ػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ )حٌـٙي حٌ

ظٛلغ  ُّ ٙي حٌ ُـ . ٟٚ٘ ىحٌش 233ح٨ؿظّخػٟ(. ك١غُ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ٌؼَُٕٜ حٌ

ؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ٌؼَُٕٜ حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ 921ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ُِ . ػٕي 253.، ٚرٍغ 

ٍحٓش . أٞ أٔٗ وٍّخ ُحىص طلمك ػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ّٚ٘خ فٟ ٌٖ٘ حٌي976ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

" وٍّخ ُحىص حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ حٓظويحَ ٌـٙي حٌّظٛلغ ٚحٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟح"

 ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش.

ٚرٌٌه ٠ؼزض ٛلش حٌفَٝ حٌَث١ٟٔ حٌمخثً "طٛؿي ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ 

ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش،  حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ حٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء

ظٛلغ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ". ُّ  ٚػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ "حٌـٙي حٌ

عذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٔؾٛ  اٌفشع اٌشاثغ: رٛ

اعزخذاِٙب فٟ ِغبي الإراػخ.  ٚ  رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ،

 (28ذٚي )ع

  وضبفخ الاعزخذاَ

 ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ 251.

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش

 حٌؼيى

 017. الارغبٖ

90 

ط١َُ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ١َى٠ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ 

حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٚحٓظويحِٙخ فٟ ِـخي ح٦ًحػش 



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  888 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

. أٞ أٔٗ وٍّخ ُحىص 971.  ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 257رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ  ك١غُ 

حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ طٍه حٌظطز١مخص ُحى حٓظويحُِٙ ٌٙخ فٟ ح٦ًحػش حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ. ٚرٌٌه ٠ؼزض ٛلش 

حٌفَٝ حٌَث١ٟٔ حٌمخثً "طٛؿي ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ 

 ."لٛ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٚحٓظويحِٙخ فٟ ِـخي ح٦ًحػشرخ٨طٜخي ٔ

عذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي  اٌفشع اٌخبِظ: رٛ

اعزخذاَ   ٚ ي ػٕبطش إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛ  ٚ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإراػخ،

لغ، اٌزأص١ش زٛ ُّ  الاعزّبػٟ(.           اٌزىٌٕٛٛع١ب )اٌغٙذ اٌ

 (28عذٚي )

 ػٕبطش إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب وضبفخ الاعزخذاَ

 ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ 369.

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش

 حٌؼيى

ُّزٛلغ  001. اٌغٙذ اٌ

90 

 ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ 377.

 ِٔظٛٞ حٌي٨ٌش

 حٌؼيى

 001. اٌزأص١ش الاعزّبػٟ

90 

ٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ١َى٠ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ط١َُ٘ ر١خٔخص ح

حٓظويحَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٌظطز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش، ٚػٕخَٛ حٌٕظ٠َش 

ظٛلغ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ".   ك١غُ رٍغض ل١ّش  ُّ حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ "حٌـٙي حٌ

ٙي حٌّظٛلغ ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َٓٛ ُـ ؼخًِ 997.  ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش363ْ ٌؼَُٕٜ حٌ ُِ . وّخ رٍغ 

.، ٚرٌٌه ٠ؼزض ٛلش 977. ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش311حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ٌؼَُٕٜ حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ 

حٌفَٝ حٌَث١ٟٔ حٌمخثً أٗ " طٛؿي ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظويحَ حٌمخث١ّٓ 

ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش، ٚػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ  رخ٨طٜخي ططز١مخص حٌٌوخء

ظٛلغ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ(. ُّ ٙي حٌ ُـ  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ )ح٤ىحء ٚحٌ

اٌزٛط١بد:  ٚ  اٌخلاطخ

حٓظٙيفض حٌيٍحٓش حٌى٘ف ػٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش 

خء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش ٔلٛ حٓظويحَ ٚطٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌو

حٌّّٔٛػش، فٟ ٟٛء رؼٞ ػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ؛ ٟٚ٘: "ح٤ىحء حٌّظٛلغ، 

ظٛلغ، ٚحٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ". حٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ حٌّٔق ٚططز١ك ٛل١فش  ُّ ٙي حٌ ُـ حٌ

ظخكش لٛحِٙخ ) ُِ ٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ِفَىس ِ (82ح٨ٓظمٜخء وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص ػٍٝ ػ١ٕش 

مخر٩ص  ُّ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش رٕٛػ١ٙخ ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش ٚاًحػخص ح٦ٔظَٔض. وّخ طُ ططز١ك أىحس حٌ

 ( ِفَىس ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ اًحػخص ِوظٍفش.88حٌَل١ّش ِغ ػيى )



 ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإراػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإراػخ

اٌز١ٍفض٠ْٛؾٛس اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌج  ٚ  880 0202 عجزّجش /١ٌٛ٠ٛ )اٌغضء الأٚي(  –ْٚ ٚاٌؼشش اٌزبعغاٌؼذد  –الإراػخ

 :  -ٚلذ خٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ

حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ  حٍطفخع ح٨طـخٖ ح٠٦ـخرٟ ٌٍمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٔلٛ -

كذ أْ أ١ٍُٛ ٔفٟٔ ىحثًّخ ٌفُٙ  ُُ ُ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ ك١غ ظَٙص فٟ حهظ١خٍحطُٙ: "أ

ٌيٞ حٓظؼيحى ٌظؼٍُ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء “ح٠ٌِّي ِٓ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ"، 

خ ٨ٓظويحَ وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي ٌظط٠َٛ ػٍّٟ  ًّ   رخ٦ًحػش".ح٨ٛطٕخػٟ"، " أٓؼٝ ىحث

حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ أ١ّ٘ش طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ط١ًٙٔ ػًّ ح٦ًحػ١١ٓ ٚطٛف١َ أِخ ػٓ  -

حٌـٙي فٟ ح٦ًحػخص حٌٜٛط١ش؛ ك١غُ ٠ؼي" طٛف١َ حٌـٙي ٚط١ًٙٔ حٌؼًّ" ِٓ أُ٘ ػٕخَٛ 

غُ أؿخرٛح أٔٗ: " ٠ٔخػي فٟ حٌم١خَ رؼًّ حٓظط٩ػخص ك١ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ،

، ٚأٔٗ" ٠ُٔخػي فٟ حٌظؼَف ػٍٝ كـُ “رَحِؾ ح٦ًحػش ِٚلظٛح٘خ رىً ٌٓٙٛش   حٌَأٞ كٛي

حٌّٔظّؼ١ٓ ٌٍزَحِؾ ٧ًٌٚحػش رٜفش ػخِش " ػُ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ؿخء حهظ١خٍ حٔٗ" ٠ٔخػي 

 ٠ُٔخػي“حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ح٦ًحػش ػٍٝ حٓظويحَ ح٤ؿِٙس ٚح١ٌّىَٚفٛٔخص حٌلي٠ؼش رٌٔٙٛش" ٚ أٔٗ 

، ر١ّٕخ ؿخءص “ٛف١َ حٌـٙي فٟ َِحؿؼش ٚ طٜل١ق ح٤هطخء حٌٍغ٠ٛش ٚ ح٩ِ٦ث١ش فٟ ٌٓٙٛش ٚط

ًّ حٌظٟ حػظَٟٛح ػ١ٍٙخ ر٘يس ٟ٘:" ُـ أٔٗ ٠ٔخػي فٟ ٌٓٙٛش ا٠ـخى أفىخٍ ٌزَحِؾ اًحػ١ش  أوؼَ حٌ

٠ٌغ ٚأىحء حٌٜٛص" ؛ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ٠لظَِْٛ  ُّ زظىَس "، ٚ" طل١ٔٓ أىحء حٌ ُِ

زظىَس ، حٌؼمً حٌزَ٘ٞ ٚ ُِ ٠َْٚ أْ حٌزَ٘ ُ٘ ح٤ؿيٍ رخٌظفى١َ فٟ أفىخٍ ١ِِّس ٌزَحِؾ اًحػ١ش 

 وّخ أُٔٙ ٠َْٚ أْ حٌٜٛص ٚح٦ٌمخء ِٛ٘زش ٚفٓ ٚ ٌٓ ٠ؼٟٛٙخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ.

طٕٛػض حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش  -

طٜخي ؿخءص حٌٕٔزش ح٤ػٍٝ ٌٜخٌق حٌَى ح٤ٚطِٛخط١ىٟ ػٍٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخث١ّٓ رخ٨

ؼخ١ٔش طؼ١ٍمخص حٌّٔظّؼ١ٓ فٟ ٛفلخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ ٌٍمٕخس ح٦ًحػ١ش،  ١ٍ٠ٗ فٟ حٌَّطزش حٌ

، ػُ ػخٌؼًخ طٔخٚص ػ٩ع اؿخرخص ٟ٘ حٓظويحِٗ فٟ :حٌّٛٔظخؽ حٓظويحِٗ فٟ ح٤ىحء حٌٜٛطٟ

، ٚحٌظَؿّش حٌف٠ٍٛش ٤ٞ ٌغش ر١ّٕخ ؿخءص ٩ث١ش آ١ًٌخء حٌٍغ٠ٛش ٚح٦ِح٦ًحػٟ، ٚطٜل١ق ح٤هطخ

ألً ٔٔزش ٟ٘ حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي حٌيٍحِخ ح٦ًحػ١ش  ِٓ ٚؿٙش 

 ٔظَُ٘.

ؿخءص أُ٘ حٌظلي٠خص أٚ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٓظويحَ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش ٌظم١ٕخص حٌٌوخء  -

ٗ ٨ طٛؿي اِىخ١ٔخص ِخى٠ش أٔخي، ٟٚ٘ أ٨ًٚ "حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜ ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ

ِغ طم١ٕخص حٌٌوخء ، ١ٍ٠ٙخ "ػيَ طٛحفَ ػٕخَٛ ر٠َ٘ش ِيٍرش ػٍٝ حٌظؼخًِ وخف١ش"

يحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ "٨ ٠ٛؿي رؼي حٌٛػٟ حٌىخفٟ رفىَس حٓظو ح٨ٛطٕخػٟ"، ػُ

 ٠ٛؿي ح٘ظّخَ ، ػُ "ػيَ ٚؿٛى ط٠َ٘ؼخص ٚلٛح١ٔٓ ِٕظّش ٌؼًّ طٍه حٌظم١ٕخص" ٚ "٨ح٦ًحػش

"، ٚلي ططخرك ٌ٘ح ح٨هظ١خٍ ِغ ؿ١ّغ آٍحء حٌمخث١ّٓ ٠َ فٟ ح٦ًحػش ح٠ٌَّٜش رٜفش ػخِشرخٌظطٛ
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رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش حٌظم١ٍي٠ش حٌؼ٠َمش ح٠ٌٌٓ أفخىٚح ؿ١ّؼًخ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي ح٘ظّخَ 

 رخٌظط٠َٛ فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش حٌظم١ٍي٠ش حٌلى١ِٛش.

يحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِِح٠خ حٓظو طّؼٍض أُ٘ -

، ٚ"ط١ًٙٔ طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي"“ػٍُّٙ"، ٚ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ: "ِٔخػيس ح٦ًحػ١١ٓ فٟ

"َٓػش حٌلٜٛي ػٍٝ ح٤هزخٍ حٌؼخؿٍش ،رخ٦ٟخفش ٚ ،ً حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػش"ػّ

ٗىً اػ٩ِٟ ٛٛص ٍٚٛٛس ٍَٚٓٛ ر١خ١ٔش  اٌٝ ٌٓٙٛش حٌيِؾ ٚحٌظل٠ًٛ ر١ٓ أوؼَ ِٓ

ٚاكٜخث١خص"، ٚطمخٍرض ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِغ "حٌـٛىس حٌفخثمش ٌٍٜٛص ٚحٌّٛحى ح٦ًحػ١ش"؛ ِّخ ٠يي 

أْ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ح٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش ٠َْٚ أْ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ 

فٟ أىحء َِحكً وؼ١َس ِٓ  ٓٛف ٠مَٛ رظ١ًٙٔ ػٍُّٙ ٚرظٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٌُٙ، ِٚٔخػيطُٙ

 .َِحكً ػٍُّٙ فٟ ح٦ًحػخص

ٍٓز١خص حٓظويحَ ح٦ًحػش ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي  طؼيىص -

ك١غ ؿخءص حٌٕٔزش ح٤ٌٚٝ ح٨ٓظغٕخء ػٓ ػيى ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخ٦ًحػخص ٚحٓظزيحٌُٙ رظم١ٕخص 

١ش ػيَ ٚؿٛى طفخػً كم١مٟ ِغ حٌـٍّٙٛ، ػُ ػيَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ١ٍ٠ٙخ فٟ حٌَّطزش حٌؼخٔ

ٚؿٛى ط٠َ٘ؼخص ٚلٛح١ٔٓ ِٕظّش ٨ٓظويحِٙخ، ١ٍ٠ٗ ح٨ػظّخى ػٍٝ ح٢ٌش ري٩ً٠ ٧ٌٔٔخْ، ٚأٔٗ ِٓ 

حٌّّىٓ حٓظويحِٗ ر٘ىً هخ١ت ِٚظل١ِ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ِ٘خػَ أٔخ١ٔش فٟ 

 حٌَٓخٌش ح٦ػ١ِ٩ش ٤ٔٙخ ِٓ آٌش.

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ ٝ حٌمخثً رٛؿٛى ػزض ؿِث١ًخ ٛلش حٌفَ -

رخ٨طٜخي ٔلٛ لزٛي طٛظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ طزؼًخ 

 ٌٍوٜخثٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش، ك١غُ ؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق ح٦ًحػخص حٌظم١ٍي٠ش.

اكٜخث١ش فٟ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء فَٚق ًحص ى٨ٌش  ػزض ؿِث١ًخ ٛلش حٌفَٝ حٌمخثً رٛؿٛى -

ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي طزؼًخ ٌٍوٜخثٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش 

ٌٍّزلٛػ١ٓ. ك١غُ ؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق: ِٓ ك١غُ حٌٍّى١ش ؿخءص ٌٜخٌق ح٦ًحػخص ًحص 

ح ٤ْ حٓظويحَ ط ًَ م١ٕخص حٌٌوخء حٌٍّى١ش حٌوخٛش ١ٌٚٔض حٌلى١ِٛش، ٟٚ٘ ٔظ١ـش ِٕطم١ش ٔظ

ح٨ٛطٕخػٟ ٠لظخؽ اٌٝ طىخ١ٌف ِخى٠ش رخ٘ظش ٚحٓظؼيحىحص هخٛش ٨ طميٍ ػ١ٍٙخ ح٦ًحػخص 

مخر٩ص ِغ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ  ُّ حٌلى١ِٛش رٔزذ ٟؼف اِىخ١ٔخطٙخ ٚ٘ٛ ِخ أويطٗ حٌ

ح٦ًحػخص حٌلى١ِٛش ح٠ٌٌٓ حطفمٛح ٚألَٚح ؿ١ّؼًخ ػٍٝ ح٠ٌؼف حٌ٘ي٠ي ٦ِىخ١ٔخص ح٦ًحػش ٚػيَ 

ى ِٛحٍى ىهً ٚػيَ ٚؿٛى ح٘ظّخَ وخفٟ ِٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ ٌٍٕٙٛٝ رٙخ. أِخ ِٓ ك١غُ ٚؿٛ

ٕٓٛحص ٤لً  3ٕٓٛحص هزَطُٙ فٟ حٌؼًّ ح٦ًحػٟ ؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق ٕٓٛحص حٌوزَس ِٓ 

ظغ١َ حٌؼَُّ فمي ؿخءص حٌفَٚق ٌٜخٌق ح٤لً ِٓ  79ِٓ  ُِ خ. 39ٕٓٛحص. أِخ ِٓ ك١غُ  ًِ  ػخ
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ى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ ػزظض ٛلش حٌفَٝ حٌمخثً رٛؿٛ -

رخ٨طٜخي ٔلٛ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش، ٚػٕخَٛ حٌٕظ٠َش 

ظٛلغ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ". ُّ  حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ "حٌـٙي حٌ

ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حطـخ٘خص حٌمخث١ّٓ ػزظض ٛلش حٌفَٝ حٌمخثً رٛؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ -

 رخ٨طٜخي ٔلٛ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ، ٚحٓظويحِٙخ فٟ ِـخي ح٦ًحػش.

ػزظض ٛلش حٌفَٝ حٌمخثً رٛؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظويحَ حٌمخث١ّٓ  -

ٚحٓظويحَ  رخ٨طٜخي طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ح٦ًحػش، ٚػٕخَٛ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي

ظٛلغ، حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ(. ُّ  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ )حٌـٙي حٌ

 اٌزٛط١بد:

طٟٛٛ حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس ٟٚغ ِٛحػ١ك َٗف ٟٚٛحر٢ لخ١ٔٛٔش ١ِٕٙٚش طُٕظُ حٓظويحَ طم١ٕخص  -

وظٍف أٔٛحػٙخ ٍِٚى١ظٙخ، ٚطفؼ١ً حٌيٍٚ  ُّ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ فٟ ِـخي ح٦ًحػش حٌٜٛط١ش ر

لظفظش ح٠٦ـخرٟ ٨ٓظويحَ طٍه حٌظمٕ ُِ ١خص، ٚطـٕذ حٌٍٔز١خص ليٍ ح٦ِىخْ كظٝ طظً ح٦ًحػش 

رّىخٔظٙخ ١ِِّٚحطٙخ حٌظٟ ؿؼٍظٙخ طزمٝ ٚطٔظَّ، رً ٚطظِح٠ي أػيحى حٌّلطخص ح٦ًحػ١ش 

ٚأٔٛحػٙخ؛ فٍُ ٠ئػَ ل٢ أٞ ططٍٛ طىٌٕٛٛؿٟ فٟ ِـخي ح٨طٜخي ٚح٦ػ٩َ ػٍٝ حٌم٠خء ػٍٝ 

خ ح٦ًحػش طٔظف١ ًِ  ي ِٓ وً ططٍٛ ٚطظطٍٛ ٚطِىَ٘. ٍٚف ١ِِّٚحص ح٦ًحػش؛ رً ىٚ

٠ـذ كغ حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ ح٦ػ٩َ فٟ َِٜ ػٍٝ ٍَٟٚس حٌؼٛىس ٩ٌ٘ظّخَ رخ٦ًحػخص  -

خ ِخ ِٕخٍس ٧ٌػ٩َ فٟ وً ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ،  ًِ ح٠ٌَّٜش حٌلى١ِٛش حٌظم١ٍي٠ش حٌؼ٠َمش حٌظٟ وخٔض ٠ٛ

ٓخ١ٓخص ٚفْٕٛ ٚحٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ف١ٙخ وخْ ٌُٙ حٌف٠ً فٟ طؼ١ٍُ حٌىؼ١َ ِٓ ح٤ؿ١خي أ

ٌّ حٌىؼ١َ ِٓ  ٚأه٩ل١خص حٌؼًّ ح٦ًحػٟ، ك١غُ اْ طٍه ح٦ًحػخص ٌُ ٠ظُ رٙخ أٞ طط٠َٛ ِٕ

حٌٕٔٛحص، ٚطؼُخٟٔ ِٓ ٟؼف ٚلٍش ح٦ِىخ١ٔخص، ٍٚغُ ًٌه ِخُحٌض طئىٞ ٍٓخٌظٙخ ح٦ػ١ِ٩ش 

وز١َس  حٌم٠ٛش رؤلً ح٦ِىخ١ٔخص، وّخ ٠ـذ ح٨٘ظّخَ رخٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ف١ٙخ فُٙ هزَحص اػ١ِ٩ش

ٚلي٠َس ٠ـذ ح٨٘ظّخَ رُٙ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ هزَحطُٙ فٟ طط٠َٛ ح٦ػ٩َ حٌَّٜٞ ٚحٌؼَرٟ 

 ٚطؼ١ٍُ ٛغخٍ ح٦ػ١١ِ٩ٓ، وٟ طَؿغ ٠ٍخىس ح٦ػ٩َ حٌَّٜٞ ٠ٚٔظؼ١ي ِىخٔظٗ حٌىز١َس.

طٟٛٛ حٌيٍحٓش رؤ١ّ٘ش كٜٛي حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ ِوظٍف ح٦ًحػخص ػٍٝ ىٍٚحص  -

ُ ـ٠َٛ ػٍّٙـُ فٟ ططـي٘ـخػـخػٟ حٌظٟ طٔـخء ح٨ٛطٕـؤُ٘ أىٚحص حٌٌوُ رـ٠َفٙـش ٌظؼـُِظوٜٜ

ظطـح٦ًحػٟ ٠ٚـؼ ُِ خ  ًّ ً ٚؿٗ ِّخ ـش رؤوّـ١ِ٩ـخ ح٦ػـٍٛس طئىٞ ٍٓخٌظٙــً ح٦ًحػش ىحث

وظٍف أٗىخي ٚٚٓخثً  ُِ ٠ُٔخػي٘خ ػٍٝ ح٨ٓظَّحٍ ٚحٌّٕخفٔش فٟ ظً حٌؼيى حٌّظٕخِٟ ِٓ 

 ح٨طٜخي.
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ٙظ١ّٓ - ُّ رظط٠َٛ ح٦ػ٩َ حٌَّٜٞ ٌىٟ ٠ٔظؼ١ي ِىخٔظٗ حٌَحثيس أْ ٠ظُ ح٨٘ظّخَ  طؤًِ حٌزخكؼش ِٓ حٌ

ر٘زخد ح٦ػ١١ِ٩ٓ ِٓ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي ربًحػخص ح٦ٔظَٔض حٌظٟ حٔظَ٘ص ر٘ىً وز١َ ِٕٚٙخ 

وظٍفش، ٌٚىٓ ل١ًٍ ؿيًح ِٓ ٠ؼَفُٙ ٠ٚٔظّغ ـخٌـَ ٠ئىٞ ٍٓـحٌىؼ١ ُِ ش اػ١ِ٩ش ل١ّش ِّٚٙش ٚ

 ا١ٌُٙ.

ُِغزمج١ٍخ:  ثؾٛس 

ؿَحء ٠ِِي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظل١ٍ١ٍش ٠ٌّخ١ِٓ ح٦ًحػخص حٌظٟ طٔظويَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ا -

مخٍٔش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ٠ِّْٛ غ١َ٘خ ِٓ ح٦ًحػخص حٌظٟ ٌُ طٔظويَ رؼي أٞ ِٓ أٗىخي حٌٌوخء  ُّ ٚحٌ

 ح٨ٛطٕخػٟ.

اؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌى١ف١ش ٚطل١ًٍ حطـخ٘خص ٚٚؿٙخص ٔظَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طٜخي فٟ  -

لخٌٚش حٌٛٛٛي ٌلٍٛي ح ُِ ٘ى٩ص حٌظٟ ٠ؼُخْٔٛ ِٕٙخ ٚ ُّ ٦ًحػخص ح٠ٌَّٜش ٚحٌؼَر١ش ٍٚٛي حٌ

 ٌٙخ.
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 -ٌّشاعغ: ح

لًا: اٌؼشث١خ:  أٚ

خّْ: ىحٍ 2922حٌير١ٟٔ، ػزي حٌى٠َُ ػٍٟ، ) -1 خٕػٟ. )ح٤ٍىْ، ػ طلي٠خص حٌٌوخء ح٨ٛط  ٚ لّٟ (. ح٦ػ٩َ حٌَ

حٌظ٠ُٛغ، ١  ٚ  (.2922، 7ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘

ح٤ه٩ل١ش.2923ى٠َُ ػٍٟ، )حٌير١ٟٔ، ػزي حٌ -2  ٚ حٌظلي٠خص ح١ٌّٕٙش  ٚ ػٟ  (. ٛلخفش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخ

خٕػٟ 2929ر٠َه، أ٠ّٓ ِلّي ارَح١ُ٘، ) -3 خٜي ٔلٛ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛط خ٘ص حٌمخث١ّٓ رخ٨ط خـ (. حط

حٓظويحَ فٟ حٌّئٓٔش حٌٜلف١ش حٌّٜ  ٚ ي حٌٔؼٛى٠ش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ ا١خٍ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛ  ٚ ٠َش

ٌٛؿ١خ " ِـٍش حٌزلٛع ح٦ػ١ِ٩ش، و١ٍش ح٦ػ٩َ ؿخِؼش ح٤َُ٘، ع   .526 – 441، 2، ؽ53حٌظىٕٛ

خ١ٔٔش " 2973أرٛ رىَ، ١ٕ٘يس لٕي٠ً. ) -4 خ٘ فٟ ط١َٓن حٌم١ُ ح٦ٔ ىٍٚ  ٚ (. ٠ِخ١ِٓ رَحِؾ ح٦ػ٩َ حٌظفخػ١ٍش

خّػ١ش، ِؾ حٌزَحِؾ  ح٨ؿظ  ٚ خ١ٔٔش َ ح٦ٔ خٓطٌس ٌٍؼٍٛ  -4، ع 52ح٦ًحػ١ش أًّٔٛؿًخ" ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش، ِـٍش ح٤

ْ ح٤ٚي.  وخٛٔ

خّػ١ً، فظلٟ ارَح١ُ٘ ) -5 خٕػٟ فٟ طط٠َٛ 2922آ خ٘ص حٌٜلف١١ٓ ٔلٛ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛط خـ (. "حط

حٌّٛحلغ ح٠ٌَّٜش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٌّٛحلغ حٌَّٜٞ  ٚ ٜ حٌٜلفٟ رخٌٜلف َ حٌّلظٛ ٞ -ح١ٌٛ حٌمخَ٘س  -َِٜحٚ

أٞ حٌؼخَ، و١ٍش ح٦ػ٩َ، ؿخِؼش حٌمخَ٘س.  ِؾ 24  .26-37. 4، ع 27". حٌّـٍش ح٠ٌَّٜش ٌزلٛع حٌَ

ظ١ف ح٦ػ٩َ ح٤ِٕٟ ٌظطز١مخص حٌٌوخء 2927حٌيحغَ، ِـيٞ ِلّي ػزي حٌـٛحى ) -6 خ٘ص حٌٕوزش ٔلٛ طٛ خـ (. حط

خٓطٗ  حٔؼىخ  ٚ خٕػٟ فٟ ِىخفلش حٌـَحثُ ح٦ٌىظ١َٔٚش طؼ٠ِِ ح٤ِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ فٟ َِٜ " ح٨ٛط  ٚ ػٍٝ ىػُ

ح٨طٜخي، ؿخِؼش ح٤َ٘حَ حٌىٕي٠ش، ع   ٚ  .779- 4، 33ىٍحٓش ١ِيح١ٔش"، حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٌزلٛع ح٦ػ٩َ

خّٟٔ، ١خٍق ػزي حٌزخ٢ٓ. ) -7 خٙ فٟ 2923ح١ٌ طؤػ١َحط  ٚ لّٟ خٓثً ح٦ػ٩َ حٌَ  ٚ (. طفخػً حٌ٘زخد حٌَّٜٞ ِغ

خٕػٟ  ؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛط ٌٛ ي طىٕٛ ْ، ع لزٛ حٌظ١ٍف٠ِٛ  ٚ ٌي٠ُٙ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌزلٛع ح٦ًحػش

25- . ١ٛٔ خ٠َٕ | ٠ٛ ٠ 

خٕػٟ فٟ حٌٜلخفش ح٠ٌَّٜش(. 2923ُح٠ي، ٍٟٜٛ ػزي حٌٍط١ف ) -8  طلي٠خص حٓظويحَ ٛلخفش حٌٌوخء ح٨ٛط

َ٘حف فٟ ى ح٨ٓظ  ٚ  رٟ.)ِمخر٩ص ِؼّمش ِغ ٍإٓخء حٌظل٠ََ(، ِئٓٔش ٛلخفش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٌٍزلغ

خٛرَ. ) -9 خّْ  ُّٔظليػش كٛي حٌَّأس ػزَ ِٛحلغ 2923خ١٘ٗٓ، ا٠ خ٘ص حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ ٔلٛ ح٤فىخٍ حٌ خـ (. حط

ؿً. حٌّـٍش ح٠ٌَّٜش ٌزلٛع ح٦ػ٩َ خ٘ ػٍٝ ػ٩لش حٌَّأس رخٌَ طؤػ١َ  ٚ خّػٟ حًٛ ح٨ؿظ ( 7)ؽ23حٌؼيى  -حٌظٛ

١ٔٛ - أر٠ًَ ٠ٛ2923. 

خٜي ٌّٔظمزً ح٦ػ١١ِ٩ٓ فٟ ػَٜ حٌٌوخء (. ٍإ٠ش حٌمخثُ رخ2922ّْٗ حٌي٠ٓ، فظلٟ ِلّي. ) -11 ٨ط

حٌظ١ٍف٠ِْٛ، ع   ٚ ٚرٛص ًّٔٛؿًخ، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌزلٛع ح٦ًحػش ١ٌٛ -24ح٨ٛطٕخػٟ: اػ٩َ حٌَ   ى٠ّٔزَ. -٠ٛ

ؿ١خ حٌٌوخء 2927ػزي حٌٍط١ف، ِلّٛى ٠ٍِخْ أكّي. ) -11 ٌٛ خٔص حٌٜلف١ش ح٠ٌَّٜش طىٕٛ (. طزٕٝ حٌّئٓ

طل٠ََ ح٤هزخٍ  ٚ خٕػٟ فٟ أظخؽ د رؼٞ حٌٜلف ح٤ؿٕز١ش.  ح٨ٛط خٍـ ٌّٟٚٛٛػخص حٌٜلف١ش: فٟ ٟٛء ط

أٞ حٌؼخَ، و١ٍش ح٦ػ٩َ، ؿخِؼش حٌمخَ٘س، ِؾ   .69-7: 3، ع 29حٌّـٍش ح٠ٌَّٜش ٌزلٛع حٌَ

ق، & ِٟ ِٜطفٝ. ) -12 حُ حٌظطٍٛحص 2922ػزي حٌَ  ٚ حلغ خٕػٟ فٟ ح٦ػ٩َ.. حٌٛ (. طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛط

١ش. حٌّـٍش ح٠ٌَّٜش ٌزلٛع ح٤ زٍ  14-7( ، 27)2922ػ٩َ، حٌّٔظم
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خٜي 2923ػزي حٌل١ّي، ع. َ. َ.، & ػَّٚ ِلّي ِلّٛى. ) -13 (. حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ طمزً حٌمخث١ّٓ رخ٨ط

خـِؼخص  ٞ. ِـٍش حطلخى حٌ ٜ ح٦هزخٍ حلغ حٌّؼُِ فٟ أظخؽ حٌّلظٛ ظ١ف طم١ٕش حٌٛ حص حٌف٠خث١ش حٌؼَر١ش ٌظٛ رخٌمٕٛ

طىٌٕٛٛؿ١خ ح٨طٜخي،   ٚ  .233-715( ، 79)2923حٌؼَر١ش ٌزلٛع ح٦ػ٩َ

14- ( .َٖ١ٔ & ، خٗوَ ػِحُ خٕػٟ 2923ػزي حٌزخ٢ٓ  ؿ١خ حٌٌوخء ح٨ٛط ٌٛ خٔص حٌٜلف١ش ٌظىٕٛ (. أػَ طزٕٟ حٌّئٓ

ف١ش.  فٟ طل٠ََ حٌٕٜٛٙ حٌٜلف١ش. ِـٍش رلٛع و١ٍش ح٢ىحد. ؿخِؼش حٌّٕٛ

خٕػٟ رظط. 2922ار٠ًَ  5ح١ٌٔي، ٗلخطش،  -15 خٓثً ح٦ػ٩َ ٩ٌٓظفخىس ِٓ حٌٌوخء ح٨ٛط ٜ ى١ًٌ ٌٛ ٠َٛ حٌّلظٛ

    @https://ijnet.org/ar/story.ٚحٌظٛحًٛ ِغ حٌـٍّٙٛ

حكي، ٠ُٕذ ػزي حٌؼظ١ُ ) -16 ص" 2923ػزي حٌٛ ٚرٛ ظ١ف" طم١ٕش ٠ٌِغ حٌَ خ٘ص ِميِٟ حٌزَحِؾ ٔلٛ طٛ خـ (. حط

حص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش )ىٍحٓش ١ِيح١ٔش(. ِـٍش حٌزلٛع ح٦ػ١ِ٩ش، ؿ  .7932-311، 2، ؽ64خِؼش ح٤َُ٘، ع رخٌمٕٛ

حص حٌف٠خث١ش 2923ػزي حٌل١ّي، ػَّٚ ِلّي ِلّٛى ) -17 خٜي رخٌمٕٛ (. حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ طمزً حٌمخث١ّٓ رخ٨ط

خـِؼخص حٌؼَر١ش ٌزلٛع  ٞ، ِـٍش حطلخى حٌ ٜ ح٦هزخٍ حلغ حٌّؼُِ فٟ أظخؽ حٌّلظٛ ظ١ف طم١ٕش حٌٛ حٌؼَر١ش ٌظٛ

خٕ طىٌٕٛٛؿ١خ ح٨طٜخي، ٠  ٚ ٙ  2، ؽ79، ع ٠2923َ ح٦ػ٩َ  ٙ ،715 – 233. 

ق، ِٕٝ ِٜطفٝ ) -18 حُ حٌظطٍٛحص 2922ػزي حٌَ  ٚ حلغ خٕػٟ فٟ ح٦ػ٩َ.. حٌٛ (. طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛط

حٌؼَر١ش، حٌّـٍش ح٠ٌَّٜش   ٚ خٓثً ح٦ػ١ِ٩ش ح٠ٌَّٜش خٜي رخٌٛ حٌّٔظمز١ٍش.. ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ حٌمخث١ّٓ رخ٨ط

 .7، ؽ 27ٌزلٛع ح٦ػ٩َ، ع 

خٔػٟ، ٔيٜ -19 ح١ٌٕش 2923؛ َٜٔ، كٔٓ )حٌ  ٚ خـِؼٟ ٌٍظٔٛق ح٦ٌىظَٟٚٔ ي حٌ٘زخد حٌ (. حٌؼ٩لش ر١ٓ لزٛ

خٙ، ِـٍش ؿخِؼش ىِ٘ك ٣ٌىحد  حٓظويحِ  ٚ ؿ١خ ٌٛ ي حٌظىٕٛ خّى ػٍٝ حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛ رخٓظويحِٗ رخ٨ػظ

١ٔش، ِؾ خٔ  .3، ع 33ٚحٌؼٍَٛ ح٦ٔ

خٕػٟ ف2923ٟحٌلَرٟ، ػخثٞ َُِٚق ) -21 ظ١ف طم١ٕش حٌٌوخء ح٨ٛط ٟٔ: ىٍحٓش  ( طٛ ر١جش ح٦ٔظخؽ حٌظ١ٍف٠ِٛ

حص حٌف٠خث١ش حٌؼَر١ش  خٜي، ِؾ 2922ٚٛف١ش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمٕٛ َ ح٨ط -761، 7، ع2َ. ِـٍش ػٍٛ

732. 

حٓظويحُِٙ 2922ح١ٌل١ٝ، ٘ي٠ً رٕض ػٍٟ ) -21  ٚ ٟٓ حٌؼ٩لخص حٌؼخِش خٍّ ي ِ (. حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ لزٛ

ل١ّش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ ٟٛ خٙ"ٌٍظطز١مخص حٌَ حٓظويحِ  ٚ ؿ١خ ٌٛ ي حٌظىٕٛ "، UTAUTء حٌٕظ٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛ

 .629-523، 42ِـٍش رلٛع حٌؼ٩لخص حٌؼخِش حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤/ ع 

خْٔ ارَح١ُ٘ أكّي ) -22 حص حٌف٠خث١ش حٌفٍٔط١ٕ١ش ٔلٛ 2922كَد، غ خٜي فٟ حٌمٕٛ خ٘ص حٌمخث١ّٓ رخ٨ط خـ (. حط

ٜ ح٦هزخٍ خٕػش حٌّلظٛ خٕػٟ فٟ ٛ ظ١ف طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛط ٞ: ىٍحٓش ططز١م١ش فٟ ٟٛء حٌٕظ٠َش طٛ

ح٨طٜخي، ع   ٚ ٌٛؿ١خ، حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٧ٌػ٩َ ي حٌظىٕٛ  .252-735، 37حٌّٛكيس ٌمزٛ

ٙ 7333، )حٌمخَ٘س: ػخٌُ حٌىظذ، ١ّٓ3َ ِلّي ك١ٔٓ، رلٛع ح٦ػ٩َ، ١ -23 ،)214. 

خٓص ح٦ػ١ِ٩ش. )حٌمخَ٘س: ػخٌُ حٌىظذ، حٌطزؼ -24 ( 2999ش ح٤ٌٚٝ،ِلّي ػزي حٌل١ّي. حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌيٍح

ٙ471 . 

خٓص ح٦ػ١ِ٩ش )حٌمخَ٘س: حٌيحٍ  -25 خٜث١ش فٟ حٌيٍح خِص ح٦ك ح٨ٓظويح  ٚ خٕ٘ؾ حٌزلغ خّء ًٚ حٌفمخٍ ُغ١ذ. ِ ١ٗ

خ١ٕٔش،  ٙ  .2971ح٠ٌَّٜش حٌٍز ،)12 

https://ijnet.org/ar/story
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خٔص ح٦ػ١ِ٩ش 2927ػزي حٌؼ٠ِِ، أـٟ ٌطفٟ. ) -26 خٕػٟ فٟ حٌّئٓ (. ِٔظمزً حٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛط

خ٘ فٟ طط٠ٛ ح٦ػ٩َ ٚىٍٚ  ٚ لّٟ حٌؼ٠َ٘ٓ: ح٦ػ٩َ حٌَ  ٚ خٔىّ ٞ. حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌيٌٟٚ حٌ ٜ ح٦هزخٍ َ حٌّلظٛ

ٔش، ِؾ، خٕف حٌّ  ٚ خٍٔحص ٌٍظىخًِ  .641 – 693و١ٍش ح٦ػ٩َ،  -حٌمخَ٘س: ؿخِؼش حٌمخَ٘س  2حٌظم١ٍيٞ: ِ

خـِؼ١ش. )٠ٍٛٓخ: 2997ٍِِٕٕٜ٘ٛ، ػٍٟ. ) -27 ػخص حٌ حٌّطزٛ  ٚ ٔظ٠َخطٗ، ِي٠َ٠ش حٌىظذ  ٚ ٍٛحص ؿخِؼش (. حٌظؼٍُ

 (.2997ط٠َ٘ٓ، ح٩ًٌل١ش،

خٕػٟ. ِمخي ٛلفٟ رـ٠َيس ح٤َ٘حَ، ٩٘2923ي، ػٍٝ حٌي٠ٓ ) -28 أغٔطْ  29(. ػَٜ حٌٌوخء ح٨ٛط

2923. 
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 أعّبء اٌغبدح الأعبرزح اٌّؾى١ّٓ: -

ٞ؛ أٓظخً ح٦ػ٩َ ر٘ؼزش ح٦ػ٩َ لُٔ ح٨ؿظّخع و حثً آّخػ١ً ػزي حٌزخٍ  ٚ خٕص ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ.أ.ى.  ١ٍش حٌز

خٕص ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ. خٔػي ح٦ػ٩َ ر٘ؼزش ح٦ػ٩َ لُٔ ح٨ؿظّخع و١ٍش حٌز  أ.َ. ى. ػخ١ٌش ػزي حٌؼخي؛ أٓظخً ِ

خٔػي ح٦ػ٩َ رى١ٍش ح٦ػ٩َ ؿخِؼش ح٤َُ٘.  أ.َ. ى. ِلّي فئحى؛ أٓظخً ِ

خٔػي ح٦ػ٩َ ر٘ؼزش ح٦ػ٩َ لُٔ  خ١٘ٗٓ؛ أٓظخً ِ خٛرَ  خّْ  خٕص ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ.أ.َ. ى. ا٠  ح٨ؿظّخع و١ٍش حٌز

خٕص ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ.  ى. ١ٌي٠خ ٛفٛص؛ ِيٍّ ح٦ػ٩َ ر٘ؼزش ح٦ػ٩َ لُٔ ح٨ؿظّخع و١ٍش حٌز

خٕص ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ. خٗ ١ٓي ٓؼ١ي؛ ِيٍّ ح٦ػ٩َ ر٘ؼزش ح٦ػ٩َ لُٔ ح٨ؿظّخع و١ٍش حٌز  ى. ٍ
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