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 ملخص الدراسة:
ٗ انظياطح الالرصاديح تصفح ػايح إنٗ انًذافظح ػهٗ ًَٕ الرصادٖ ػال ٔذشغي م ذظؼ

كايم يظرًز ٔيظرمز ٔانرمهيم يٍ انثطانح ٔالاطرفادج يٍ انطالاخ انًؼطهح ٔذذميك َٕع يٍ 

ٖ الأطؼار ٗ يظرٕ ٍ يخرهف انظهغ ٔانخذياخ ،الاطرمزار ف  ،ٔإشثاع داجاخ أفزاد انًجرًغ ي

ٔنرذميك ْذِ   ،ٔالاطرخذاو انذكيى نهًصادر انطثيؼيح تًا يعًٍ اطرًزارْا تذٌٔ ظزر

   .يرى صياغح طياطاخ الرصاديح نذيٓا انمذرج ػهٗ ذذميك ْذِ الأْذاف الأْذاف يذة أٌ 

ٗ الأٔظاع الالرصاديح يٍ خلال انظياطاخ انؼايح ٔخاصح  ٔذؤشز الأٔظاع انظياطيح ف

انظياطاخ الالرصاديح ديس ذؼرثز انظياطح الالرصاديح يٍ أْى إَٔاع انظياطح انؼايح ٔذؼزف 

ايح تأَٓا انمذرج انرٗ يخطٗ تٓا شخص أٔ َظاو يا نهرأشيز انظياطح انؼايح تأَٓا انظياطاخ انؼ

 .ػهٗ الأفزاد ٔانجًاػاخ ٔانمزاراخ ٔيجزياخ الأيٕر

ذأذٗ انؼلالح تيٍ الالرصاد ٔانظياطح يٍ خلال سٔايا أًْٓا أٌ الالرصاد يذار تٕاططح 

 ٔانظياطاخ الالرصاديح ْٗ طياطاخ ػايح أٖ أَٓا ذٕظغ ٔذُفذ ,انظياطاخ الالرصاديح

فاٌ َجاح ذهك انظياطاخ فٗ ذذميك انرًُيح  ،تٕاططح انذكٕياخ ٔانرٗ ذؤشز فٗ دياج انُاص

 .يخهك شؼٕرا تانزظا انشؼثٗ ػٍ انُظاو انذاكى ٔانؼكض فٗ دانح ػذو ذذميك انرًُيح 

ٍ ارذفاع اطؼار انظهغ ٔأٌ ْذا  ٗ ػ ٍ انُرائج ذفٕق طياطح صُذٔق انُمذ انذٔن ٔيرعخ ي

ٔق انُمذ انذٔنٗ ذأذٗ فٗ يمذيح انًعاييٍ الإػلاييح نهمُاج ٔذؤكذ يذل ػهٗ أٌ طياطح صُذ

ػهٗ َجاح خطح الاصلاح الالرصادٖ يغ انرزكيش ػهٗ انًذألاخ انخارجيح ػهٗ اطماغ 

ٖ يٍ تؼط انجٓاخ ٔذأكذ انثزايج ػهٗ أٌ الاطرمزار  انذٔنح ٔسػشػح الاطرمزار الالرصاد

َٓيار الالرصاد انًصزٖ طٕف يؤدٖ إنٗ انظياطٗ يظاػذ ػهٗ الاطرمزار الالرصادٖ ٔأ

ذذْٕر الأظاع الالرصاديح ْٔذِ انظياطاخ الالرصاديح انرٗ اذخذذٓا انذكٕيح ْٗ انظثة 

 .انزئيظٗ فٗ ذذظيٍ الالرصاد انًصزٖ 

ٗ َرائج رصذ يؼانجح انثزايج انذٕاريح تانمُٕاخ انفعائيح نهظياطاخ الالرصاديح  تُاءً ػه

انُرائج ػهٗ انذػى انًهًٕص نهظياطاخ الالرصايح نهذكٕيح اطرُذخ ْذِ  ،يذم انذراطح

تذرجح أكثز يٍ انخثزاء يًا يًصم  The Talking-headsانًصزيح ػهٗ أراء انًذيؼيٍ 
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ًَطاً يٍ غياب انرخصص فيًا ذمذيّ يٍ آراء ٔأغزٔداخ دٕل ذهك انظياطاخ انًذٕريح 

 ٍ ٗ دياج انًٕاغُي ٗ ذؤشز ذأشيزاً يثاشزاً ٔيهًٕطاً ف ٔلادظ أٌ لُاج صذٖ انثهذ  ،انًصزييٍانر

إلا أَٓا لذ أطرُذخ ػهٗ يمذو  ،ٔػهٗ انزغى يٍ كَٕٓا لُاج خاصح يظرمهح ػٍ انذكٕيح

ٗ غزدٓا انًثاشز انًظاَذ نهذكٕيح يمارَح تانفعائيح انًصزيح ْٔٗ لُاج دكٕييح  انثزَايج ف

زف ػهٗ انزغى ػهٗ يظرٕٖ الأتؼاد الأرتؼح انخاصح تزصذ أتؼاد لعيح ذذزيز طؼز انص

ٔيا أفعد إنيّ يٍ ذعخى أشز تذٔرِ طهثاً ػهٗ ، خطٕرذٓا انثانغح ػهٗ الالرصاد انًصزٖ

ٔتخاصح ٔأٌ انًرذذز تاطى انذكٕيح  ٔكذنك ٔسيز انًانيح لذ  ،دياج انًٕاغُيٍ انًصزييٍ

ٗ خطٕرج انرعخى ػهٗ إَفاق انًٕاغُيٍ يغ اَخفاض انميًح نهجُيح انًصزٖ كًا  ،أشارا إن

ٖ انؼاو"انُرائج إنٗ ظؼف يشاركح انجًٕٓر ذٕظخ  فٗ يؼانجح انظياطاخ الالرصاديح " انزأ

فٗ ظٕء لياو انؼًهيح انذيًمزاغيح ػهٗ فرخ جظٕر انرٕاصم تيٍ انذكٕيح  ،يذم انذراطح

ٖ انؼاو"ٔانجًٕٓر  ٗ انثشز ٔتُاء لذراذٓى الإتذاػيح "انزأ ٗ الاطرصًار ف ٗ إن ٔانرذفيش  ،ٔانظؼ

ٗ الاتركار ِ انجظٕر ذرًصم فٗ ٔطائم الإػلاو  ،ل انرذذياخ ٔانمعايا انًصزيحدٕ، ػه ٌ ْذ ٔأ

 .ٔػهٗ رأطٓا انفعائياخ انجًاْيزيح

ٜ  –اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت  خ:اٌىٍّبد اٌّفتبدي ٌٕمذ –اٌخنخُ  –الاعخمشاس الالخقاد  فٕذٚق ا
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Abstract: 

Economic policy in general seeks to maintain high economic 

growth, continuous and stable full employment, reducing 

unemployment, taking advantage of disrupted energies, achieving a kind 

of stability in the level of prices, satisfying the needs of members of 

society of various goods and services, and the wise use of natural 

resources to ensure their continuation without harm. To achieve these 

goals, it is necessary to formulate economic policies that have the ability 

to achieve these goals. 

Political situations affect economic conditions through public 

policies, especially economic policies, where economic policy is 

considered one of the most important types of public policy. Public 

policy is defined as public policies as the ability by which a person or 

system skips to influence individuals, groups, decisions and things . 

The relationship between the economy and politics comes through 

the angles of the most important of which is that the economy is 

managed by economic policies, and economic policies are general 

policies, that is, they are developed and implemented by governments 

that affect people's lives. The success of these policies in achieving 

development creates a sense of popular satisfaction with the ruling 

system and vice versa if development is not achieved . 
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It is clear from the results that the IMF's policy is superior to the 

rise in commodity prices and that this indicates that the IMF's policy 

comes at the forefront of the channel's media content and emphasizes the 

success of the economic reform plan, focusing on external attempts to 

overthrow the state and economic instability from some parties. The 

programs confirm that political stability helps economic stability and the 

collapse of the Egyptian economy will lead to the deterioration of 

economic conditions. These economic policies adopted by the 

government are the main reason for improving the Egyptian economy . 

Based on the results of monitoring the processing of dialogue 

programs in the satellite channels for the economic policies under study, 

these results were based on the concrete support for the economic 

policies of the Egyptian government on the opinions of broadcasters The 

Talking-heads with a greater degree of experts, which represents a 

pattern of absence of specialization in its opinions and theses on those 

pivotal policies that directly and tangiblely affect the lives of Egyptian 

citizens. He noted that the Sada Al-Balad channel, despite being a 

private channel independent of the government, it was based on the 

presenter of the program in its direct support of the government 

compared to the Egyptian satellite channel, which is a government at the 

level of the four special dimensions Monitoring the dimensions of the 

issue of liberalization of the exchange rate despite its great seriousness 

to the Egyptian economy, and the resulting inflation, which in turn 

negatively affected the lives of Egyptian citizens, especially since the 

spokesman for the government as well as the Minister of Finance 

referred to the danger of inflation on the spending of citizens with the 

decline in the Egyptian public. The results also show the weak 

participation of the public "public opinion" in addressing the economic  

policies under study, in light of the establishment of the democratic 

process to open bridges of communication between the government and 
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the public "public opinion" and seek to invest in people, build their 

creative capabilities, and stimulate innovation, on Egyptian challenges 

and issues, and that these bridges are represented in the media, 

especially Mass satellite TV. 

Keywords: Economic Policies – Economic Stability – Inflation - IMF 

 تّٙيذ

ٓ اٌذٚ ً ٔضاعٙا ٚحمذِٙا ب١ ٟ ِٓ ػٛاِ ّْ لٛة الخقاد اٌذٌٚت ٘ ي؛ لأّٔٙا حقب فٟ لا ؽه أ

صذ ّٔٛ فٟ الالخقاد حغغٓ اٌّغخٜٛ اٌّؼ١ؾٟ ٌٍفشد،  ُٚ ِقٍغت اٌفشد أٚلاً ٚأخ١شاً، فىٍّا 

 ٌٚىٟ ٠خغمك رٌه لابذّ ِٓ أْ حخبغ اٌذٌٚت ع١اعاث الخقاد٠ت ٔاصغت.

ِضّٛػت الإصشاءاث ٚاٌمشاساث اٌخٟ  Economic Policyاٌغ١اعت الالخقاد٠ت ٚ 

الخقاد٠ت ٚاصخّاػ١ت ٚمؼخٙا ٔغٛ دػُ إٌّٛ الالخقادٞ،  حخخز٘ا اٌذٌٚت ٌخغم١ك أ٘ذاف

ٚحزب١ج الأعؼاس، ٚخٍك فشؿ اٌؼًّ، ٚحؼض٠ض اٌقادساث، ٚحغش٠ش اٌخضاسة ٚغ١ش٘ا ِٓ 

ْ رٌه إلا ِٓ خلاي ٚعائً ٚأدٚاث حغخخذِٙا ٌخغم١ك ٘زا إٌّٙش  الأ٘ذاف الأخشٜ، ٚلا ٠ىٛ

 .اٌزٞ حخبؼٗ فٟ اٌغٍٛن الالخقادٞ

ٝ اٌغ١اعت الا ٛ الخقادٜ ػاي ٚحؾغ١ً  إٌٝلخقاد٠ت بقفت ػاِت ٚحغؼ ّٔ ٝ اٌّغافظت ػٍ

ً ِٓ اٌبطاٌت ٚالاعخفادة ِٓ اٌطالاث اٌّؼطٍت ٚحغم١ك ٔٛع ِٓ  ً ِغخّش ِٚغخمش ٚاٌخم١ٍ واِ

ٓ ِخخٍف اٌغٍغ ٚاٌخذِاث،  ٜ الأعؼاس، ٚإؽباع عاصاث أفشاد اٌّضخّغ ِ ٝ ِغخٛ الاعخمشاس ف

ّا ٠نّٓ اعخّشاس٘ا بذْٚ مشس، ٌٚخغم١ك ٘زٖ  ٚالاعخخذاَ اٌغى١ُ ٌٍّقادس اٌطب١ؼ١ت ب

 ْ ٠خُ ف١اغت ع١اعاث الخقاد٠ت ٌذ٠ٙا اٌمذسة ػٍٝ حغم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف .  أالأ٘ذاف ٠غب 

ٝ الأٚماع الالخقاد٠ت ِٓ خلاي اٌغ١اعاث اٌؼاِت ٚخافت ٚ حؤرش الأٚماع اٌغ١اع١ت ف

ع اٌغ١اعت اٌؼاِت ٚحؼشف اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ع١ذ حؼخبش اٌغ١اعت الالخقاد٠ت ِٓ أُ٘ أٔٛا

اٌغ١اعت اٌؼاِت بأٔٙا اٌغ١اعاث اٌؼاِت بأٔٙا اٌمذسة اٌخٝ ٠خطٝ بٙا ؽخـ أٚ ٔظاَ ِا ٌٍخأر١ش 

ػٍٝ الأفشاد ٚاٌضّاػاث ٚاٌمشاساث ِٚضش٠اث الأِٛس. 
(1)

 

حٝ اٌؼلالت ب١ٓ الالخقاد ٚاٌغ١اعت ِٓ خلاي صٚا٠ا أّ٘ٙا أْ الالخقاد ٠ذاس بٛاعطت أح

اد٠ت، ٚاٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٘ٝ ع١اعاث ػاِت أٜ أٔٙا حٛمغ ٚحٕفز اٌغ١اعاث الالخق

بٛاعطت اٌغىِٛاث ٚاٌخٝ حؤرش فٝ ع١اة إٌاط، فاْ ٔضاط حٍه اٌغ١اعاث فٝ حغم١ك اٌخ١ّٕت 

 ٠خٍك ؽؼٛسا باٌشما اٌؾؼبٝ ػٓ إٌظاَ اٌغاوُ ٚاٌؼىظ فٝ عاٌت ػذَ حغم١ك اٌخ١ّٕت .
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 تعشيف اٌسيبسبد الالتصبديخ :

٘ٝ وً ِا ٠خؼٍك باحخار اٌمشاساث اٌخافت بالاخخ١اس ب١ٓ اٌٛعائً  الالخقاد٠تاٌغ١اعت 

اٌّخخٍفت اٌخٝ ٠ٍّىٙا اٌّضخّغ ٌخغم١ك أ٘ذاف الخقاد٠ت ٚاصخّاػ١ت ِؼ١ٕت ٚاٌبغذ ػٓ أفنً 

 اٌطشق ٌٍٛفٛي إٌٝ حغم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف.

ك حٛاصْ ٚحغخٙذف اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت اٌى١ٍت حقغ١ظ الإخخلالاث ا١ٌٙى١ٍت، ٚحغم١

اٌغغاباث ٚاٌّٛاص٠ٓ الالخقاد٠ت والادخاس ٚالاعخزّاس، ١ِضاْ اٌخضاسة ١ِٚضاْ اٌّذفٛػاث، 

، ٚاٌٛفٛي إٌٝ ِؼذلاث ِشحفؼت ٌّٕٛ إٌاحش اٌّغٍٝ الإصّاٌٟ ِٚؼذلاث اٌؼاِتٚاٌّٛاصٔت 

ؼش اٌخؾغ١ً ٚالاعخمشاس إٌمذٜ ِٚؼاٌضت اٌّؾاوً واٌشوٛد الالخقادٜ ٚاٌبطاٌت ٚاٌفمش ٚحمٍباث ع

اٌقشف . 
(2)

 

ٚحغ١ش فٕاػت اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت اٌٝ ِضّٛػت اٌؼ١ٍّاث اٌخٝ حٕخش ػٕٙا حٍه 

بقٕغ اٌغ١اعت الالخقاد٠ت حغ٠ًٛ اٌٙذف اٌؼاَ ٌٍّٛاه١ٕٓ أٚ اٌذٌٚت إٌٝ لشاس  ٠ٚمقذاٌغ١اعاث، 

ِغذد ٚحؼشف اٌمشاساث بأٔٙا ٘ٝ ِخشصاث إٌظاَ اٌغ١اعٟ . 
(3)

 

بأٔٙا ِضّٛػت اٌٛعائً ٚالإصشاءاث،  Economic Policyحؼشف اٌغ١اع١ت الالخقاد٠ت ٚ

اٌخٝ حخخز٘ا اٌذٌٚت ِٓ أصً حٕظ١ُ اٌغ١اة الالخقاد٠ت، وّا ٠ّىٓ حؼشفٙا بأٔٙا وً ِا  ٚاٌخذاب١ش

٠خؼٍك باحخار اٌمشاساث اٌخافت بالاخخ١اس ب١ٓ اٌٛعائً اٌّخخٍفت اٌخٝ ٠ٍّىٙا اٌّضخّغ ٌخغم١ك 

ٚاٌبغذ ػٓ أفنً اٌطشق ٌخغم١ك ػذة الأ٘ذاف . أ٘ذاف الخقاد٠ت ٚاصخّاػ١ت ِؼ١ٕت 
(4)

 

ٚاٌغ١اعت الالخقاد٠ت ٘ٝ ػباسة ػٓ ِضّٛػت الأدٚاث ٚالأ٘ذاف الالخقاد٠ت ٚاٌؼلالاث 

اٌّخبادٌت ب١ّٕٙا ٚاٌذٌٚت ٘ٝ اٌّغؤٌٚت ػٓ إػذاد ٚحٕف١ز ٘زٖ اٌغ١اعت. 
(5)

 

صشاءاث ٚاٌخذاب١ش الالخقاد٠ت ٘ٝ ِضّٛػت ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌٛعائً ٚالأعا١ٌب ٚالإ ٚاٌغ١اعت

.لالخقاد٠ت خلاي فخشة ص١ِٕت ِؼ١ٕتاٌخٝ حمَٛ بٙا اٌذٌٚت ٚحغىُ لشاساحٙا ٔغٛ حغم١ك الأ٘ذاف ا
(6)

 

دٕددداغُ ٠نددددُ ص١ّددددغ ع١اعدددداث  دِدددض٠ش ِخ دٕددداء  دٌدددٝ ب دٙددذف حٕغدددد١ك اٌغ١اعدددداث الالخقدددداد٠ت إ ٠ٚ

د٘د دّدا أْ ص١ّددغ أ دّدٛ الإلخقددادٜ، و دِدٓ اعددخمشاس الأعددؼاس ٚإٌ دٌدٝ وددً  دٍدٝ حمنددٝ إ ذاف الالخقدداد اٌى

اٌغ١اعت الالخقاد٠ت ٘ٝ أ٘ذاف ٌخٕغ١ك ع١اعاث الالخقاد اٌىٍٝ . 
(7)

 

حٕمغُ اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت إٌٝ : "اٌغ١اعت الالخقاد٠ت اٌظشف١ت ، ٚاٌغ١اعت الالخقاد٠ت ٚ

 ا١ٌٙى١ٍت" .

دٔدداث اٌى١ٍددت فدددٝ الأصدددً اٌمقددد١ش  دٌددٝ اعدددخشصاع اٌخٛاص دٙدذف اٌغ١اعدددت الالخقددداد٠ت اٌظشف١ددت إ ح

ٌغ١اعاث اٌظشف١ت اٌخٝ اعخخذِٙا اٌغٍطاث ٌخغم١ك ٘زا اٌٙذف ٚ٘ٝ :ٕٚ٘ان ِضّٛػت ِٓ ا
(8)

 

دٍدددٝ اٌخددددٛاصْ اٌؼدددداَ بخفددددل اٌخنددددخُ،  سيبسةةةةخ اٌضةةةةجظ  : -أ دٍدددك ع١اعددددت اٌنددددبو باٌّغافظددددت ػ حخؼ

 اٌّغافظت ػٍٝ حٛاصْ ١ِضاْ اٌّذفٛػاث، اعخمشاس اٌؼٍّت، اٌبغذ ػٓ اٌخٛظ١ف اٌؾاًِ .



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  101 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

دٌددٝ  سيبسةةةخ الإٔعةةةب  : -ة دٙددذف الأخؼددداػ ا دٌددت الالخقددداد٠ت، ِغدددخخذِا اٌؼضددددض ٠ إػددددادة إهدددلاق ا٢

 اٌّٛاصٔٝ، عفض الاعخزّاس ، الأصٛس ٚالاعخٙلان، حغ١ًٙ اٌمشك.

ةّب  : -ٚ دِٓ اسحفدداع الأعدؼاس ػددٓ هش٠دك ٚعددائً حم١ٍذ٠دت )حض١ّددذ  سيبسةخ الأى دٍد١ـ  دٌٝ اٌخم دٙدذف إ ح

 خقادٜ.الأصٛس، ِشالبت اٌىخٍت إٌمذ٠ت( ٚحؤدٜ ٘زٖ اٌغ١اعت اٌٝ حم١ٍـ إٌؾاه الال

ةٌةز٘بة : -د دٕدداٚس اٌّخغٍغددً ٌغ١اعددت الإٔؼدداػ ردددُ  سيبسةةخ اٌتٛلةةف حةةُ ا دٍدٝ اٌخ د٘دزٖ اٌغ١اعددت ػ دّددذ  حؼخ

 الأىّاػ عغب آ١ٌت ولاع١ى١ت حؼىظ ب١ٕت اٌضٙاص الأخاصٟ.

دِدغ اٌخغ١ددشاث اٌذ١ٌٚددت، ٚ دٌدٛهٕٝ  دٌدٝ حى١١ددف الالخقدداد ا دٙدذف اٌغ١اعددت الالخقدداد٠ت ا١ٌٙى١ٍددت إ ح

د٘دزٖ اٌغ١اعددت وددً اٌمطاػدداث  دّدظ  دٌدٝ ع١اعدداث اٌخزب١ددج ٚح الالخقدداد٠ت ٚحٕمغددُ اٌغ١اعددت الالخقدداد٠ت إ

دٍدٝ أعدداط  د٘زٖ اٌغ١اعدداث حؼدداسك ع١اعداث الإٔؼدداػ اٌخددٝ حمدَٛ ػ ٚع١اعداث اٌخقددغ١ظ ا١ٌٙى١ٍددت ، ٚ

اٌخذخً اٌٛاعغ ٌٍذٌٚت فٝ إٌؾاه الالخقادٜ ٚص٠ادة فٝ الإٔفاق اٌغىِٛٝ . 
(9)

 

 أ٘ذاف اٌسيبسخ الالتصبديخ :

د٘ٝ حغم١دك اٌشفا١٘ددت حؤودذ ِؼظدُ اٌذساعداث  د٘ذف أٜ ع١اعدت الخقداد٠ت  دٍٝ أْ  الالخقداد٠ت ػ

دٌدٕظُ  دٙدا ٚاخددخلاف هب١ؼددت ا دّدا ب١ٕ دٌدذٚي ف١ دٌدٝ أخددشٜ، لاخددخلاف ا دٌدت إ دِدٓ دٚ دٍدف  د٘دزا ٠خخ دِدت، إلا  اٌؼا

دٕدغ  دٔدٗ لا ٠ّ دٌدذٚي أ د٘دزا الاخدخلاف فددٝ ِنددّْٛ اٌغ١اعددت الالخقداد٠ت بدد١ٓ ا دِدٓ  الالخقداد٠ت، ٚبدداٌشغُ 

د٘ذاف ِؾدخشوت بد١ٓ اغ دٙذف ِٓ ٚصدٛد أ دٙا ِؼظدُ الالخقداد١٠ٓ ح دٍب اٌغ١اعداث الالخقداد٠ت ٠خفدك ػ١ٍ

دٌه إلا بٛمدغ ع١اعدت  دٍٛي، ٚلا ٠دخُ ر دٌت إ٠ضداد اٌغ دٙا الالخقداد ِٚغاٚ إٌٝ حفغ١ش اٌّؾاوً اٌخدٝ ٠ٛاصٙ

الخقاد٠ت ٔاصغت، ِٚٓ خلاٌٙا ٠خُ ٚمغ أ٘ذاف حغؼٝ إٌٝ حغم١مٙا ػٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٝ :
 (10)

 

 إٌّٛ الالتصبدٜ : 3/1

د٘دٛ لا ٠خغمددك إلا باٌمددذسة ٠ؼخبددش اٌ د٘دذاف اٌغ١اعددت الالخقدداد٠ت، ٚ د٘دُ أ دِدٓ أ دّدٛ الالخقددادٜ  ٕ

دّدٛ اٌغددىاْ، ٠ٚؾدددخشه أْ  دِدٓ ِؼددذي ٔ دّدٛ أوبددش  دٍدٝ إٔخدداس اٌغددٍغ ٚاٌخددذِاث، ٚبّؼددذي ٔ اٌّخضا٠ددذة ػ

دٍددٝ  دٌددذ٠ّٛصشافٝ عخدددٝ ٠دددٕؼىظ إ٠ضاب١ددداً ػ دّددٛ ا دِددٓ ِؼدددذي إٌ دّددٛ الالخقدددادٜ أوبدددش  ٠ىدددْٛ ِؼدددذي إٌ

ػٍٝ الألً ٠بمٝ ِؼذي إٌّٛ ػٍٝ عاٌٗ.  ِغخٜٛ ِؼ١ؾت الأفشاد أٚ
(11)

 

 الاستخذاَ اٌىبًِ : 3/0

دّددً ٌىددً فدددشد لدددادس  دِددغ حددٛف١ش فدددشؿ اٌؼ دِددً ٌٍطالددداث الإٔخاص١ددت  دٙددَٛ اٌخؾددغ١ً اٌىا د٘دٛ ِف ٚ

 ٚساغب فٝ اٌؼًّ ِٚٓ خلاي رٌه ع١شحفغ اٌّغخٜٛ اٌّؼ١ؾٝ ٌلأفشاد .

   استمشاس الأسعبس: 3/3

دِددٓ دّدداً  د٘ددذفاً ِٙ د٘ددذاف اٌغ١اعدددت الالخقددداد٠ت لأْ اسحفددداع الأعدددؼاس  ٠ؼددذ اعدددخمشاس الأعدددؼاس  أ

دٍٝ اٌؾدشاء ٚالادخداس ٔظدشاً  د٘ٝ ِؾدىٍت الخقداد٠ت وب١دشة حندش بمدذسة الأفدشاد ػ دٌٝ اٌخندخُ ٚ ٠دؤدٜ إ



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  100 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

دٌددزٜٚ  دٍددٝ اٌّغدددخٜٛ اٌّؼ١ؾدددٝ  دٌددزٜ ٠دددؤرش بؾدددىً عدددٍبٝ ػ دِددش ا دٍددت اٌّغ١ٍدددت الأ دّددت اٌؼّ لأخفددداك ل١

دٌددٝ إٔفددداق دخدددٌُٛٙ وا دٌددز٠ٓ ٠ندددطشْٚ إ دٌددذخٛي اٌندددؼ١فت ا دٍددٝ اٌغاصددداث اٌشئ١غددد١ت وددداٌّبظ ا دٍددت ػ ِ

 ٚاٌّؾشس ٚاٌّأوً فمو دْٚ غ١ش٘ا، ع١ذ حغ١ب خذِاث اٌخؼ١ٍُ ٚاٌقغت ٚاٌخشف١ت .

صيع اٌذخٛي : 3/2  عذاٌخ تٛ

دٌذخً ٌىدً فدشد  دِٓ ا دٔٝ  ٠مقذ حٛص٠غ اٌذخً اٌٛهٕٝ بؾدىً ػدادي ػدٓ هش٠دك ٌندّاْ عدذ أد

 ِٓ أفشاد اٌّضخّغ .

اصْ فٝ ِيضاْ اٌّذفٛعبد : 3/1  اٌتٛ

دِددٛاي، ٚحؼظددد١ُ ٠خ دٌددٛاسداث ٚحدددذفماث س ٚط الأ دِددٓ اٌقدددادساث ٚا دّددذفٛػاث  ىدددْٛ ١ِدددضاْ اٌ

دٙا، ٚحغدؼٝ اٌغ١اعدت  دٌٛاسداث ، ٚحخفد١ل حىٍفخ دِٓ ا دٙا ، ٚحغم١دك ١٘ىدً ِؼد١ٓ  اٌقادساث ٚاٌؼائدذ ِٕ

دِغ اٌؼداٌُ اٌخدداسصٝ دٙا اٌذ١ٌٚدت  دٌٝ حغم١دك اٌخدٛاصْ اٌخداسصٝ أٜ اٌخدٛاصْ فدٝ ػلالخ الالخقداد٠ت إ
(12)

،
 

ذ٠ش ٚالإعخ١شاد ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِاث ٚص١ّغ عشواث س ٚط الأِٛاي اٌّخخٍفت.ٚحؼض٠ض اٌخق
 (13)

 

دٕت ِزددً ِغاسبددت اٌخندخُ، اعددخمشاس ِؼددذي  د٘دذاف ِؼ١ ٠ٕٚبغدٟ فددٟ اٌغ١اعددت الالخقداد٠ت حغذ٠ددذ أ

دٙددا فددئْ اٌغ١اعدددت  دٔدداث اٌّشغددٛس ف١ د٘دزٖ اٌخٛاص دّددذفٛػاث اٌخاسص١ددت، ٚلإعدددذاد  اٌقددشف، حددٛاصْ اٌ

دٌه بخغز دٍٝ ر دٍٝ ػٕافدش الالخقدداد إٌمذ٠دت حدؤرش ػ دِت، ٚبقددفت ِباؽدشة ػ ٠ددت الالخقداد باٌغد١ٌٛت اٌلاص

اٌغم١مدٟ، ٠ّىددٓ ٌٍغ١اعدت إٌمذ٠ددت أْ حغداُ٘ فددٟ حطدد٠ٛش ٚحم٠ٛدت اٌمطاػدداث اٌشائدذة ٚالأعاعدد١ت بإٌغددبت 

دّدا حغددّظ ػددٓ هش٠ددك ِؼددذي عددؼش اٌقددشف اٌّشغددٛس ف١ددٗ أْ حددذػُ اٌّشوددض اٌخٕافغددٟ  ٌٍخقددذ٠ش، و

دِاَ اٌّؤع دٍدٝ الاعددخٙلان ٌٍّؤعغداث اٌٛه١ٕددت أ غدداث الأصٕب١ددت، ٚحغدخط١غ اٌغ١اعددت إٌمذ٠ددت أْ حدؤرش ػ

دِددا  دِددا باٌض٠دددادة أٚ اٌخم١١دددذ، فؼدددٓ هش٠دددك اٌخٛعدددغ فدددٟ اٌخغددد١ٙلاث  الائخّا١ٔدددت ٠دددضداد الاعدددخٙلان، أ إ

دِدغ اٌغ١اعدداث الأخددشٜ،  د٘دزا باٌخٕغدد١ك  ٌخخفدد١ل الاعددخٙلان ٠ىددْٛ ػددٓ هش٠ددك حم١١ددذ الالخددشاك، ٚ

ٕمذ٠ت باٌغ١اعت الالخقاد٠ت.ٚ٘زا ِا ٠ؤوذ ػلالت اٌغ١اعت اٌ
 (14)

 

 اٌتضخُ :

دِدت ٚإٌا١ِددت  دٌدذٚي اٌّخمذ دِدٓ اٌّؾددىلاث الالخقدداد٠ت اٌخددٝ حقدد١ب الخقدداد٠اث ا ٠ؼخبددش اٌخنددخُ 

دٍدف  دِدت، ٚباٌخدداٌٝ حخخ دٌدذٚي اٌّخمذ دٍدف ػدٓ ا دٌدذٚي إٌا١ِددت حخخ ػ١دش أْ الأعددباس إٌّؾددتت ٌٍخنددخُ فدٝ ا

دِدددً ٚالأعددددباس اٌخددددٝ أ دٌددٝ عذٚرددددٗ، ٚوددددزٌه اخددددخلاف ٚعدددائً ػددددلاس اٌخنددددخُ بددداخخلاف اٌؼٛا دث إ

دٌدٝ الاخدددخلالاث  دّدالاث اٌذاخ١ٍدددت ٚاٌخاسص١ددت بالإمدددافت إ دٔددب الاعخ دٙدا بضا دّدت الالخقددداد٠ت ٚحبا٠ٕ الأٔظ

دٌٝ عدذٚد اٌخندخُ ٚاسحفدداع الأعدؼاس، ٠ٚؼدذ اٌخنددخُ  دًِ اٌخدٝ حددؤدٜ إ دِٓ أوزددش اٌؼٛا د٘ٝ  ا١ٌٙى١ٍدت ٚ

دِٓ اٌبداعز١ دٌُ حٛفدف بخؼش٠دف ٚامدظ  د١ّٓ بذساعدت اٌظدٛا٘ش دِٓ اٌظدٛا٘ش الالخقداد٠ت اٌخدٝ  ٓ اٌّٙخ

دٍددف فدددٝ فخددشة لاعمدددت، ٠ٚغدددخخذَ  دٕددت لددذ ٠خخ دٌددزٜ ٠غدددٛد خددلاي فخدددشة ِؼ١ إٌمذ٠ددت ٚاٌّا١ٌدددت فدداٌخؼش٠ف ا

دٌددذخٛي ٚالأصدددٛس  حؼش٠ددف اٌخندددخُ ٌٛفدددف ظدددٛا٘ش ِغدددخ٠ٛاث الأعددؼاس ٚاٌض٠دددادة فدددٝ ِغدددخ٠ٛاث ا

 بضأب اٌؼّلاث ٚاٌخىا١ٌف .



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  103 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

 ( ِفَٙٛ اٌتضخُ :1)

دٌدذٚي، اٌخندخ دُ٘ ِؾدىلاث ا د٘ٛ اٌض٠ددادة دِٓ أ دٌزٜ ٠ددؤرش فدٝ إٌؾداه الالخقددادٜ، ٚاٌخندخُ  ُ ا

دٌدت دْٚ أْ  دٌبؼل "اٌض٠ددادة فدٝ و١ّددت إٌمدٛد اٌّخذاٚ اٌّغدخّشة فدٝ اٌّغددخٜٛ اٌؼداَ ٌلأعددؼاس، ٠ٚؼشفدٗ ا

حضداد بٕفظ إٌغبت اٌغٍغ اٌمابٍت ٌٍخذاٚي
 (15)

 . 

دًٍ فدٝ الالخقداد ٚاسحفداع فدٝ اٌّغدخٜٛ اٌؼداَ ٌلأعدؼاس و  دّا ٠دخُ ل١اعدٗ ٘ٛ ظا٘شة حؾ١ش إٌٝ خ

دِددٓ اٌغدددٍغ  دِددٓ لدددٛة ؽدددشائ١ت، ٠ٚدددخُ ل١ددداط حىٍفدددت ِضّٛػدددت  دِددا حغدددا٠ٚٗ  دٍددت ٚ دّددت اٌؼّ دِددٓ خدددلاي ل١

ٚاٌخذِاث خلاي فخشة ص١ِٕت ِؼ١ٕت ػادة ِا حىْٛ عٕت ٚاعذة . 
(16)

 

دٔدٗ "الاسحفدداع اٌّغددخّش  دِدٓ ع١ددذ الاسحفدداع فددٝ اٌّغددخٜٛ اٌؼدداَ ٌلأعددؼاس بأ ٠ٚؼددشف اٌخنددخُ 

دّددٛط فدددٝ اٌّغدددخٜٛ اٌؼددداَ ٌلأ دِددا"ٚاٌٍّ دٌددت  عدددؼاس فدددٝ دٚ
(17)

دٍددٝ أعددداط  دِددا حؼش٠دددف اٌخندددخُ ػ ، أ

دّدت اٌغم١م١ددت  دّدت إٌمددٛد ٠ؼددشف بددأْ ػبدداسة ػددٓ الأخفدداك اٌّغددخّش ٚاٌّخٛافددً فددٝ اٌم١ إٔخفدداك ل١

ٌٍٕمٛد، ٠ٚغّٝ حنخُ اٌؼٍّت . 
(18)

 

ِٚٓ خلاي اٌخؼش٠فاث اٌغابمت ٠مَٛ اٌخنخُ ػٍٝ ّٔط١ٓ ِٓ اٌض٠ادة ّ٘ا 
(19)

 : 

د٘ٝ إلا حؼب١دش ػدٓ اٌض٠دادة فدٝ و١ّدت إٌمدٛد بإٌغدبت ٌى١ّدت اٌض٠ادة فٝ اٌّغخٜٛ اٌ - دِا  ؼداَ ٌلأعدؼاس 

دٙدا إسحفدداع  دٕدٗ ٚأّ٘ دٍدٝ أعدداط اٌخقددائـ ٚا٢ردداس إٌاحضددت ػ دٌده اٌخؼش٠ددف ػ دٕدٝ ر الإٔخدداس، ٠ٚب

 الأعؼاس، وّا ٠ؼشف بؼل اٌباعز١ٓ اٌخنخُ بأٔٗ اسحفاع غ١ش ِٕخظُ ٌلأعؼاس . 

دٔدت بدد١ٓ اٌض٠دادة فددٝ و١ّددت إٌمددٛد بإٌغددبت ٌى١ّددت  - دٙدَٛ اٌخنددخُ خددلاي اٌّماس اٌغددٍغ فدٝ حغذ٠ددذ٘ا ٌّف

دّدغ، ع١ددذ ٠ددؤدٜ اخددخلاي  دِدغ و١ّدت اٌغددٍغ ٚاٌخددذِاث اٌّخددٛفشة فدٝ اٌّضخ دٌدت  و١ّدت إٌمددٛد اٌّخذاٚ

دٌددٝ اٌخدددأر١ش فدددٝ ِغدددخ٠ٛاث الأعدددؼاس لأْ  دٌددت ٚو١ّدددت اٌغدددٍغ إ اٌخدددٛاصْ بددد١ٓ و١ّدددت إٌمدددٛد اٌّخذاٚ

دٌت ػددٓ و١ّدت اٌغدد دٌٝ اٌخددأر١ش فدٝ ِغددخ٠ٛاث الأعدؼاس ٚحددؤدٜ اٌض٠دادة فددٝ و١ّدت إٌمددٛد اٌّخذاٚ ٍغ إ

دٍددٝ اٌغدددٍغ ٚاٌخدددذِاث  دٍدٝ ػ دٍددب اٌى دٔددائش ػدددٓ اٌض٠دددادة فددٝ عضدددُ اٌط دٍدب  دٍددك فدددائل ه دٍدٝ خ ػ

دٕذ ص٠دادة و١ّدت اٌغدٍغ  دٌه ػ اٌّؼشٚفت ِٕٙا، ِّا ٠ذفغ بالأعدؼاس ٔغدٛ الاسحفداع، ٠ٚخغمدك ػىدظ ر

دِٓ اٌض٠دادة فدٝ و١ّدت إٌمدٛد اٌّخ دّا ٠دذفغ بالأعدؼاس ٚاٌخذِاث فٝ الاسحفاع بٕغدبت أوبدش  دٌت، ِ ذاٚ

  فٝ الأخفاك. 

( أسجبة اٌتضخُ 0)
(20)

 : 

 اٌض٠ادة فٝ اٌطٍب ػٍٝ اٌغٍغ دْٚ إٔخاس عم١مٝ ٠ٍبٝ اٌطٍب ٚٔمـ اٌّؼشٚك .  -

 ص٠ادة الإفذاس إٌمذٜ ػٓ هش٠ك ص٠ادة أٚساق اٌبٕىٕٛث ِا ٌُ ٠مابً رٌه ص٠ادة فٝ الإٔخاس.  -

دٕدده اٌّشودددضٞ   - د٘ددا الأخخاب١دددت ٚص٠دددادة أعدددباس ع١اعدددت حدددذفغ اٌب دِددت ٚٚػٛد ٌخٕف١دددز ع١اعدددت اٌغىٛ

 الإٔفاق اٌؼاَ ، ِّا ٠ؤدٜ ٌض٠ادة و١ّاث إٌمٛد ٚاٌطٍب ػٍٝ اٌغٍغ ٚص٠ادة اٌخنخُ .
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دٙدا ٌخغط١ددت اٌؼضددض فددٝ ا١ٌّضا١ٔددت، ٚحددٛف١ش   - دِدت ٌ دِدٛاي اٌلاص دٕدٛث ٌخددٛف١ش الأ دٌدٝ هبددغ اٌبٕى اٌٍضددٛء إ

 ْٛ عبباً ٌٍخنخُ .ِشحباث اٌؼا١ٍِٓ ٚاٌض٠ادة اٌغ٠ٕٛت ٌلأصٛس فخى

دٙدداَ اٌخددٝ ٠ضدددب  د٘دُ اٌّ دِددٓ أ دٌدٝ اسحفددداع ِؼددذلاث اٌخنددخُ  دِددً اٌخددٝ حدددؤدٜ إ ٠ؼددذ حغذ٠ددذ اٌؼٛا

دّدا  دٍٝ ِغدخٜٛ اٌغ١اعددت إٌمذ٠دت ع١دذ ٠خغددبب فدٝ ػدذَ اعدخمشاس اٌّغددخٜٛ اٌؼداَ ٌلأعدؼاس ب د٘ا ػ إٔضاص

دّا "عددؼش اٌقددشف ٚعددؼش اٌفائدد دٕدان ػددا١ٍِٓ أعاعدد١١ٓ ٘ دِدٓ أخفدداك اٌمددٛة اٌؾدشائ١ت ٚ٘ ذة" ، ٠ؼ١ٕدٗ 

دٍددٝ اٌغدددٍغ ٚاٌخدددذِاث أٚ ص٠دددادة  دٍددب ػ دٌددٝ "حخفددد١ل اٌط دٌددخغىُ فدددٝ ِؼدددذي اٌخندددخُ ٠غخددداس إ ٚأْ ا

 اٌؼشك اٌىٍٝ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِاث " .

دٌددذٚي  دِددٓ ا دٌددذٚي إٌا١ِدددت حٛاصدددٗ بؼددل اٌقدددؼٛباث فدددٝ اعدددخٙذاف اٌخنددخُ أوزدددش  ٚٔضددذ أْ ا

اٌقٕاػ١ت، ٠ٚشصغ رٌه ٌلأعباس اٌخا١ٌت
(21)

  : 

 اٌزابذ .فؾً حٕبٝ ٔظاَ عؼش اٌقشف  -

دٕدٛن اٌّشوض٠دددت ٌٍغ١اعدددت  - دّدا ؽدددضغ اٌب مددؼف اٌؼلالدددت بدد١ٓ إٌمدددٛد ٚاٌّغددخٜٛ اٌؼددداَ ٌلأعدددؼاس ِ

 إٌمذ٠ت .

دٕدداحش  - د٘ددذف١ٓ ِخؼاسمددد١ٓ "حخفددد١ل فضدددٛة اٌ دِددٓ حغم١دددك  فؾدددً ع١اعدددت ربددداث عدددؼش اٌقدددشف 

دٕدده  دٌددٝ مدددؼف رمدددت الأفدددشاد فدددٝ لدددذٚة اٌب دّددا أدٜ إ ٚاعدددخمشاس أٚ حخفددد١ل ِؼدددذلاث اٌخندددخُ ِ

 ُ بّؼذلاث اٌخنخُ اٌّشحفؼت .اٌّشوضٜ ػٍٝ اٌخغى

دّدددا حغدددددخٙذف  أْ ع١اعددددت اعددددخٙذاف اٌخنددددخُ لا حغددددخٙذف حخفدددد١ل ِؼددددذلاث اٌخنددددخُ ٚإٔ

اعدددخمشاس ِغدددخ٠ٛاث الأعدددؼاس ٚاٌؼىدددظ غ١دددش فدددغ١ظ ع١دددذ أْ اعدددخٙذاف اعدددخمشاس اٌّغدددخٜٛ اٌؼددداَ 

 ٌلأعؼاس ٠مٛد إٌٝ ِؼذلاث حنخ١ّت ِشحفؼت فٝ الأصً اٌمق١ش .

 : يذ لاستٙذاف اٌتضخُ( ِتطٍجبد ٔجبح اٌتطجيك اٌج1)

 اٌؾفاف١ت فٝ اٌّؼٍِٛاث اٌّؼٍٕت ِٓ اٌبٕه اٌّشوضٜ ٌٍم١ُ اٌّغخٙذفت ٌٍخنخُ ٚو١ف١ت حغم١مٗ. -

 اعخملا١ٌت اٌبٕه اٌّشوضٜ فٝ اخخ١اس أدٚاحٗ ٚإصشاءاحٗ ٌخغم١ك اعخٙذاف اٌخنخُ . -

 ٚصٛد أعٛاق ِا١ٌت ِخطٛسة ٚل٠ٛت . -

 اعخملا١ٌخٙا .ػذَ حبؼ١ت اٌغ١اعت إٌمذ٠ت ٌٍغ١اعت اٌّا١ٌت ٚ -

 حطٛس إِىا١ٔاث اٌمطاع اٌبٕىٝ . -

حٛف١ش إِىا١ٔاث ِخطٛسة حغاػذ ػٍٝ اٌخٕبؤ اٌض١ذ ٚاٌخذل١ك ٌّؼذلاث اٌخنخُ . -
 (22)
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اٌفبئذح :1)  ٚ سعشٜ اٌصشف  ٚ  ( اٌعلالخ ثيٓ ِعذي اٌتضخُ

ِعذي اٌتضخُ : 1/1  ٚ  اٌعلالخ ثيٓ سعش اٌصشف

دٍددٝ وافدددت لطاػددداث الالخقددداد اٌمدددٛ ِٝ ٠ٚغخدددً ِشودددضا ِغٛس٠دددا فدددٝ ٠دددؤرش عدددؼش اٌقدددشف ػ

دٕدت ٌٍخنددخُ  دِدٓ أصددً حغم١ددك ِؼددذلاث ِؼ١ دٙدذف أٚ وددأداة  اٌغ١اعددت إٌمذ٠ددت بغ١ددذ ٠ّىددٓ أْ حغددخخذَ و

دّٛ الالخقدادٞ أٚ إٌ
(23)

دًِ اٌخددٝ حدؤرش بؾددىً وب١دش فددٝ  ، ٠ّٚزددً اٌخغ١دش فددٝ عدؼش اٌقددشف أعدذ اٌؼٛا

دٍدٝ ِؼددذي ِؼددذي اٌخنددخُ، ٚحٛصددذ ػلالددت عددبب١ت حٛمددظ اٌخددأر١ش اٌمددٜٛ ٌٍخغ١ددش فددٝ عددؼش  اٌقددشف ػ

دٍدددٝ اٌّغدددخٜٛ اٌؼددداَ ٌلأعدددؼاس ، ودددزٌه أعدددؼاس وافددددت  اٌخندددخُ، فأخفددداك عدددؼش اٌقدددشف ٠دددؤرش ػ

دّا لدذ ٠دٕؼىظ فدٝ اسحفداع  ِذخلاث الإٔخاس اٌّغٍٝ اٌّغدخٛسدة، ٠خشحدب ػ١ٍدٗ اسحفداع حىدا١ٌف الإٔخداس ب

 اٌّغخٜٛ اٌؼاَ لأعؼاس اٌغٍغ ٚاٌخذِاث إٌّخضٗ ِغ١ٍاً .

ِعذي اٌتضخُ :اٌعلالخ ثيٓ سعش اٌفب 1/0  ٚ  ئذح

د٘دا عددٛاء بالاسحفدداع أٚ الأخفدداك  دٍدٝ حغ١ش دِدً اٌخددٝ ٠خشحددب ػ د٘دُ اٌؼٛا ٠ؼددذ عددؼش اٌفائددذة أعددذ أ

دٔب  دٌٝ حغ٠ٛدً صا عذٚد حغ١دش ِقدغٛس فدٝ اٌّغدخٜٛ اٌؼداَ الأعدؼاس، فئسحفداع عدؼش اٌفائدذة ٠دؤدٜ إ

دٙدا  دِٓ اسحفدداع اٌؼائدذ ػ١ٍ دٌٝ ٚدائددغ ٌلاعدخفادة  دٌذٜ الأفددشاد إ دٍدٝ دِٓ اٌغد١ٌٛٗ اٌغامددشة  . ٚعد١خشحب ػ

أخفاك اٌغ١ٌٛت إٔخفاك ِقاعب فٝ  اٌّغخٜٛ اٌؼاَ ٌلأعؼاس .
 (24)

 

دّدذٜ اٌمقدد١ش، دْٚ  ٠ٚددخُ حطب١ددك ع١اعددت اعددخٙذاف اٌخنددخُ باعددخخذاَ آ١ٌددت عددؼش اٌفائددذة فددٝ اٌ

دّددا  دٕددٝ أْ عددؼش اٌفائدددذة ٠ّىددٓ أْ ٠شحفددغ أٚ ٠دددٕخفل حبؼددا ٌ دّدا ٠ؼ دّداَ بغضددُ اٌؼدددشك إٌمددذٜ ِ الا٘خ

١مدٝ ِٚؼدذلاث اٌخندخُ، فدئرا صاد الإٔخداس اٌغم١مدٝ ٠ضدب ص٠دادة أعدؼاس اٌفائدذة، ٠غذد فدٝ الإٔخداس اٌغم

دٕدذِا  دِدٓ اٌّؼددذي اٌّغددخٙذف فددئْ عددؼش اٌفائددذة ٠ضددب أْ ٠شحفددغ أ٠نددا . ٚػ ٚإرا صاد اٌخنددخُ بددأوزش 

دًِ، ٚٔغدبت اٌخندخُ اٌغدائذة  دٌزٜ ٠غمدك ِغدخٜٛ اٌخؾدغ١ً اٌىا ٠ىْٛ الإٔخاس اٌغم١مدٝ ِغدا٠ٚاً ٌتٔخداس ا

د٘دٛ اٌغددؼش الأِزددً، ٠ٚخغددذد ٚمددغ  حؼدادي إٌغددبت اٌّغددخٙذفت فددئْ عددؼش اٌفائددذة اٌغم١مددٝ اٌغدائذ ٠ىددْٛ 

دِدً أعاعددد١ت، ِؼددذي اٌخنددخُ اٌغدددائذ  دٌددٝ رلارددت ػٛا دِددٓ خددلاي إٌظددش إ د٘دزٖ ا١ٌ٢ددت  عددؼش اٌفائددذة فدددٝ 

دٌزٜ ٠غمدك اٌخؾددغ١ً  دٌٝ اٌّؼدذي اٌّغدخٙذف ، ِغدخٜٛ إٌؾداه الالخقدادٞ ِماعدا باٌّغدخٜٛ ا ِٕغدٛبا إ

دٍد دِدً أٚ أػ د٘دزا اٌىا دٌدزٜ ٠غمددك  دّدذٜ اٌمقدد١ش ا دٍدٝ اٌ دٕدت، ِٚغددخٜٛ عددؼش اٌفائددذة ػ ٝ ٔغددبت حؾددغ١ً ِّى

اٌخؾغ١ً.
 (25)

 

 ( أسجبة أخفبض سعش صشف اٌجٕيخ اٌّصشٜ :1)

 تعشيف حجبد سعش اٌصشف: 1/1

% 2عذد ِضٍظ إداسة اٌبٕه اٌّشوضٜ الاٚسٚبٟ ٔغبت اٌخنخُ أْ لا حىْٛ الً ِٓ 

عخّٝ بغشك ِٛاصٙت الأصِاث اٌّا١ٌت اٌخٝ لذ  ٠ٚىْٛ اٌغفاظ ػٍٝ رباث عؼش اٌقشف أِش

حٙبو باٌغؼش إٌٝ ِغخ٠ٛاث خط١شة ٠ٚغذد ٘بٛه عؼش اٌقشف فٝ الأصِاث اٌّا١ٌت اٌؼا١ٌّت 

حغذ٠ذا.
(26)
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دّدذٜ عددلاِت الأعددظ الالخقدداد٠ت  دٍدت ٠ؼددذ أؼىاعددا ٌ لاؽدده أْ لددٛة ٚاعددخمشاس عددؼش فددشف اٌؼّ

دٍدٝ ا ٌخى١ددف ٚالاعددخضابت ٌٍقددذِاث اٌخاسص١ددت اٌخدددٝ ٚاٌغ١اعدداث اٌّا١ٌددت ٚإٌمذ٠ددت اٌّخبؼددت ٚلددذسحٙا ػ

دٍدٝ دسصددت وب١ددشة  دٙدا الالخقدداد اٌمددِٛٝ ، ٠ٚؼخبددش حغ١١ددش عددؼش اٌقددشف ِغددأٌت عغاعددت ٚػ ٠خؼددشك ٌ

دٍددَٛ أْ حغ١١دددش عدددؼش  دّددٓ اٌّؼ دِددٓ آرددداس ِخخٍفدددت ، ف د٘ددزا اٌخغ١١دددش  دّددا ٠قددداعب  دِدٓ اٌخطدددٛسة ٔظدددشا ٌ

دّددذفٛػاث ، ِغدددخٜٛ الأعدددؼاس اٌّغ١ٍددددت، ِٚ دٍددٝ ١ِددددضاْ اٌ دٌدددذٌٚٝ، اٌقدددشف ٠دددؤرش ػ ؼدددذي اٌخبدددادي ا

دٍٝ صدزس  دٍٝ لدذسة الالخقداد اٌمدِٛٝ ػ ٚحٛص٠غ اٌذخً اٌمدِٛٝ ، ٚالادخداس ٚالاعدخزّاس اٌمد١١ِٛٓ، ٚػ

الاعددددخزّاساث الأصٕب١ددددت ٚػددددبء اٌّذ١ٔٛ٠ددددت اٌخاسص١ددددت، ٚحّىددددٓ اٌضددددزٚس اٌغم١مددددت ٌخغ١ددددشاث عددددؼش 

دٌدددت الالخقددددا دٌدددٝ عددددذ بؼ١ددددذ ٌغا دِدددشآة فددددادلت إ دٙدددٛ  دّدددذفٛػاث . ف د اٌقددددشف فددددٝ ٚمددددغ ١ِددددضاْ اٌ

اٌمِٛٝ.
(27)

 

 تأحيش سعش اٌصشف عٍٝ اٌتضخُ : 1/0

د٘دٛ إٌخ١ضددت إٌّطم١ددت ٌلأخفدداك اٌىب١ددش ٚاٌغددش٠غ  أْ الاسحفدداع فددٝ اٌّغددخٜٛ اٌؼدداَ ٌلأعددؼاس 

دٍددت ٚاٌّغدددخٜٛ اٌؼددداَ  دّددت اٌؼّ دٕددان ػلالدددت ػىغددد١ت ِباؽدددشة بددد١ٓ أخفددداك ل١ فدددٝ عدددؼش اٌقدددشف، فٙ

دِدت ب دٌدٛاسداث ِمٛ دٌدٝ اسحفداع أعددؼاس ا دٌده إ دٌدٛاسداث ٌلأعدؼاس، ٠ٚشصددغ ر دٔدج ا دٍت اٌّغ١ٍددت ، فددئرا وا اٌؼّ

دٌٝ اسحفدداع الأعدؼاس اٌّغ١ٍددت ع١دذ ٠ٕخمدً الأرددش ِباؽدش ع١ددذ  د٘دزا ٠دؤدٜ إ دِٓ اٌغدٍغ الاعددخٙلاو١ت فدئْ 

حشحفغ حىٍفت إٔخاس اٌغٍغ إٌٙائ١ت اٌخٝ حغخخذَ اٌّذاخلاث ٚا٢لاث اٌّغخٛسدة. 
(28)

 

الإستخّبس : 1/3  ٚ  تأحيش سعش اٌصشف عٍٝ ِعذلاد الادخبس

دّدٛ الالخقدداد اٌمدِٛٝ ع١ددذ أْ حضا٠ددذ ِؼددذلاث ٠ؼخ دُ٘ ِغددذداث ٔ دِدٓ أ بدش الادخدداس ٚالاعددخزّاس 

دٍدٝ  دٕداحش اٌى دّداي ٚالاعددخزّاس ٚاٌ دٕدٝ حضا٠ددذ ِؼددذي سأط اٌ دٍدٝ ٠ؼ دٕداحش اٌّغ دّداٌٝ اٌ الادخدداس بإٌغددبت لإص

دٕدالـ  دٍٝ لأْ ح دِدٓ الاعدخٙلان اٌى دٍٝ ِؼددذلاث ِخضا٠دذة أ٠ندا  دٌذخً اٌمدِٛٝ ٌٚىدٓ ٠ضددب اٌغفداظ ػ ٚا

دِدٓ ِؼدذي الا دٕٝ ػددذَ اٌشغبدت فددٝ الإٔفداق ٚ دٌدزٜ ٠ؼ دِش ا دٌدذائشة الأ دّاي ا دٕٝ ػددذَ اوخ دٍدٝ ٠ؼ عدخٙلان اٌى

دٕددالـ ِؼدددذي  دِددٓ ردددُ ٠خ دٍددٝ اٌغدددٍغ ٚاٌخدددذِاث ٚ دٍددب ػ دٔددٗ لا ٠ٛصدددذ ه ردددُ ٠مدددً ِؼدددذي الاعدددخزّاس لأ

الادخاس.
(29)

 

 :  ٚاٌجٕه اٌذٌٚييٓ ساثعبً : سيبسبد صٕذٚق إٌمذ 

دٍددٛ 1944فدددٟ ١ٌٛ٠دددٛ  دّددغ ِّز دٌددت فدددٟ بش٠ 44، اصخ خدددْٛ ٚٚدص ، ١ٔدددٛ ٘اِبؾدددا٠ش، اٌٛلا٠ددداث دٚ

دّددا:  دِددؤحّش بش٠خدددْٛ ٚٚدص ػدددٓ إٔؾددداء ِؤعغدددخ١ٓ ِخؼدددذد الأهدددشاف، ٘ اٌّخغدددذة الأِش٠ى١دددت. أعدددفش 

دٌدذٌٟٚ ) دٌدذٌٟٚ ، IMFفددٕذٚق إٌمددذ ا دٕده ا دٌدذٌٟٚ ٌتٔؾدداء ٚاٌخؼ١ّددش، اٌّؼددشٚف١ٓ باعددُ اٌب دٕده ا ( ٚاٌب

دِددٛاد الاحفال١دددت ) دٍددٝ  دٌددزٞ ٠ؾدددىً ( ٌقدددٕذٚق اAOAٌٚٚلددغ الأػنددداء اٌّؤعغدددْٛ ػ دٌددذٌٟٚ ، ا ٕمدددذ ا

دٕدز إٔؾدائٗ، حؾددض١غ  دٌذٌٟٚ، ِ د٘دذاف اٌشئ١غد١ت ٌقدٕذٚق إٌمددذ ا دٔج الأ صدٛ٘ش ٔظداَ بش٠خددْٛ ٚٚدص. ٚوا

دٕدب  دّت ػدٓ هش٠دك حض دٌذٌٟٚ، ٚاعددخمشاس عدؼش اٌقدشف ، ٚحشح١بداث اٌقددشف إٌّظ اٌخؼداْٚ إٌمدذٞ ا

دٍدذاْ اٌخددٟ حٛا دٍدت اٌخٕافغدد١ت؛ حمددذ٠ُ اٌّغدداػذة اٌّا١ٌدددت ٌٍب دّدت اٌؼّ صددٗ فددؼٛباث فددٟ ١ِدددضاْ حخفدد١ل ل١

دّدددٛ  دّدددٛ اٌّخددددٛاصْ ٌٍخضدددداسة اٌذ١ٌٚددددت؛ ٚحؼض٠ددددض إٌ دّدددذٜ اٌمقدددد١ش؛ ٚحغدددد١ًٙ إٌ دٍدددٝ اٌ دّدددذفٛػاث ػ اٌ
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دٍٝ اٌقدؼ١ذ اٌؼداٌّٟ، ٚفددٟ  دٌدت ػ دِغ حؼض٠ددض اٌمدذسة الإٔخاص١دت ِٚغدخ٠ٛاث اٌؼّا  1الالخقدادٞ اٌّغدخذاَ 

دٌدذٌٟٚ ػ١ٍّاحددٗ اٌّا١ٌددت ، ٚفددٟ 1947دِداسط  أفددبغج فشٔغددا ، 1947دِدا٠ٛ  8، بددذأ فددٕذٚق إٌمددذ ا

دٙددا. بؼدددذ صٚاي ٔظددداَ بش٠خدددْٛ ٚٚدص فدددٟ ػددداَ  دٌددت حمخدددشك ِٕ ٚإدخددداي ٔظددداَ عدددؼش  1973أٚي دٚ

دٌذٌٟٚ ٚباٌخداٌٟ حدُ  دٌذٌٟٚ بخؼدذ٠ً ١ِزداق فدٕذٚق إٌمدذ ا اٌقشف اٌؼائُ ، لداَ أػنداء فدٕذٚق إٌمدذ ا

دّدذ٠ش أٚ خب١دددش ِغددظ ٌغ١اعدددت  دٌدذٌٟٚ أوزددش ٔؾددداهًا و حخفدد١ل ػ١ٍّاحددٗ. أفدددبظ دٚس فددٕذٚق إٌمدددذ ا

دٍددٝ أعدددؼاس اٌقدددشف. ا دِددٓ ِضدددشد الإؽدددشاف ػ دٙددا بددذلاً  دٍددذاْ الأػنددداء ف١ دٍددٟ اٌى١ٍدددت ٌٍب لالخقدداد اٌى

دِدداً فدددٟ حؾدددض١غ اٌخضددداسة ٚالاعدددخزّاس  دٌددذٌٟٚ ٠ٍؼدددب دٚساً ٘ا دِددٓ أْ فدددٕذٚق إٌمدددذ ا دٌددشغُ  دٍددٝ ا ٚػ

دِٓ لبدً الأوداد١١ّ٠ٓ ٚاٌغ١اعد١١ٓ ِٚضّٛػداث اٌّقددٍغتاٌؼدا١١ٌّٓ دٔٗ حؼدشك لأخمداداث ؽدذ٠ذة   ، إلا أ

دِدت  دٍدٝ اٌؼا دِدت ٚباٌخدداٌٟ ٠خددذَ بؾددىً أفنددً ِقددٍغت ػ دٌدذٚي اٌّخمذ دِدٓ لبددً ا دٙد١ّٓ ػ١ٍددٗ  دٔدٗ ٠ أعدداط أ

دٌددذٚي اٌغ١ٕددددت دِدددٓ  ا دٕدددان اٌؼذ٠ددددذ  دٔدددج ٘ دِدددش اٌغدددد١ٕٓ ، وا دٍددٝ  ِمابددددً الأغٍب١ددددت اٌفم١ددددشة فددددٟ اٌؼدددداٌُ. ػ

دٙدا الإفددلاعاث اٌّخؼٍمدددت دٙددا ٚؽدددشٚهٙا اٌّخؼٍمددت بددداٌمشٚك ٌخغغدد١ٓ ٚحؼض٠دددض حّز١دددً  بئداسح ِٚشالبخ

دٍدذاْ إٌا١ِدد دِدذٜ اٌب دٍدٝ  دِدٓ الإفددلاعاث ػ ددا ، حؼددشك فددٕذٚق  70ت. عخددٝ بؼددذ إدخدداي اٌؼذ٠ددذ  ًِ ػا

دٍدذاْ إٌا١ِددت بؾددىً سئ١غددٟ فددٟ أسبددغ  دٍدذاْ إٌا١ِددت ٚألددً اٌب دِدٓ لبددً اٌب دٌدذٌٟٚ لأخمدداداث ؽددذ٠ذة  إٌمدذ ا

د٘ددزٖ  دٕدت ٚاٌغىددُ ٚؽدددشٚه اٌمددشٚك ٚٔظدداَ اٌغقدددـ. اعددخضابت ٌّزددً  دٍددك با١ٌّٙ لنددا٠ا أعاعدد١ت حخؼ

دّدددٛ الادػدددداءاث، ٠غددددؼٝ فددددٕذ دّدددٗ ٌنددددّاْ ٔ دٌدددذٌٟٚ باعددددخّشاس لإفددددلاط أٔؾددددطخٗ ٚعى ٚق إٌمددددذ ا

ٚإٔقاف أفنً .
 (30)

 

دِددٛاسد اٌقدددٕذٚق  دِدٓ الإصدددشاءاث بؾددأْ  دٌددذٌٟٚ ِضّٛػدددت  دّدا أ٠دددذ أػندداء فدددٕذٚق إٌمددذ ا و

د٘دزٖ أْ ٠ظددً اٌقددٕذٚق ِخّخؼددا بدداٌّٛاسد  ٚإفددلاط ٔظدداَ عٛوّخددٗ. ٚحنددّٓ ِضّٛػددت الإصددشاءاث 

دِددت  دّدا ٔؤودددذ اٌىاف١ددت ٌبددذ اٌؾددؼٛس باٌزمددت اٌخا دٔدٗ الأػندداء،  و دٌدذػُ اٌىدددافٟ ٌبٍذا دٍدٝ حمددذ٠ُ ا بمذسحددٗ ػ

دٍددٝ عقدددـ  دٍددٝ بمددداء اٌقدددٕذٚق ِؤعغدددت ل٠ٛدددت حمدددَٛ ػ دٕددت اٌذ١ٌٚدددت ٌٍؾدددؤْٚ إٌمذ٠دددت ٚاٌّا١ٌدددت ػ اٌٍض

دّدداٌٟ  دِدداْ اٌ دٍدب ؽدددبىت الأ دٍدٝ ٚمدددؼٗ فدددٟ ل دّدٛاسد اٌىاف١دددت بغ١دددت اٌغفددداظ ػ دٙددا اٌ اٌؼندد٠ٛت ٚحخدددٛافش ٌ

اٌؼا١ٌّت. 
(31)

 

دٌذٌٚٝ فدٝ أػمداس اٌغدشس اٌؼا١ٌّدت اٌزا١ٔدت بؼدذ احفال١دت حأع١غدٗ ٚاٌخدٝ ِٕٚز ٔؾأة فدٕذٚق إٌمدذ  ا

دٌذٌٚٝ لاػبداً سئ١غد١ا فدٝ ص١ّدغ  دُِ اٌّخغدذة أفدبظ اٌقدٕذٚق ا دّاٌٝ لأ اػخّذث فٝ اٌّؤحّش إٌمذٜ ٚاٌ

دٙدا اٌؼددداٌُ  دِددش ب الأعددذاد الالخقدداد٠ت اٌىبدددشٜ اٌخددٝ 
(32)

دٕددٛه بددٗ ِغدددت١ٌٛت إٌظدداَ إٌمدددذٜ   د٘دٛ اٌّ ٚ .

دّددداٌٝ ٚالالخقدددادٜ، اٌؼددداٌّٝ، ٚاٌغفدددداظ  دّدددٛ الالخقدددادٜ، ٚحغم١ددددك الاعدددخمشاس اٌ دٍددٝ إٌ ٚحؼض٠ددددض ػ

دّددت حددٛفش ا١ٌ٢ددت ٌٍخؾددداٚس ٚاٌخؼدداْٚ بؾددأْ اٌّؾددداوً  دِددٓ خددلاي ِؤعغددت دائ دٌدذٌٟٚ  اٌخؼدداْٚ إٌمددذٞ ا

دّدٛ اٌّخدٛاصْ ٌٍخضداسة اٌذ١ٌٚددت ، ٚاٌّغداّ٘ت فددٟ حؼض٠دض ٚاٌغفدداظ  إٌمذ٠دت اٌذ١ٌٚدت، ٚح١غدد١ش اٌخٛعدغ ٚإٌ

دٍدٝ ِغددخ٠ٛاث ػا١ٌدد دّدٛاسد الإٔخاص١ددت ٌض١ّددغ الأػندداء ػ دٌدذخً اٌغم١مددٟ ٚفددٟ ح١ّٕددت اٌ دٌدت ٚا دِدٓ اٌؼّا ت 

دٍٝ حشح١بدداث اٌخبددادي  د٘ذاف سئ١غدد١ت ٌٍغ١اعدت الالخقدداد٠ت، ٚحؼض٠ددض اعدخمشاس اٌقددشف ، ٚاٌغفدداظ ػ وأ

دٕددب أخفدداك عدددؼش اٌقددشف اٌخٕافغدددٟ، ٚاٌّغدداػذة فدددٟ إٔؾدداء ٔظددداَ  دّدٕظُ بددد١ٓ الأػندداء ، ٚحض اٌ

دٌددت ل١ددددٛد دِددذفٛػاث ِخؼددددذد الأهدددشاف ف دٍددك باٌّؼدددداِلاث اٌضاس٠دددت بدددد١ٓ الأػنددداء ٚفددددٟ إصا دّدددا ٠خؼ ١
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دّددٛ اٌخضدداسة اٌؼا١ٌّدددت، ٚإػطدداء اٌزمدددت ٌلأػندداء ػدددٓ هش٠ددك إحاعدددت  اٌقددشف الأصٕبددٟ اٌخدددٟ حؼ١ددك ٔ

دٙدددُ  دٙدددُ ِؤلخددداً فدددٟ ظددددً مدددّأاث واف١دددت ، ٚباٌخدددداٌٟ إحاعدددت اٌفشفدددت ٌ دِددت ٌٍقدددٕذٚق ٌ دّددٛاسد اٌؼا اٌ

دِدذفٛػاحُٙ د دٌدٛهٕٟ ٌخقددغ١ظ الاخددخلالاث فددٟ ١ِددضاْ  د٘داس ا دّدذِشة ٌلاصد دٌدٝ اٌخددذاب١ش اٌ ْٚ اٌٍضددٛء إ

أٚ اٌذٌٟٚ.
(33)

 

دٌدذٌٚٝ فددٝ حددٛف١ش إهدداس ٌخ١غدد١ش حبددادي اٌغددٍغ ٚاٌخددذِاث ٚس ٚط  دّدا ٠خّزددً إٌظدداَ إٌمددذٜ ا و

دّداٌٝ ٚالالخقددادٜ  دّدٛ الخقددادٜ عدد١ٍُ ٚحغم١ددك الاعددخمشاس اٌ دٍدٝ ٔ دٍدذاْ، ٚاٌغفدداظ ػ دِدٛاي بدد١ٓ اٌب الأ

دّدددٛ الالخقددددادٜ ٚدػددددُ ٚاٌغددددؼٝ ٌخٛص١ددددٗ ع١اعدددداحٗ الالخقدددداد٠ ت ٚاٌّا١ٌددددت اٌّغ١ٍددددت ٔغددددٛ حؼض٠ددددض إٌ

دِت ٔظدداَ الخقدادٜ لا حخشحدب ػ١ٍددٗ  دّت ٚإلا الاعدخمشاس بئسعداء أٚمدداط الخقداد٠ت ِٚا١ٌدت أعاعدد١ت ِٕظ

دٙددداس  دٌدددذٌٚٝ ٚإٔخ دٕدددب اٌخلاػددددب بأعددددؼاس اٌقددددشف أٚ إٌظدددداَ إٌمددددذٜ ا امددددطشاباث ػؾددددٛائ١ت ٚحض

ع١اعاث اٌقشف الأصٕبٝ . 
(34)

   

اٌسيبسبد الالتصبديخ:( صٕذٚق إٌمذ 1)  ٚ  اٌذٌٚي

دٙدخُ فدددٕذٚق إٌمدددذ  دٌددذٌٟٚ بّشالبدددت حطددٛساث اٌغ١اعددداث الالخقددداد٠ت ٠ٚ ٠مددَٛ فدددٕذٚق إٌمددذ ا

دٕدغ  دٍدذٚي الأػندداء ٌّ دٌدذٌٟٚ بخمددذ٠ُ الاعخؾدداسة ٚاٌّغدداػذة اٌف١ٕددت ٌٛامددؼٝ اٌغ١اعدداث الالخقدداد٠ت ٌ ا

دٍدٝ حغ١ٍددً اٌغ١اعدد دِداث الالخقدداد٠ت ٚاٌّا١ٌددت ٠ٚشوددض اٌقددٕذٚق ػ اث الالخقدداد٠ت ٚاٌّا١ٌددت ٚلددٛع الأص

دٍددده  د٘دددُ ح دِدددٛاي بدددد١ٓ دٚي اٌؼدددداٌُ ٚأ دٍدددذٚي ٌنددددّاْ عش٠ددددت حبددددادي اٌغددددٍغ ٚاٌخددددذِاث ٚس ٚط الأ ٌ

اٌغ١اعاث: 
(35)

 

دٍدذٚي فددٝ عدد١اق الالخقدداد اٌؼدداٌّٟ ٚاٌخٕب١ددٗ ٚاٌخغددز٠ش   - ِخابؼددت ِٕٚالؾددت اٌغ١اعدداث الالخقدداد٠ت ٌ

 حؤرش ػٍٝ بالٝ اٌذٚي . ػٕذ اٌؾؼٛس بٛصٛد بٛادس أصِت الخقاد٠ت فٝ إعذٜ اٌذٚي ٚاٌخٝ

دّدت ٚاٌخٕظدد١ُ  - دٍدٝ ٚمددغ اٌّؼددا١٠ش اٌمٛاػددذ ٌٍغ١اعدداث الالخقدداد٠ت ٚاٌّا١ٌددت اٌذ١ٌٚددت اٌّلائ دّدً ػ اٌؼ

 اٌّقشفٝ ٚاٌّاٌٝ ٚحمذ٠ُ الاعخؾاساث الالخقاد٠ت ٌٍذٚي .

دٙددا   - دِددت الخقددداد٠ت ِشحبطدددت بّؾددداوً ١٘ى١ٍدددت ب دّددش بأص دٍددذٚي الأػنددداء اٌخدددٝ ح حمدددذ٠ُ اٌمدددشٚك ٌ

دِددت ع١ددذ ٠مددَٛ فدددٕذٚق بٛمددغ ع١اعدداث ٚؽدددشٚه ِٚغدداػذحٙا فددٝ  دٍده الأص دِدٓ ح اٌخدددشٚس 

دّدددذفٛػاث،  دٍددده اٌمددددشٚك حخشوددددض فددددٝ" اٌغ١اعدددداث اٌّخؼٍمددددت ب١ّددددضاْ اٌ الخقددداد٠ت ِغددددذدة ٌخ

 اٌّٛاصٔت اٌؼاِت ٌٍذٌٚت، اٌغ١اعت إٌمذ٠ت" .

دٌدددذٚي الأػ  - دِددداث ا دٙددددا حمددددذ٠ُ اٌّغدددداػذاث اٌف١ٕددددت ٚاٌخدددددذس٠ب ٌغىٛ دّدددً بٕٛو نددددداء ِٚخابؼددددت ػ

 .اٌّشوض٠ت

 إداسة حذفماث س ٚط الأِٛاي اٌذ١ٌٚت ِٚشالبخٙا .  -

 ِٕالؾت ِٚخابؼت أٜ ِؾىلاث حغذد ا٘خضاص لاعخمشاس إٌظاَ إٌمذٜ ٚاٌّاٌٝ اٌذٌٚٝ.  -
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دٙدٛ ٠مددذَ اٌمددشٚك ٌؼددلاس ِؾددىلاث ١ِددضاْ   - دٌد١ظ بٕىددا ٌٍخ١ّٕددت ٚباٌخدداٌٝ ف دٌدذٌٟٚ  فددٕذٚق إٌمددذ ا

 اٌبٕٛن اٌّشوض٠ت. اٌّذفٛػاث ِغ مّاْ اٌغفاظ ػٍٝ حٍه الأِٛاي داخً

( آحبس سيبسبد صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚي 0)
(36)

 : 

دٙدٝ   - دٌدزا ف دٕدت ػ١ٍددٗ  دٌدذٚي ا١ٌّّٙ دِدغ ع١اعدداث ا دٌدذٌٚٝ بدداٌخٛف١ك  حقدداؽ ع١اعدداث فددٕذٚق إٌمددذ ا

دِدذ١ٔٛ٠خٙا  دٍدذٚي اٌّمخشمددت بدً حددضداد  دٌذٚي ٚلا حغمددك اٌخ١ّٕددت اٌّغدخذاِت ٌ دٍده ا حخدذَ ِقدداٌظ ح

 . اٌخاسص١ت ٚص٠ادة حبؼ١خٙا الالخقاد٠ت

دٍددت اٌٛه١ٕدددت ٌخغغددد١ٓ اٌٛمدددغ اٌخٕافغدددٝ ٌٍّٕخضددداث اٌّغ١ٍدددت فدددٝ الأعدددٛاق   - دّددت اٌؼّ حخفددد١ل ل١

دِدا  دِدٓ اٌؾددشٚه اٌخددٝ ٠فشمددٙا اٌقددٕذٚق، ٚباٌخدداٌٝ ص٠ددادة اٌقددادساث ٌٚىددٓ  د٘دٝ  اٌؼا١ٌّددت ٚ

دّددلاث الأصٕب١ددت  دٍدٝ اٌؼ دٍددب ػ د٘ددٛ ص٠ددادة اٌط دٌددذٚلاس حغذ٠ددذاً –٠غددذد  د٘ددزٖ   -أٜ ا دّددا ٠ضؼددً  ِ

دٍ دّلاث حغدً ِغددً اٌؼّ دّا ٠غددذ اٌؼ دٌدت بؾدىً غ١دش سعددّٝ ِ ت اٌّغ١ٍدت فددٝ اٌخؼداِلاث داخدً اٌذٚ

دٌدذٚي ٚخقٛفددا بؼددذ اؽددخشاهاث اٌقددٕذٚق الأخددشٜ بؼددذَ  دِدٓ فؼا١ٌددت اٌغ١اعددت إٌمذ٠ددت فددٝ ا

 حذخً اٌذٌٚت ِٚشالبت ػًّ بٕٛوٙا اٌّشوض٠ت .

دٍدٝ  - دٌدذٌٚٝ ػ دٌدت بغددبب اٌغ١اعدداث الأىّاؽدد١ت اٌخددٝ ٠فشمددٙا فددٕذٚق إٌمددذ ا  اسحفدداع ٔغددبت اٌبطا

دِدٓ اٌؼدددا١ٍِٓ باٌمطاػددداث  دِدٓ الإٔفددداق اٌؼددداَ ٚباٌخدداٌٝ ٠دددخُ حغددش٠ظ ػدددذد وب١دددش  دٌدذٚي باٌغدددذ  ا

 اٌّخخٍفت اٌخابؼت ٌٍذٌٚت بذْٚ ٚصٛد مّأاث لاػأخُٙ.

دٌدت   - دٍد١ـ دٚس اٌذٚ دٌدذٌٟٚ بغددبب حم دٌدت الاصخّاػ١ددت فددٝ ظددً ع١اعدداث فددٕذٚق إٌمددذ ا غ١دداس اٌؼذا

دٌدزا ٔضددذ دٕدغ الاعخىدداس  دٍدٝ الأعددٛاق ِٚ د٘دزٖ  فددٝ اٌشلابددت ػ دٌدذخً فددٝ  حفاٚحددا وب١ددشا فددٝ حٛص٠ددغ ا

 اٌذٚي .

دٌده بغددبب   - دِدٓ اٌؾددشواث اٌذ١ٌٚددت ٚر ا١ٙٔدداس اٌقددٕاػت اٌّغ١ٍددت بغددبب إٌّافغددت غ١ددش اٌّخىافتددت 

 إفشاس فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ بشفغ اٌذػُ ػٓ حٍه اٌقٕاػاث ٚإٌغاء اٌغٛاصض اٌضّشو١ت.

دٌبؼل اٌّؤؽدشاث  دِٓ صدشاء حطب١دك ػٍٝ اٌشغُ ِٓ حغم١دك بؼدل إٌخدائش اٌض١دذة  الالخقداد٠ت 

دٔددج بؾدددىً ِؤلدددج ٌٚفخدددشاث  د٘دزٖ إٌخدددائش وا دٍددب  دٌددذ١١ٌٚٓ إلا أْ أغ دٕدده ا ع١اعدداث فدددٕذٚق إٌمدددذ ٚاٌب

دٌدذٚي  دٍدب ا د٘دٝ اٌغددّت اٌشئ١غدد١ت فددٝ أغ دٌدت أخددشٜ رددُ حبددذأ باٌخزبددزس ٚ ِغددذٚدة ِٚشحبطددت بّقدداٌظ دٚ

دِد دٌدٝ ػددذَ ٚصددٛد ِؼددا١٠ش ِغددذدة ٌٕظدداَ الإلددشاك اٌّخبددغ  دٌدذٌٚٝ إٌا١ِددت ، بالإمددافت إ دٕده ا ٓ لبددً اٌب

دٌذٌٚٝ ٠غدداٚي ػددلاس  دٕده ا دِٓ أْ اٌب دٌدشغُ  دٍٝ ا دٌذٚي ٚػددذَ إلدشاك دٚي أخددشٜ، ػ دٌدبؼل ا ٚاٌخغ١دض 

دٕدا ٔضددذ أْ ِؼظدُ دٚي اٌؼدداٌُ ٚخقٛفددا  دّذفٛػاث ٚح١ّٕددت اٌخضدداسة اٌذ١ٌٚدت إلا أٔ دًٍ فددٝ ١ِددضاْ اٌ اٌخ

دّددددذفٛػاث ٚعضدددددُ اٌخبدددددا دِددددٛاص٠ٓ اٌ دٍددددً فدددددٝ  دِددددٓ اٌخ دٕددددٛس اٌقدددددغشاء حؼدددددأٝ  دي دٚي إفش٠م١دددددا ص

اٌخضاسٜ.
(37)
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 خبِسبً : اٌعٛاًِ اٌّشتجطخ ثتىشيس اٌسيبسبد الالتصبديخ:

الالتصبديخ :1)  ٚ  ( اٌذشيخ اٌسيبسخ

دِغ  دًِ  دٌذٚي ٌٚىدٓ اٌخؼا دّت ٚا دِشا هب١ؼ١دا فدٝ ودً الأٔظ دٙٛس اٌّؾدىلاث الالخقداد٠ت أ ٠ؼخبش  ظ

دّت اٌخددٝ ٠دُد فًؼً دٌدٝ آخددش فددٝ الأٔظ دِدٓ ٔظداَ ع١اعددٝ إ دٍدف  دِداث ٠خخ دٍه اٌّؾددىلاث ٚالأص دٙدا إٌظدداَ  ح ف١

دِدٓ ٔاع١ددت اٌخغ١ٍددً ٚاٌخم١دد١ُ ٚٚمددغ  دِدغ اٌّؾددىلاث بضذ٠ددت إٌّاعددبت عددٛاء  دِدً  دٌدذ٠ّمشاهٟ ٠ددخُ اٌخؼا ا

دٍٝ  دٍٝ ٔخدائش ٍِّٛعدت بؼدشك اٌغقدٛي ػ دٍك اٌغقدٛي ػ دِٓ ِٕط دٌه  ٚحٕف١ز اٌغ١اعداث إٌّاعدبت، ٚر

دٍك اٌّؤعغدداث اٌضاِ دٍدٝ أعدداط خ دّت اٌذ٠ّمشاه١ددت ػ دّدً الأٔظ دٌدذػُ اٌغ١اعددٟ، ٚحؼ د٘دٝ اٌخأ١٠دذ ٚا ؼددت ٚ

دٍٝ  دّاط فدٝ الالخقداد ػ دٌٝ اٌغدّاط بالأغ دٙذف إ دٍٝ عىدُ اٌمدأْٛ ٚاٌخدٝ ح ِؤعغاث اٌغٛق اٌمائّت ػ

أعاط ِخغاٜٚ .
 (38)

 

دٕددان ػلالدددت ٚر١مدددت بددد١ٓ الالخقددداد ٚاٌغ١اعدددت، ع١اعدددٝ ، الالخقددداد ٠خىدددْٛ مدددّٓ إهددداس  ٚ٘

دٔددٗ ٠ؼىدددظ حٛصٙاحدددٗ ٚأّٔاهدددٗ فدددٟ لدددٛا١ٔٓ  دِددشآة ػاوغدددت ٌٍٕظددداَ اٌغ١اعدددٟ، فأ اٌغددد ٛق، ٚالالخقددداد 

 .ٚاٌغ١اعت ٘ٝ حؼب١ش ِىزف ػٓ الالخقاد، فّٓ ٠خفك الخقاد٠ا لا ٠ّىٓ أْ ٠ىغب ع١اع١ا
(39)

 

دٙددخُ الالخقددداد بىفددداءة اعدددخغلاي  دٕددا حدددأحٝ اٌؼلالدددت بددد١ٓ اٌغ١اعدددت ٚالالخقددداد، ع١دددذ ٠ دِددٓ ٘ ٚ

دٙدا ٠ّىددٓ أْ حىدددْٛ  دٙدخُ اٌغ١اعدددت بؾددىً ػدداَ بدداٌمشاساث، إلا أٔ دّدا ح دّدٛاسد ٌخٍب١ددت الاعخ١اصدداث ، ب١ٕ اٌ

دٍدٝ ٚمدددغ ٚحٕف١دددز ع١اعددداث  دٌدُ ٠ىدددٓ ٔظددداَ ع١اعددٝ راث ِؤعغددداث لدددادسة ػ دٍددت ح٠ّٕٛدددا إرا  غ١ددش فاػ

دِدٓ اٌىفدداءة  دّدٛاسد الالخقدداد٠ت اٌّخاعددت بددأوبش لددذس  دِدٓ اٌ دٌدت ٌخؼظدد١ُ اٌؼٛائددذ اٌخ٠ّٕٛددت  الخقدداد٠ت فؼا

 ٌقاٌظ اٌّضخّغ .

دّددغ، ٚاٌغش د٘ددٝ اٌؾدددشه اٌندددشٚسٞ ٌٍىفددداءة الالخقددداد٠ت فدددٝ اٌّضخ ٠دّددت ٚاٌغش٠دددت الالخقددداد٠ت 

د٘دٝ أعددذ اٌّغشودداث اٌشئ١غدد١تّ ٌٍشخدداء ع١ددذ  د٘دٝ عددك ٌىددً فددشد، ٚاٌغش٠ددت الالخقدداد٠ت  الالخقدداد٠ت 

دّدغ فددٝ ِغددخمبٍُٙ اٌخدداؿ  دٌدخغىُ أفددشاد اٌّضخ دٍد١ُ  دٙدا اٌزددشٚة ٚاٌقددغت ٚاٌخؼ دٕدخش ػٕ ح
(40)

دّدغ   ، ٚاٌّضخ

دًّ ٚالإٔخداس ٚالاعدخزّاس ٚبدذْٚ فدشك أٜ ل١دٛد أٚ حدذخ ً اٌغدش الخقداد٠ا ٠ندّٓ اٌغش٠دت ٌلأفدشاد ٌٍؼ

دِدٓ رددُ فخٛصددذ ػلالددت بدد١ٓ اٌغش٠ددت اٌغ١اعدد١ت ٚوفدداءة فددٕاػت  دٌدت ، ٚ دِدت ٚحغددج عّا٠ددت اٌذٚ دِدٓ اٌغىٛ

دٌددت ٌٍخ١ّٕددت ٚأعدددذاد حغ١دددشاث الخقددداد٠ت إ٠ضاب١ددت، فددداْ اٌغش٠دددت اٌغ١اعددد١ت  اٌغ١اعدداث الالخقددداد٠ت اٌفؼا

 حنّٓ فٕاػت ع١اعاث الخقاد٠ت بىفاءة ٚ راث فؼا١ٌت ػٍٝ اٌٛالغ الإلخقادٜ .

دٕدذِا حىدددْٛ ٠ٚددؤدٜ غ١دداس اٌ دٌدب اٌؾدددؼب ٚػ دٌدٝ ع١اعددداث لا حغددخض١ب ٌّطا غش٠دددت اٌغ١اعدد١ت ا

دٍٛائظ حقدبظ إٌخدائش اٌخدٝ ٠دخُ  دّٛاه١ٕٓ ِغدذٚدة فدٝ ِضداي ٚمدغ اٌمدٛا١ٔٓ ٚاٌغ١اعداث ٚاٌ ِؾاسوت اٌ

دٌدٝ لدددشاساث حخددذَ ِقددداٌظ  دِددٓ اٌقددؼب اٌٛفدددٛي ا دٙدا غ١دددش ِؼبددشة ػدددٓ اعخ١اصدداحُٙ ٚ اٌخٛفددً ا١ٌ

ص١ّغ اٌفتاث .
 (41)
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ن اٌّشوضيخ :( استملاٌيخ ا0ٌ)  جٕٛ

دّددذاسط  دِددٓ لبدددً اٌ دّدداَ  دِددٓ ا٘خ دِددا عظ١دددج بدددٗ  دِددٓ أ١ّ٘دددت اٌغ١اعدددت إٌمذ٠دددت ٚ دٌددشغُ  دٍددٝ ا ػ

دِٓ اٌغ١اعدداث الالخقدداد٠ت  دٍدت  دِدت ِخىاِ دّدً فددٝ إهداس عض د٘دزٖ اٌغ١اعدت حؼ الالخقداد٠ت اٌّخخٍفددت إلا أْ 

دٌدذاخٍٝ اٌّخّزددً فددٝ اعدد دٌدٝ حغم١ددك الاعددخمشاس إٌمددذٜ عددٛاء الاعددخمشاس ا دٙدذف إ خمشاس الأخددشٜ اٌخددٝ ح

اٌّغددخٜٛ اٌؼددداَ ٌلأعدددؼاس أٚ الاعددخمشاس اٌخددداسصٝ ٚاٌّّزدددً فدددٝ اعددخمشاس عدددؼش اٌقدددشف، ٠ٚغدددؼٝ 

دّددٛ اٌغددد١ٌٛت اٌّغ١ٍدددت فدددٝ الالخقددداد  دِددٓ خدددلاي حٕظددد١ُ ِؼدددذي ٔ دٌدده  دٌددٝ حغم١دددك ر دٕدده اٌّشودددضٜ إ اٌب

دّدددا حغددددذدٖ  د٘دددذف الاعددددخمشاس إٌمددددذٜ، إٔ دٕدددٛن اٌّشوض٠ددددت فددددٝ حغم١ددددك  اٌّقددددشٜ ، إلا أْ ٔضدددداط اٌب

دِدددٓ اٌؾدددد دٕدددٛن اٌّشوض٠ددددت ِٚقددددذال١ت ِضّٛػددددت  د٘دددا دسصددددت اعددددخملا١ٌت اٌب شٚه اٌّٛمددددٛػ١ت ٚأبشص

 ع١اعاحٙا ٚإصشاءاحٙا ٚحٛفش لذس وب١ش ِٓ اٌؾفاف١ت .

دٕدده اٌّشودددضٜ فدددٝ سعدددُ اٌغ١اعدددت إٌمذ٠دددت اٌغش٠دددت فدددٝ حغذ٠دددذ  دٍددب حدددٛف١ش الاعدددخملا١ٌت ٌٍب ٚحخط

د٘دذاف بؼ١دذاً ػدٓ ا دِدٓ أدٚاث ٌخغم١دك الأ دِدا ٠دشاٖ ِٕاعدبا  ٌخددذخً اٌغ١اعدٝ اٌّباؽددش أ٘ذافدٗ، ٚاعدخخذاَ 

د٘دذاف  دٕده اٌّشودضٜ ٌىدٝ ٠دذ٠ش حغشودداث أعدؼاس اٌقدشف ٚفمدا ٌلأ دِت، ٚحفؼ١دً دٚس اٌب دِٓ لبدً اٌغىٛ

دٌدخغىُ فدددٝ  دٍدٝ إداسة اٌؾددتْٛ إٌمذ٠دددت ٚا دٌدت ، ٚحددذػ١ُ ِمذسحدددٗ ػ اٌّٛمددؼ١ت ٌٍغ١اعددت الالخقددداد٠ت ٌٍذٚ

دّدٛ ػدشك إٌمدٛد  دٍدٝ ِؼدذي ِلائدُ ٌٕ ٌنددّاْ عم١دك ِؼددذي اٌغد١ٌٛت اٌّغ١ٍدت، ػددٓ هش٠دك اٌّغافظدت ػ

ّٔٛ الخقادٜ ِؼخذي . 
(42)

 

 ( اٌّصذاليخ :3)

د٘دددذاف  دِدددت ٌخغم١ددددك أ دِدددٗ باحخددددار الإصددددشاءاث اٌلاص دٕددده اٌّشوددددضٞ اٌخضا دٍدددب ِقددددذال١ت اٌب حخط

د٘دذافٙا إٌّؾددٛدة  اٌغ١اعددت، ٚحّزددً اٌّقددذال١ت سو١ددضة أعاعدد١ت حغدداػذ فددٝ حغم١ددك اٌغ١اعددت إٌمذ٠ددت لأ

دٌدت اٌخددٛاصْ ٚالاعددخمشاس، ٠ٚ دٌدٝ عا دِددا ٚاٌٛفددٛي إ ّىددٓ ص٠ددادة دسصددت ِقددذال١ت اٌغ١اعددت إٌمذ٠ددت إرا 

دِدٓ ِؼددذي اٌخنددخُ اٌّغددخٙذف  الخشبدج حٛلؼدداث اٌمطدداع اٌخدداؿ بؾددأْ اٌخنددخُ فددٝ الأصددً اٌط٠ٛددً 

دٕدده اٌّشودددضٞ . دٌدزٜ ٠غدددذدٖ اٌب ا
 

دٍددٝ ص٠دددادة ِقدددذال١خٙا  دٕددٛن اٌّشوض٠دددت ػ دِددٓ اٌب دٍددج اٌىز١ددش  ٚلدددذ ػّ

دِدددٕ دٍدددٝ ِؼدددذي  دٙددا بّىافغددددت اٌخنددددخُ ونددددّاْ ٌٍغفدددداظ ػ خفل ٌغددددؼش اٌفائددددذة فددددٝ الأصددددً ٚاٌخضاِ

اٌّخٛعو، ِّا أؼىظ بذٚسٖ ػٍٝ اسحفاع ِؼذلاث إٌّٛ الالخقادٜ ٚاٌخؾغ١ً . 
(43)

 

 ( اٌشفبفيخ :2)

دٕدٝ  دٙدٝ حؼ د٘دزٖ اٌغ١اعددت ، ف دّدت ٌضددٛدة  دِدت اٌغاو حؼددذ ؽددفاف١ت اٌغ١اعددت إٌمذ٠ددت أعددذ اٌمٛاػددذ اٌٙا

دٙداث ٚإصددشا دٍدٝ حٛص دّدت ػ دٙدٛس بؾددىً ٚامددظ ٚفددٝ أٚلدداث ِٕخظ ءاث اٌغ١اعددت إٌمذ٠ددت، اهددلاع  اٌضّ

دِدت وغددؼش اٌقددشف  دٌدت ػددذَ اٌخأو١ددذ بؾددأْ عددٍٛن اٌّخغ١ددشاث الالخقدداد٠ت اٌٙا دّا ٠غددُٙ فددٝ حم١ٍددً عا ِ

دٍدً دسصددت اٌّخدداهشة، ٠ٚؾددضغ لددشاساث الادخدداس ٚالاعددخزّاس  ِٚؼددذلاث اٌخنددخُ فددٝ اٌّغددخمبً، ٠ٚم

دّداٌٟ ،  دٍدٝ الإص دٕداحش اٌّغ دّدٛ اٌ دٍدٝ حغغدد١ٓ ِؼددذي ٔ دّدا ٠ددٕؼىظ بددذٚسٖ ػ دّدا أْ ِغاسبددت  ٚالإٔخداس، ِ و
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دٍٝ ِبددذأ اٌؾدفاف١ت. دّدذ بقدفت أعاعدد١ت ػ اٌخندخُ حؼخ
(44)

٠ّٚىددٓ صؼدً اٌغ١اعدداث إٌمذ٠دت ٚاٌّا١ٌددت أوزددش  

دٕٛن اٌّشوض٠ددت  دٙدذث اٌب دٙا، ٚإرا حؼ دٙدا ٠ٚخفّٙ د٘دذاف اٌغ١اعدت ٚأدٚاح دٙدٛس ٠ؼدشف أ فاػ١ٍدت إرا وداْ اٌضّ

ٚا١ٌٙتاث اٌّا١ٌت بالاٌخضاَ بّقذال١خٙا.
 (45)

 

دٔٗ لا ٠ٛصدذ حٛع١دذ ٌٍّؼدا١٠ش اٌّخبؼدت دِٓ خدلاي ِلاعظدت أداء ػدذ دٕٛن اٌّشوض٠دت ٚصدذ أ دِٓ اٌب د 

دّا ٠دلاءَ الخقداد  دٕه ِشودضٜ حدُ حقد١ّّٗ ب دّا لا ٠ٛصدذ حٛع١دذ فدٝ الأعدا١ٌب اٌّغدخخذِت فىدً ب دٙا و ف١

دّدداْ ٚحمددذ٠ُ اٌخ١غدد١شاث اٌبٕى١دددت  دّداْ ٚحخف١ددف الائخ دٕدان ع١اعددت دػدددُ الائخ دٙددا فٙ دّدٝ ٌ دٌدت اٌخددٝ ٠ٕخ اٌذٚ

دٍدددٝ حددددٛف١ش اٌغدددد١ٌٛت ٚاٌخددددذخً فددددٝ أعددددؼاس عددددٛق ا دّدددً ػ ٌقددددشف الأصٕبددددٟ ٚالأٚساق اٌّا١ٌددددت ٚاٌؼ

دٍددٝ ربددداث ٚاعدددخمشاس الالخقددداد  د٘دا ٌٍغفددداظ ػ دٙددا إصدددشاءاث ِخٕٛػدددت ٠دددخُ احخار بدداٌؼّلاث الأصٕب١دددت وٍ

اٌّٛصٛد باٌذٌٚت.
 (46)

 

اد اٌفضبئيخ : تذٍيً اٌّضبِيٓ الالتصبديخ ثبٌمٕٛ  ٚ لاً  : ٔتبئج سصذ  أٚ

 (1جذٚي سلُ )

 ذٛاسيخ عيٕخ اٌذساسخخصبئص اٌجشٔبِج اٌ

ِعذي إراعخ  اٌجشٔــــبِج اٌمٕـــــــبح

 اٌجشٔبِج

إجّبٌٝ دٍمبد  أيبَ إراعخ اٌجشٔبِج

 اٌجشٔبِج 

١خٝ "اعّذ ِٛعٝ" فذٜ اٌبٍذ ٌ  60 اٌغبج إٌٝ الأسبؼاء أ٠اَ 5 ػٍٝ ِغتٛ

MBC 60 اٌضّؼت إٌٝ الأر١ٕٓ أ٠اَ 4 اٌغىا٠ت "ػّشٚ أد٠ب" ِقش 

ئ١ت اٌّقش٠ت ؽٝ"     اٌخاع اٌفنا  60 اٌغبج إٌٝ الأسبؼاء أ٠اَ 5 ؼت "ٚائ ً الإبشا

 (0جذٚي سلُ )

إٌمذيخ    ٚ  ِعذي سصذ الأخجبس ثبٌجشاِج اٌذٛاسيخ عيٕخ اٌذساسخ ٌٍسيبسبد الالتصبديخ

ِعذي سصذ  ٚاٌمضبيب الالتصبديخ اٌجشٔــــبِج اٌمٕـــــــبح

 الأخجبس

ػٍٝ ِغت١ٌٛخٝ "اعّذ  فذٜ اٌبٍذ

 ِٛعٝ"

 200 ٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ.لشك ف  -1

 200 .حغش٠ش عؼش اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕٗ" -2

 200 .ص٠ادة أعؼاس اٌبٕض٠ٓ "إٌغاء اٌذػُ" -3

 200 . اسحفاع أعؼاس اٌغٍغ -4

MBC اٌغىا٠ت "ػّشٚ  ِقش

 أد٠ب"

 200 لشك فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ.  -1

 200 .حغش٠ش عؼش اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕٗ" -2

 200 .أعؼاس اٌبٕض٠ٓ "إٌغاء اٌذػُ"ص٠ادة  -3

 200 . اسحفاع أعؼاس اٌغٍغ -4
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ِعذي سصذ  ٚاٌمضبيب الالتصبديخ اٌجشٔــــبِج اٌمٕـــــــبح

 الأخجبس

اٌفنائ١ت 

 اٌّقش٠ت

اٌخاعؼت "ٚائ ً 

 الإبشاؽٝ"     

 200 لشك فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ.  -1

 200 .حغش٠ش عؼش اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕٗ" -2

 200 .ص٠ادة أعؼاس اٌبٕض٠ٓ "إٌغاء اٌذػُ" -3

 200 . اسحفاع أعؼاس اٌغٍغ -4

 (3جذٚي سلُ )

 سصذ ِعبٌجخ اٌفضبئيخ اٌّصشيخ 

 ٌسيبسخ اٌمشٚض اٌّصشيخ ِٓ صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ ثشاِجٙب

 دسجــخ اٌّٛافمــخ 

  

 أثعبد اٌّعبٌجخ الإخجبسيخ

 ِمذَ   

 اٌجشٔبِج

 ِسئٛي

 دىِٛٝ

 خجيش

 التصبدٜ

ِشبسوخ 

 اٌجّٙٛس

 )اٌشأٜ اٌعبَ( 

ِعذي 

سصذ 

الأثعبد 

 % ن % ن  % ن % ن الإخجبسيخ

ً ػٍٝ ِقش بً  فٕذٚق إٌمذ ٌُ ٠فشك ؽشٚها

 الأِش ِٓ إػذاد اٌغىِٛت.
85 4225 70 35 35 1425 10 5 200 

اّس اٌؼشبٟ ؽضاٌمشك  غ ػٍٝ الاعخز

 .ٚالأصٕبٝ
71 3525 81 4025 41 2025 7 325 200 

ػاد بإٌفغ   ٚ فش فشؿ ػًّ صذ٠ذة  ٚ اٌمشك

 ػٍٝ اٌّٛاهٓ.
76 38 78 39 40 20 6 3 200 

ػٍٝ اٌّٛاهٓ   ٚ اٌمشك ٠ؤدٜ ٌخ١ّٕت الالخقاد

 أْ ٠قبش.
69 3425 88 44 38 19 4 2 200 

حغ١ًّ الأص١اي   ٚ ٌُ ٔىٓ فٝ اعخ١اس ٌٍمشك

أػباء.  ٚ ْ  اٌمادِت د٠ٛ
- - - - - - - - - 

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

سفذ ِؼاٌضت اٌفنائ١ت اٌّقش٠ت ٌغ١اعت اٌمشٚك حؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 ٠ت ِٓ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ بشاِضٙا.اٌّقش

صاءث ٔغبت أساء "ِمذَ بشٔاِش" اٌخاعؼت فٝ اٌّشحبت الأٌٚٝ ٌخذػ١ُ ع١اعت لشك فٕذٚق 

% ِٓ ِؼذي 4225إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ الاحضاٖ الا٠ضابٝ ٌذػُ ع١اعاث اٌغىِٛت الالخقاد٠ت بٕغبت 

ٌٕمذ ٌُ ٠فشك ؽشٚهاً ػٍٝ سفذ الأبؼاد ٔغٛ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌٍغىِٛت ػباسة "فٕذٚق ا

% رُ خب١ش 35ِقش بً الأِش ِٓ أػذاد اٌغىِٛت" ح١ٍٙا آساء "ِغتٛي عىِٛٝ" بٕغبت 

 % .5% ٚأخ١شاً ِؾاسوت اٌضّٙٛس "اٌشأٜ اٌؼاَ" بٕغبت 1425الخقادٜ بٕغبت 



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  132 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

٠خنظ ِٓ ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك بأْ الاحضاٖ ٔغٛ دػُ اٌمٕٛاث اٌفنائ١ت ٌٍغ١اعاث 

ِٛت ٠ٚب١ٓ اٌخغ١ًٍ أْ ٘زٖ اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت  ا اٌغى ذ٠ت اٌخٝ احخزحٙ ٕماد٠ت ٚاٌ الالخق

اد٠ت ٚأٔٙا ِٓ أفنً خطو الإفلاط  ٚإٌمذ٠ت ِٓ خطت اٌذٌٚت ٔغٛ الإفلاط الالخق

 الالخقادٜ.

  ِعبٌجخ لٕبحMBC ٌسيبسخ اٌمشٚض اٌّصشيخ ِٓ صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ  ِصش

 ثشاِجٙب :

 (2جذٚي سلُ )

 ٌسيبسخ اٌمشٚض اٌّصشيخ ِٓ صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ ثشاِجٙب ِصش MBCِعبٌجخ سصذ 

 دسجــخ اٌّٛافمــخ 

  

 أثعبد اٌّعبٌجخ الإخجبسيخ

 ِمذَ   

 اٌجشٔبِج

 ِسئٛي

 دىِٛٝ

 خجيش

 التصبدٜ

ِشبسوخ 

 اٌجّٙٛس

 )اٌشأٜ اٌعبَ( 

ِعذي سصذ 

الأثعبد 

 الإخجبسيخ

 % ن % ن  % ن % ن

ٚػٍٝ اٌمشك ٠ؤدٜ ٌخ١ّٕت الالخقاد 

 اٌّٛاهٓ أْ ٠قبش
79 3925 69 3425 49 2425 3 125 200 

ػاد بإٌفغ   ٚ فش فشؿ ػًّ صذ٠ذة  ٚ اٌمشك

 ػٍٝ اٌّٛاهٓ.
68 3825 83 4125 44 22 5 225 200 

ؽضغ ػٍٝ الاعخزّاس اٌؼشبٟ اٌمشك 

 ٚالأصٕبٝ .
77 3825 67 1825 52 26 4 2 200 

ً ػٍٝ ِقش  ها فٕذٚق إٌمذ ٌُ ٠فشك ؽشٚ

 ٓ إػذاد اٌغىِٛت.بً الأِش ِ
67 3325 79 3925 54 27 - - 200 

حغ١ًّ الأص١اي   ٚ ٌُ ٔىٓ فٝ اعخ١اس ٌٍمشك

أػباء.  ٚ ْ  اٌمادِت د٠ٛ
- - - - - - 2 100 2 

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

سفذ ِؼاٌضت ِقش ٌغ١اعت اٌمشٚك اٌّقش٠ت ِٓ حؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ بشاِضٙا.

أساء "ِمذَ بشٔاِش" اٌغىا٠ت فٝ اٌّشحبت الأٌٚٝ ٌخذػ١ُ ع١اعت لشك فٕذٚق  صاءث ٔغبت

% ِٓ ِؼذي 3925إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ الاحضاٖ الا٠ضابٝ ٌذػُ ع١اعاث اٌغىِٛت الالخقاد٠ت بٕغبت 

سفذ الأبؼاد ٔغٛ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌٍغىِٛت ػباسة "اٌمشك ٠ؤدٜ ٌخ١ّٕت الالخقاد ٚػٍٝ 

% رُ خب١ش الخقادٜ بٕغبت 3425ا آساء "ِغتٛي عىِٛٝ" بٕغبت اٌّٛاهٓ أْ ٠قبش" ح١ٍٙ

 % .125% ٚأخ١شاً ِؾاسوت اٌضّٙٛس "اٌشأٜ اٌؼاَ" بٕغبت 2425



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  131 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

٠خنظ ِٓ ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك بأْ الاحضاٖ ٔغٛ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت اٌخٝ فٝ فاٌظ 

الالخقادٜ ٚحأوذ لشاساث اٌغىِٛت ، ٚحشٜ اٌمٕاة بأْ ٘زٖ اٌمشاساث حغاػذ ػٍٝ حغغ١ٓ اٌٛمغ 

ػٍٝ ِذٜ مشٚسة ٘زٖ  اٌمشاساث ٠ٚأحٝ رٌه فٝ إهاس دػُ ِٚغأذة اٌمٕاة ٌٍغىِٛت ، ٚحشٜ أْ 

ِقش سغُ أٔٙا ٍِى١ت عؼٛد٠ت إلا أٔٙا حذػُ ع١اعاث اٌغىِٛت فٝ إهاس س ٠ت   MBCلٕاة 

ِغخٜٛ اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٚإٌمذ٠ت ٚحؼخبشٖ إفلاعاً مشٚس٠اً ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت  ػٍٝ 2030

فٝ ِقش ٚحغم١ك اٌشفا١٘ت ٌٍّٛاهٓ اٌّقشٜ ٚحغغ١ٓ ِغخٜٛ اٌّؼ١ؾت ٚسفغ ِؼذي إٌّٛ 

 الالخقادٜ ٚص٠ادة ِؼذلاث اٌخؾغ١ً ٚفشؿ اٌؼًّ .

 (1جذٚي سلُ )

 ذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ ثشاِجٙبٌسيبسخ اٌمشٚض اٌّصشيخ ِٓ صٕ صذٜ اٌجٍذِعبٌجخ سصذ 

 دسجــخ اٌّٛافمــخ 

  

 أثعبد اٌّعبٌجخ الإخجبسيخ

 ِمذَ

 اٌجشٔبِج

 ِسئٛي

 دىِٛٝ

 خجيش

 التصبدٜ

ِشبسوخ 

 اٌجّٙٛس

 )اٌشأٜ اٌعبَ(

ِعذي 

سصذ 

الأثعبد 

 % ن % ن  % ن % ن الإخجبسيخ

ً ػٍٝ ِقش  فٕذٚق إٌمذ ٌُ ٠فشك ؽشٚها

 بً الأِش ِٓ إػذاد اٌغىِٛت.
80 40 65 3225 30 15 9 425 200 

ػٍٝ اٌّٛاهٓ   ٚ اٌمشك ٠ؤدٜ ٌخ١ّٕت الالخقاد

 أْ ٠قبش
79 3925 68 34 28 14 8 4 200 

ػاد بإٌفغ   ٚ فش فشؿ ػًّ صذ٠ذة  ٚ اٌمشك

 ػٍٝ اٌّٛاهٓ.
74 37 61 30 27 1325 - - 200 

اّس اٌؼشبٟ اٌمشك  ؽضغ ػٍٝ الاعخز

 ٚالأصٕبٝ .
69 3425 59 2925 25 1225 6 3 200 

حغ١ًّ الأص١اي   ٚ ٌُ ٔىٓ فٝ اعخ١اس ٌٍمشك

أػباء.  ٚ ْ  اٌمادِت د٠ٛ
- - - - - - - -  

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

سفذ ِؼاٌضت فذٜ اٌبٍذ ٌغ١اعت اٌمشٚك اٌّقش٠ت ِٓ حؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ بشاِضٙا.

الأٌٚٝ ٌخذػ١ُ ع١اعت لشك صاءث ٔغبت أساء "ِمذَ بشٔاِش" ػٍٝ ِغت١ٌٛخٝ فٝ اٌّشحبت 

% ِٓ 40فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ الاحضاٖ الا٠ضابٝ ٌذػُ ع١اعاث اٌغىِٛت الالخقاد٠ت بٕغبت 

ِؼذي سفذ الأبؼاد ٔغٛ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌٍغىِٛت ػباسة "فٕذٚق إٌمذ ٌُ ٠فشك ؽشٚهاً 

% رُ خب١ش 3225ػٍٝ ِقش بً الأِش ِٓ أػذاد اٌغىِٛت" ح١ٍٙا آساء "ِغتٛي عىِٛٝ" بٕغبت 

 % .425% ٚأخ١شاً ِؾاسوت اٌضّٙٛس "اٌشأٜ اٌؼاَ" بٕغبت 15الخقادٜ بٕغبت 



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  131 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

حأوذ دائّاً اٌمٕاة بأْ ٘زٖ اٌغ١اعاث ِٓ مّٓ خطت افلاط الخقادٜ حخطٍب حٕف١ز٘ا فٝ 

شاً ٚحؼخبش ٘زٖ اٌخطت ِٓ أفنً اٌخطو ػٍٝ ِغخٜٛ  شث وز١ ا حأخ ١ت ٚأٔٙ ت اٌغاٌ اٌّشعٍ

 اٌؼاٌُ.

 (1) جذٚي سلُ

 ِعبٌجخ اٌفضبئيخ اٌّصشيخ ٌسيبسخ تذشيش سعش اٌصشف "تعٛيُ اٌجٕيٗ" فٝ ثشاِجٙبسصذ 

 دسجــخ اٌّٛافمــخ 

  

 أثعبد اٌّعبٌجخ الإخجبسيخ

 ِمذَ

 اٌجشٔبِج

 ِسئٛي

 دىِٛٝ

 خجيش

 التصبدٜ

ِشبسوخ 

 اٌجّٙٛس

 )اٌشأٜ اٌعبَ( 

ِعذي 

سصذ 

الأثعبد 

 % ن % ن  % ن % ن الإخجبسيخ

صاء اٌخؼ٠ُٛ دفؼ  ٚ ٠ت ٌخ١ّٕت الالخقاد ت  لٛ

اث . ٠ٕبغٝ أْ ٠ىْٛ لبً رٌه بغٕٛ  ٚ  ِخأخشاً
90 45 71 3525 39 1925 - - 200 

اٌخؼ٠ُٛ عاػذ ػٍٝ اٌغ١طشة ػٍٝ الاعخ١شاد 

 اٌؼؾٛائٟ.
80 40 72 36 48 24 - - 200 

ٌخؼ٠ُٛ أدٜ إٌٝ ص٠ادة عق١ٍت اٌذٌٚت ِٓ إٌمذ ا

 الأصٕبٟ.
79 3925 76 38 44 22 - - 200 

حغغ١ٓ الأٚماع اٌّؼ١ؾ١ت اٌخؼ٠ُٛ عاػذ فٝ 

 ٌٍّٛاهٓ.
88 44 70 35 42 21 - - 200 

 - - - - - - - - - اسحفاع الأعؼاس .اٌخؼ٠ُٛ أدٜ إٌٝ 

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

سفذ ِؼاٌضت اٌفنائ١ت اٌّقش٠ت ٌغ١اعت حغش٠ش عؼش حؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕٗ" فٝ بشاِضٙا.

اءث ٔغبت أساء "ِمذَ بشٔاِش" اٌخاعؼت فٝ اٌّشحبت الأٌٚٝ ٌخذػ١ُ ع١اعت حغش٠ش عؼش ص

% 40اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕت" ٔغٛ الاحضاٖ الا٠ضابٝ ٌذػُ ع١اعاث اٌغىِٛت الالخقاد٠ت بٕغبت 

ِٓ ِؼذي سفذ الأبؼاد ٔغٛ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌٍغىِٛت ػباسة "اٌخؼ٠ُٛ دفؼت ل٠ٛت ٌخ١ّٕت 

ِخأخشا٠ًٕٚبغٝ أْ ٠ىْٛ لبً رٌه بغٕٛاث" ح١ٍٙا آساء "ِغتٛي عىِٛٝ" بٕغبت  الالخقاد ٚصاء

بت % ٚأخ١شاً ِؾاسوت اٌضّٙٛس "اٌشأٜ اٌؼاَ" بٕغ15% رُ خب١ش الخقادٜ بٕغبت 3225

425%. 

حأوذ اٌمٕاٖ ػٍٝ دػُ خطت اٌذٌٚت ٚ٘زٖ اٌغ١اعاث ِٓ أفنً اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ػٍٝ 

١اع١ت ٘ٝ اٌغبب فٝ الاعخمشاس اٌغ١اعٝ ٚاٌخشو١ض ػٍٝ بؼل ِذاس اٌغٕٛاث ٚأْ اٌم١ادة اٌغ



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  131 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

الخقاد٠اث دٌٚت أخشٜ حؼأٝ ِٓ ِؾاوً الخقاد٠ت بٙذف حذػُ ٘زٖ اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت 

 ٌٍذٌٚت.

 (1جذٚي سلُ )

 ٌسيبسخ تذشيش سعش اٌصشف "تعٛيُ اٌجٕيٗ" فٝ ثشاِجٙب ِصش MBCِعبٌجخ سصذ 

 دسجــخ اٌّٛافمــخ 

  

 الإخجبسيخأثعبد اٌّعبٌجخ 

 ِمذَ   

 اٌجشٔبِج

 ِسئٛي

 دىِٛٝ

 خجيش

 التصبدٜ

 ِشبسوخ اٌجّٙٛس

 )اٌشأٜ اٌعبَ( 

ِعذي سصذ 

الأثعبد 

 % ن % ن  % ن % ن الإخجبسيخ

صاء   ٚ ٠ت ٌخ١ّٕت الالخقاد اٌخؼ٠ُٛ دفؼت لٛ

٠ٕبغٝ أْ ٠ىْٛ لبً رٌه   ٚ ِخأخشاً

اث .  بغٕٛ

87 4325 75 3725 38 19 - - 200 

اٌغ١طشة ػٍٝ  اٌخؼ٠ُٛ عاػذ ػٍٝ

 الاعخ١شاد اٌؼؾٛائٟ.
85 4225 79 3925 36 18 - - 200 

ٌخؼ٠ُٛ أدٜ إٌٝ ص٠ادة عق١ٍت اٌذٌٚت ِٓ ا

 إٌمذ الأصٕبٟ.
77 3825 70 35 53 2625 - - 200 

حغغ١ٓ الأٚماع اٌخؼ٠ُٛ عاػذ فٝ 

 اٌّؼ١ؾ١ت ٌٍّٛاهٓ.
69 3425 84 42 47 2325 - - 200 

 5 100 5 - - - - - 1 س .اسحفاع الأعؼااٌخؼ٠ُٛ أدٜ إٌٝ 

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

ِقش ٌغ١اعت حغش٠ش عؼش  MBCسفذ ِؼاٌضت حؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕٗ" فٝ بشاِضٙا.

صاءث ٔغبت أساء "ِمذَ بشٔاِش" اٌغىا٠ت فٝ اٌّشحبت الأٌٚٝ ٌخذػ١ُ ع١اعت حغش٠ش عؼش 

٠ضابٝ ٌذػُ ع١اعاث اٌغىِٛت الالخقاد٠ت بٕغبت اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕت" ٔغٛ الاحضاٖ الا

% ِٓ ِؼذي سفذ الأبؼاد ٔغٛ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌٍغىِٛت ػباسة "اٌخؼ٠ُٛ دفؼت ل٠ٛت 4325

ٌخ١ّٕت الالخقاد ٚصاء ِخأخشا٠ًٕٚبغٝ أْ ٠ىْٛ لبً رٌه بغٕٛاث" ح١ٍٙا آساء "ِغتٛي عىِٛٝ" 

 ١اس ِؾاسوت اٌضّٙٛس "اٌشأٜ اٌؼاَ".% ٚأخ١شاً غ19% رُ خب١ش الخقادٜ بٕغبت 3725بٕغبت 

٠بٓ اٌخغ١ًٍ بأْ اٌؼباساث الأوزش إ٠ضاب١اً فٝ فاٌظ حٛص١ٙاث اٌغىِٛت ٔغٛ دػُ اٌغ١اعاث 

الالخقاد٠ت ٌٍذٌٚت ٚأْ اٌخؼ٠ُٛ عاػذ بؾىً وب١ش فٝ حغغ١ٓ الأٚماع اٌّؼ١ؾ١ت ٌٍّٛاهٓ، ٚ٘زا 

خخزٖ ِٓ اٌذٌٚت دْٚ إٌظش ٌٍشأٜ الاحضاٖ ٠ذػُ بؾىً وب١ش اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٚإٌمذ٠ت اٌّ

اٌؼاَ، ِغ اٌؼٍُ بأْ اٌخؼ٠ُٛ أرش بؾىً ٍِغٛظ ػٍٝ اسحفاع الأعؼاس ٚ٘ٛ اعذ اؽخشاهاث فٕذٚق 

إٌمذ ػٍٝ حغش٠ش عؼش اٌقشف عؼش ِشْ عخٝ ٠خُ صٍب اعخزّاساث أصٕب١ت ٚفماً لا٘ذاف 

٠خٗ اٌخٝ حبٕٝ ػٍٝ سفغ اٌقٕذٚق الالخقاد٠ت اٌزٜ ٠شغب فٝ إداسة إٌظاَ الالخقادٜ ٚفماً ٌش 

 اٌذػُ حّاِاً ػٓ اٌغزاء ٚإٌّخضاث اٌبخش١ٌٚت .



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  131 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

 (1جذٚي سلُ )

 ٌسيبسخ تذشيش سعش اٌصشف "تعٛيُ اٌجٕيٗ" فٝ ثشاِجٙب صذٜ اٌجٍذِعبٌجخ سصذ 

 دسجــخ اٌّٛافمــخ

  

 أثعبد اٌّعبٌجخ الإخجبسيخ

 ِمذَ   

 اٌجشٔبِج

 ِسئٛي

 دىِٛٝ

 خجيش

 التصبدٜ

ِشبسوخ 

 اٌجّٙٛس

 شأٜ اٌعبَ()اٌ 

ِعذي سصذ 

الأثعبد 

 الإخجبسيخ

 % ن % ن  % ن % ن

صاء   ٚ ٠ت ٌخ١ّٕت الالخقاد اٌخؼ٠ُٛ دفؼت  لٛ

اث . ٠ٕبغٝ أْ ٠ىْٛ لبً رٌه بغٕٛ  ٚ  ِخأخشاً
98 49 81 4025 21 1025 - - 200 

ٌخؼ٠ُٛ أدٜ إٌٝ ص٠ادة عق١ٍت اٌذٌٚت ِٓ إٌمذ ا

 الأصٕبٟ.
89 4425 74 37 37 1825 - - 200 

حغغ١ٓ الأٚماع اٌّؼ١ؾ١ت خؼ٠ُٛ عاػذ فٝ اٌ

 ٌٍّٛاهٓ.
88 44 72 36 40 20 - - 200 

اٌخؼ٠ُٛ عاػذ ػٍٝ اٌغ١طشة ػٍٝ الاعخ١شاد 

 اٌؼؾٛائٟ.
80 40 75 37،5 45 2225 - - 200 

 - - - - - - - - - اسحفاع الأعؼاس .اٌخؼ٠ُٛ أدٜ إٌٝ 

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

ِؼاٌضت فذٜ اٌبٍذ ٌغ١اعت حغش٠ش عؼش اٌقشف  سفذحؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕٗ" فٝ بشاِضٙا.

صاءث ٔغبت أساء "ِمذَ بشٔاِش" ػٍٝ ِغت١ٌٛخٝ فٝ اٌّشحبت الأٌٚٝ ٌخذػ١ُ ع١اعت حغش٠ش 

عؼش اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕت" ٔغٛ الاحضاٖ الا٠ضابٝ ٌذػُ ع١اعاث اٌغىِٛت الالخقاد٠ت بٕغبت 

ٛ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌٍغىِٛت ػباسة "اٌخؼ٠ُٛ دفؼت ل٠ٛت ٌخ١ّٕت % ِٓ ِؼذي سفذ الأبؼاد ٔغ49

الالخقاد ٚصاء ِخأخشا٠ًٕٚبغٝ أْ ٠ىْٛ لبً رٌه بغٕٛاث" ح١ٍٙا آساء "ِغتٛي عىِٛٝ" بٕغبت 

 % ٚأخ١شاً غ١اس ِؾاسوت اٌضّٙٛس "اٌشأٜ اٌؼاَ" .1025% رُ خب١ش الخقادٜ بٕغبت 4025

ٌخشو١ض ػٍٝ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ِٓ خلاي ػشك ٠ٛمظ اٌخغ١ًٍ فٝ ِباٌغت اٌمٕاة فٝ ا

حماس٠ش ِقٛسة ٚاعخنافت ِغت١ٌٛٓ عى١١ِٛٓ ٚخبشاء الخقاد١٠ٓ أسائُٙ ِخٛفمت ِغ حٛص١ٙاث 

اٌغىِٛت الالخقاد٠ت ٚ٘زا ٠ب١ٓ ِذٜ دػُ ِٚغأذة اٌمٕٛاث ٌٍغ١اعاث الالخقاد٠ت ٚإٌمذ٠ت ِٚذٜ 

 ١ّٕ٘ٗ اٌذٌٚت ػٍٝ اٌمٕٛاث اٌفنائ١ت .



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  131 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

 (1جذٚي سلُ )

 ٌسيبسخ استفبع الأسعبس فٝ ثشاِجٙب ٌفضبئيخ اٌّصشيخِعبٌجخ اسصذ 

 دسجــخ اٌّٛافمــخ 

  

 أثعبد اٌّعبٌجخ الإخجبسيخ

 ِمذَ   

 اٌجشٔبِج

 ِسئٛي 

 دىِٛٝ

 خجيش

 التصبدٜ

ِشبسوخ 

 اٌجّٙٛس

 )اٌشأٜ اٌعبَ( 

ِعذي سصذ 

الأثعبد 

 الإخجبسيخ

 % ن % ن  % ن % ن

ػٍٝ  اٌغىِٛت حقذس لشاساث حغاػذ

 اعخمشاس الأعؼاس.
88 44 73 3625 41 2025 - - 200 

 200 - - 25 50 37 74 41 82 اٌخضاس ٠باٌغْٛ فٝ أعؼاس اٌغٍغ.

اسحفاع الأعؼاس بغبب ص٠ادة اٌطٍب 

 اٌّغخٛسدة. ػٍٝ إٌّخضاث
78 39 77 3825 45 2225 - - 200 

اٌّٛاهٓ اٌغبب فٝ اسحفاع الأعؼاس 

 ٌؾشائٗ ِٕخضاث ١ٌغج مشٚس٠ت.
85 4225 71 3525 44 22 - - 200 

اٌبٕض٠ٓ"   ٚ اسحفاع عؼشٜ "اٌذٚلاس

 اٌغبب فٝ اسحفاع الأعؼاس.
- - - - - - - - - 

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

سفذ ِؼاٌضت اٌفنائ١ت اٌّقش٠ت ٌغ١اعت اسحفاع الأعؼاس حؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 فٝ بشاِضٙا.

اٌّشحبت الأٌٚٝ ٌخذػ١ُ ع١اعت اسحفاع الاعؼاس  صاءث ٔغبت أساء "ِمذَ بشٔاِش" اٌخاعؼت فٝ

% ِٓ ِؼذي سفذ الأبؼاد 44ٔغٛ الاحضاٖ الا٠ضابٝ ٌذػُ لشاساث اٌغىِٛت الالخقاد٠ت بٕغبت 

ٔغٛ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌٍغىِٛت ػباسة "اٌغىِٛت حقذس لشاساث حغاػذ ػٍٝ اعخمشاس 

% ٚأخ١شاً 3625خقادٜ بٕغبت % رُ خب١ش ال44الأعؼاس" ح١ٍٙا آساء "ِغتٛي عىِٛٝ" بٕغبت 

 غ١اس ِؾاسوت اٌضّٙٛس "اٌشأٜ اٌؼاَ" .

٠ٛمظ اٌخغ١ًٍ فٝ ِباٌغت اٌمٕاة فٝ اٌخشو١ض ػٍٝ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌقاٌظ اٌغىِٛت ٚأْ 

اسحفاع الاعؼاس ١ٌظ بغبب لشاساث اٌغىِٛت بً اٌغىِٛت حقذس لشاساث حغاػذ ػٍٝ اعخمشاس 

س اٌغٍغ ٠ٚشصغ اٌغبب فٝ اسحفاع الاعؼاس فٝ اٌغ١اعاث اٌغٛق ٚأْ اٌخضاس ٠باٌغْٛ فٝ أعؼا

الالخقاد٠ت ٚإٌمذ٠ت الأخ١شة اٌخٝ أدث إٌٝ سفغ اٌذػُ ػٍٝ إٌّخضاث اٌبخش١ٌٚت ٚحغش٠ش عؼش 

 اٌقشف حؼ٠ُٛ اٌض١ٕت فأدٜ رٌه إٌٝ ص٠ادة اٌخنخُ ِّا ٔخش ػٕٗ ص٠ادة فٝ وافت الاعؼاس .



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  122 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

 (12جذٚي سلُ )

 استفبع الأسعبس فٝ ثشاِجٙب ٌسيبسخ ِصش MBCِعبٌجخ سصذ 

 دسجــخ اٌّٛافمــخ 

 

 

 أثعبد اٌّعبٌجخ الإخجبسيخ 

 ِمذَ 

 اٌجشٔبِج

 ِسئٛي

 دىِٛٝ

 خجيش

 التصبدٜ

ِشبسوخ 

 اٌجّٙٛس

 )اٌشأٜ اٌعبَ( 

ِعذي 

سصذ 

الأثعبد 

 % ن % ن  % ن % ن الإخجبسيخ

اٌغىِٛت حقذس لشاساث حغاػذ ػٍٝ اعخمشاس 

 الأعؼاس.
85 4225 71 3525 44 22 - - 200 

 200 - - 2025 41 3625 73 44 88 اٌخضاس ٠باٌغْٛ فٝ أعؼاس اٌغٍغ.

اسحفاع الأعؼاس بغبب ص٠ادة اٌطٍب ػٍٝ 

 اٌّغخٛسدة. إٌّخضاث
78 39 77 3825 45 2225 - - 200 

اٌّٛاهٓ اٌغبب فٝ اسحفاع الأعؼاس ٌؾشائٗ 

 ِٕخضاث ١ٌغج مشٚس٠ت.
74 37 82 41 50 25 - - 200 

اٌبٕض٠ٓ" اٌغبب فٝ اسحفاع   ٚ عؼشٜ "اٌذٚلاس

 اسحفاع الأعؼاس.
- - - - - - - - - 

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

ِقش ٌغ١اعت اسحفاع الأعؼاس فٝ  MBCسفذ ِؼاٌضت حؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 بشاِضٙا.

صاءث ٔغبت أساء "ِمذَ بشٔاِش" اٌغىِٛت فٝ اٌّشحبت الأٌٚٝ ٌخذػ١ُ ع١اعت اسحفاع 

% ِٓ ِؼذي 4225الاحضاٖ الا٠ضابٝ ٌذػُ لشاساث اٌغىِٛت الالخقاد٠ت بٕغبت الاعؼاس ٔغٛ 

سفذ الأبؼاد ٔغٛ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌٍغىِٛت ػباسة "اٌغىِٛت حقذس لشاساث حغاػذ ػٍٝ 

% رُ خب١ش الخقادٜ بٕغبت 3525اعخمشاس الأعؼاس" ح١ٍٙا آساء "ِغتٛي عىِٛٝ" بٕغبت 

 س "اٌشأٜ اٌؼاَ" .% ٚأخ١شاً غ١اس ِؾاسوت اٌض2225ّٛٙ

٠ٛمظ اٌخغ١ًٍ فٝ ِباٌغت اٌمٕاة فٝ اٌخشو١ض ػٍٝ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌقاٌظ اٌغىِٛت 

٠ٚشوض ِمذَ اٌبشٔاِش ٚاٌن١ٛف ٚاٌّغت١ٌٛٓ اٌغى١١ِٛٓ ٚاٌخبشاء الالخقاد ػٍٝ ػباساث 

 ِغذدة حٙذف إٌٝ دػُ اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٌٍذٌٚت ٚحضاً٘ بؼل اٌؼباساث اٌخٝ ٘ٝ اٌغبب فٝ

 اسحفاع عؼشٜ اٌذٚلاس ٚاٌبٕش٠ٓ ٚاٌخٝ أدث إٌٝ اسحفاع الاعؼاس .



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  121 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

 (11جذٚي سلُ )

 ٌسيبسخ استفبع أسعبس اٌسٍع فٝ ثشاِجٙب صذٜ اٌجٍذسصذ ِعبٌجخ 

 دسجــخ اٌّٛافمــخ 

  

 أثعبد اٌّعبٌجخ الإخجبسيخ

 ِمذَ   

 اٌجشٔبِج

 ِسئٛي

 دىِٛٝ

 خجيش

 التصبدٜ

 ِشبسوخ اٌجّٙٛس

 )اٌشأٜ اٌعبَ( 

سصذ  ِعذي

الأثعبد 

 % ن % ن  % ن % ن الإخجبسيخ

اٌغىِٛت حقذس لشاساث حغاػذ ػٍٝ 

س.  اعخمشاس الأعؼا
90 45 60 30 35 1725 15 725 200 

 200 4 8 20 40 35 70 41 82 اٌخضاس ٠باٌغْٛ فٝ أعؼاس اٌغٍغ.

اسحفاع الأعؼاس بغبب ص٠ادة اٌطٍب ػٍٝ 

 اٌّغخٛسدة. إٌّخضاث
85 4225 76 38 44 22 - - 200 

اٌّٛاهٓ اٌغبب فٝ اسحفاع الأعؼاس 

 ٌؾشائٗ ِٕخضاث ١ٌغج مشٚس٠ت.
95 4725 90 45 15 725 - - 200 

اٌبٕض٠ٓ" اٌغبب   ٚ اسحفاع عؼشٜ "اٌذٚلاس

 فٝ اسحفاع الأعؼاس.
- - - - - - - - - 

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

الأعؼاس فٝ  سفذ ِؼاٌضت فذٜ اٌبٍذ ٌغ١اعت اسحفاعحؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 بشاِضٙا.

صاءث ٔغبت أساء "ِمذَ بشٔاِش" ػٍٝ ِغت١ٌٛخٝ فٝ اٌّشحبت الأٌٚٝ ٌخذػ١ُ ع١اعت اسحفاع 

% ِٓ ِؼذي سفذ 45الاعؼاس ٔغٛ الاحضاٖ الا٠ضابٝ ٌذػُ لشاساث اٌغىِٛت الالخقاد٠ت بٕغبت 

ٍٝ اعخمشاس الأبؼاد ٔغٛ اٌؼباساث الإ٠ضاب١ت ٌٍغىِٛت ػباسة "اٌغىِٛت حقذس لشاساث حغاػذ ػ

% ٚأخ١شاً 1725% رُ خب١ش الخقادٜ بٕغبت 30الأعؼاس" ح١ٍٙا آساء "ِغتٛي عىِٛٝ" بٕغبت 

 % .725ِؾاسوت اٌضّٙٛس "اٌشأٜ اٌؼاَ" بٕغبت 

٠أوذ ِمذَ اٌبشٔاِش ٚاٌن١ٛف ٚاٌّغت١ٌٛٓ اٌغى١١ِٛٓ ٚخبشاء الالخقاد ػٍٝ ػباساث 

أوذ ػٍٝ اسحفاع اعؼاس اٌغٍغ ٚاٌخذِاث ِغذدة حٙذف إٌٝ دػُ اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٌٍذٌٚت ٚح

بغبب الاعؼاس اٌؼا١ٌّت ٚاٌخشو١ش ػٍٝ بؼل اعؼاس اٌذٌٚت الأخشٜ ٚاصشاء ِماسٔاث غ١ش ػادٌت 

ِغ إصشاء اٌّماسٔت ب١ٓ ِاوأج ػ١ٍٗ أعٛاي اٌّٛاه١ٕٓ فٝ اٌغٕٛاث اٌغابمت ِٚا ػ١ٍٗ الاْ ٚأْ 

اٌؼاَ اٌزٜ ٠ؼأٝ بؾذة ِٓ اسحفاع اٌٛمغ فٝ الافنً ٚالاعغٓ ٚ٘زا ِخاٌف ٌٍٛالغ ٚاٌشأٜ 

الاعؼاس بغبب اؽخشاهاث فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ ٚاٌغ١اعاث الالخقاد٠ت اٌخٝ احخزحٙا اٌغىِٛت 

 ِؤخشاً . 

 



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  120 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

 (10جذٚي سلُ )

فمبً ٌشصذ الأخجبس ثجشاِج اٌفضبئيخ اٌّصشيخ  ٚ  تشتيت اٌسيبسبد الالتصبديخ

 دسجــخ اٌتشتيت 

 

 اٌمضبيب ٚاٌسيبسبد الالتصبديخ

 ٌتشتيتا

 الأٚي

 اٌتشتيت

 اٌخبٔٝ

 اٌتشتيت

 اٌخبٌج

 اٌتشتيت

 اٌشاثع
 اٌٛصْ اٌّشجخ

 % إٌمبط % ن % ن  % ن % ن

 2925 591 17 34 1125 23 3025 61  41 82 لشك فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ.  -1

 2626 533 2325 47 1525 31 32 64 29 58 .حغش٠ش عؼش اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕٗ" -2

 2421 482 2325 46 33 66 24 48 1925 40 .ٌبٕض٠ٓ "إٌغاء اٌذػُ"ص٠ادة أعؼاس ا -3

 1927 395 37 74 39 78 1325 27 1025 21 . اسحفاع أعؼاس اٌغٍغ -4

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

حشح١ب اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٚفماً ٌشفذ الأخباس ببشاِش حؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 اٌفنائ١ت اٌّقش٠ت ، فضاءث واٌخاٌٟ:

%، ِٓ ِؼذي 41أْ "ع١اعت" لشك فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ حأحٝ فٝ اٌخشح١ب الأٚي بٕغبت 

سفذ حشح١ب اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت، ٚصاء فٝ اٌخشح١ب اٌشابغ "ع١اعت" اسحفاع الاعؼاس، ِٓ 

% ، ٚٔغخٍخـ ِٓ ٘زٖ إٌخائش ، أْ 1025ِؼذي سفذ حشح١ب اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت بٕغبت 

 دػُ اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٚإٌمذ٠ت. ا٘خّاِاث اٌمٕاة حأحٝ فٝ

حفٛق ع١اعت فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ ػٓ اسحفاع اعؼاس اٌغٍغ ٚأْ ٘زا ٠ٚخنظ ِٓ إٌخائش 

٠ذي ػٍٝ أْ ع١اعت فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ حأحٝ فٝ أ٠ٌٛٚت إ٘خّاَ اٌمٕاة ِٚٓ رُ اٌغىِٛت، ٌّا ٌٙا 

ب١ٓ ِذٜ ٔغاس اٌغىِٛت فٝ ٚمغ ِٓ ع١اعت حٙذف إٌٝ دػُ اٌمشاساث اٌغى١ِٛت اٌّخخزٖ ٚاٌخٝ ح

خطت افلاط الخقادٜ حغخٙذف حغغ١ٓ الأٚماع الالخقاد٠ت ٚاٌزٜ ٠ؼأٝ ِٕٙا اٌّٛاهٓ ػٍٝ 

ِذاس عٕٛاث ٚصاء اٌٛلج إٌٝ حغغ١ٓ حٍه الأٚماع ، ٚحأحٝ فٝ اٌّشحبت الأخ١شة ٘ٝ اسحفاع 

ٚساء اسحفاع الاعؼاس الاعؼاس ع١ذ أْ اٌمٕاة لا حٙخُ باسحفاع الاعؼاس ٚحشٜ أْ اٌغبب اٌغم١مٝ 

٘ٛ اٌخضاس ٚأْ اٌغىِٛت حقذس لشاساث حغاػذ ػٍٝ اعخمشاس الاعؼاس أِا اٌشأٜ اٌؼاَ ف١شٜ أْ 

اٌغىِٛت ٚفٕذٚق إٌمذ ّ٘ا اٌغبب فٝ اسحفاع الاعؼاس ِٓ خلاي حغش٠ش عؼش اٌقشف ٚاٌغاء 

 اٌذػُ ػٍٝ إٌّخضاث اٌبخش١ٌٚت .



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  123 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

 (13جذٚي سلُ )

 ِصش MBCٚفمبً ٌشصذ الأخجبس ثجشاِج اٌذىبيخ لٕبح تشتيت اٌسيبسبد الالتصبديخ 

 دسجــخ اٌتشتيت 

 

 اٌمضبيب ٚاٌسيبسبد الالتصبديخ

 اٌتشتيت

 الأٚي

 اٌتشتيت

 اٌخبٔٝ

 اٌتشتيت

 اٌخبٌج

 اٌتشتيت

 اٌشاثع
 اٌٛصْ اٌّشجخ

 % إٌمبط % ن % ن  % ن % ن

 2627 541 1925 39 23 46 25 50 3225 65 لشك فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ.  -1

 2528 523 26 52 2425 49 2225 45 27 54 .ص٠ادة أعؼاس اٌبٕض٠ٓ "إٌغاء اٌذػُ" -2

 2427 501 1525 31 2925 59 33 66 22 44 .حغش٠ش عؼش اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕٗ" -3

 2227 460 2925 59 29 58 2325 47 18 36 . اسحفاع أعؼاس اٌغٍغ -4

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

حشح١ب اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٚفماً ٌشفذ الأخباس ببشاِش بك إٌٝ اٌضذٚي اٌغا ب١أاثحؾ١ش 

MBC فضاءث واٌخاٌٟ:ِقش ، 

%، ِٓ 3225أْ "ع١اعت" لشك فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ حأحٝ فٝ اٌخشح١ب الأٚي بٕغبت 

ِؼذي سفذ حشح١ب اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت، ٚصاء فٝ اٌخشح١ب اٌشابغ "ع١اعت" اسحفاع الاعؼاس، 

% ، ٚٔغخٍخـ ِٓ ٘زٖ إٌخائش ، أْ 18اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت بٕغبت ِٓ ِؼذي سفذ حشح١ب 

 ا٘خّاِاث اٌمٕاة حأحٝ فٝ دػُ اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٚإٌمذ٠ت.

حفٛق ع١اعت فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ ػٓ اسحفاع اعؼاس اٌغٍغ ٚأْ ٘زا ٠ٚخنظ ِٓ إٌخائش 

ػلا١ِت ٚ٘زا ٠ب١ٓ أْ ٠ذي ػٍٝ أْ ع١اعت فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ حأحٝ فٝ ِمذِت اٌّنا١ِٓ الإ

اٌغ١اعاث الإػلا١ِت فٝ وً اٌمٕٛاث اٌفنائ١ت ِغً اٌذساعت ٘ٝ ع١اعت ٚاعذة ٚحخٛافك ِغ 

بؼنٙا دْٚ اخخلاف ٚصٙاث إٌظش ٔغٛ حٍه اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت، ٚأْ لن١ت اسحفاع الاعؼاس 

ً٘ أعباس اسحفاع ٌُ حٙخُ بٙا اٌمٕٛاث ٚحأحٝ فٝ اٌّشعٍت الأخ١ش فٝ اٌخغط١ت الاػلا١ِت بغبب حضا

 الاعؼاس اٌخٝ مّٓ الاحضاٖ اٌغٍبٝ ٔغٛ اٌغىِٛت .



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  122 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

 (12جذٚي سلُ )

فمبً ٌشصذ الأخجبس ثجشاِج لٕبح صذٜ اٌجٍذ  ٚ  تشتيت اٌسيبسبد الالتصبديخ

 دسجــخ اٌتشتيت 

 

 اٌمضبيب ٚاٌسيبسبد الالتصبديخ

 اٌتشتيت

 الأٚي

 اٌتشتيت

 اٌخبٔٝ

 اٌتشتيت

 اٌخبٌج

 اٌتشتيت

 اٌشاثع
 ٌّشجخاٌٛصْ ا

 % إٌمبط % ن % ن  % ن % ن

 3024 603 16 32 1025 21 2925 59 44 88 لشك فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ.  -1

 2725 545 2225 45 1425 29 31 62 32 64 .حغش٠ش عؼش اٌقشف "حؼ٠ُٛ اٌض١ٕٗ" -2

 2224 444 30 60 3225 65 23 46 1425 29 .ص٠ادة أعؼاس اٌبٕض٠ٓ "إٌغاء اٌذػُ" -3

 1928 393 3925 79 34 68 17 34 925 19 . فاع أعؼاس اٌغٍغاسح -4

  12 إجّبٌٝ اٌشصذ

حشح١ب اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٚفماً ٌشفذ الأخباس ببشاِش حؾ١ش ب١أاث اٌضذٚي اٌغابك إٌٝ 

 فذٜ اٌبٍذ ، فضاءث واٌخاٌٟ:

 %، ِٓ ِؼذي44أْ "ع١اعت" لشك فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ حأحٝ فٝ اٌخشح١ب الأٚي بٕغبت 

سفذ حشح١ب اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت، ٚصاء فٝ اٌخشح١ب اٌشابغ "ع١اعت" اسحفاع الاعؼاس، ِٓ 

% ، ٚٔغخٍخـ ِٓ ٘زٖ إٌخائش ، أْ 925ِؼذي سفذ حشح١ب اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت بٕغبت 

 ا٘خّاِاث اٌمٕاة حأحٝ فٝ دػُ اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ٚإٌمذ٠ت.

اٌذٌٚٝ ػٓ اسحفاع اعؼاس اٌغٍغ ٚأْ ٘زا حفٛق ع١اعت فٕذٚق إٌمذ ٠ٚخنظ ِٓ إٌخائش 

٠ذي ػٍٝ أْ ع١اعت فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ حأحٝ فٝ ِمذِت اٌّنا١ِٓ الإػلا١ِت ٌٍمٕاة ٚحؤوذ ػٍٝ 

ٔضاط خطت الافلاط الالخقادٜ ِغ اٌخشو١ض ػٍٝ اٌّغاٚلاث اٌخاسص١ت ػٍٝ اعماه اٌذٌٚت 

ػٍٝ أْ الاعخمشاس اٌغ١اعٝ ٚصػضػت الاعخمشاس الالخقادٜ ِٓ بؼل اٌضٙاث ٚحأوذ اٌبشاِش 

٠غاػذ ػٍٝ الاعخمشاس الالخقادٜ ٚأ١ٙٔاس الالخقاد اٌّقشٜ عٛف ٠ؤدٜ إٌٝ حذ٘ٛس الاٚماع 

الالخقاد٠ت ٚ٘زٖ اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت اٌخٝ احخزحٙا اٌغىِٛت ٘ٝ اٌغبب اٌشئ١غٝ فٝ حغغ١ٓ 

 الالخقاد اٌّقشٜ .

ٛاث اٌفنائ١ت ٌٍغ١اعاث الالخقاد٠ت بٕاءً ػٍٝ ٔخائش سفذ ِؼاٌضت اٌبشاِش اٌغٛاس٠ت باٌمٕ

ِغً اٌذساعت، اعخٕذث ٘زٖ إٌخائش ػٍٝ اٌذػُ اٌٍّّٛط ٌٍغ١اعاث الالخقا٠ت ٌٍغىِٛت اٌّقش٠ت 

بذسصت أوبش ِٓ اٌخبشاء ِّا ٠ّزً ّٔطاً ِٓ غ١اس  The Talking-headsػٍٝ أساء اٌّز٠ؼ١ٓ 

س٠ت اٌخٝ حؤرش حأر١شاً اٌخخقـ ف١ّا حمذِٗ ِٓ آساء ٚأهشٚعاث عٛي حٍه اٌغ١اعاث اٌّغٛ

ِباؽشاً ٍِّٚٛعاً فٝ ع١اة اٌّٛاه١ٕٓ اٌّقش١٠ٓ، ٚلاعع أْ لٕاة فذٜ اٌبٍذ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

وٛٔٙا لٕاة خافت ِغخمٍت ػٓ اٌغىِٛت، إلا أٔٙا لذ أعخٕذث ػٍٝ ِمذَ اٌبشٔاِش فٝ هشعٙا 



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  121 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

٘ٝ لٕاة ِماسٔت باٌفنائ١ت اٌّقش٠ت ٚ 355اٌّباؽش اٌّغأذ ٌٍغىِٛت بخىشاس ٠قً ٌٕغٛ 

ػٍٝ ِغخٜٛ الأبؼاد الأسبؼت اٌخافت بشفذ أبؼاد لن١ت حغش٠ش  377عى١ِٛت بخىشاساث بٍغج 

عؼش اٌقشف ػٍٝ اٌشغُ خطٛسحٙا اٌباٌغت ػٍٝ الالخقاد اٌّقشٜ، ِٚا أفنج إ١ٌٗ ِٓ 

حنخُ أرش بذٚسٖ عٍباً ػٍٝ ع١اة اٌّٛاه١ٕٓ اٌّقش١٠ٓ، ٚبخافت ٚأْ اٌّخغذد باعُ اٌغىِٛت  

اٌّا١ٌت لذ أؽاسا إٌٝ خطٛسة اٌخنخُ ػٍٝ إٔفاق اٌّٛاه١ٕٓ ِغ أخفاك اٌم١ّت ٚوزٌه ٚص٠ش 

ٌٍض١ٕت اٌّقشٜ، وّا حٛمظ إٌخائش إٌٝ مؼف ِؾاسوت اٌضّٙٛس "اٌشأٜ اٌؼاَ" فٝ ِؼاٌضت 

اٌغ١اعاث الالخقاد٠ت ِغً اٌذساعت، فٝ مٛء ل١اَ اٌؼ١ٍّت اٌذ٠ّمشاه١ت ػٍٝ فخظ صغٛس 

"اٌشأٜ اٌؼاَ" ٚاٌغؼٝ إٌٝ الاعخزّاس فٝ اٌبؾش ٚبٕاء لذساحُٙ  اٌخٛافً ب١ٓ اٌغىِٛت ٚاٌضّٙٛس

الإبذاػ١ت، ٚاٌخغف١ض ػٍٝ الابخىاس، عٛي اٌخغذ٠اث ٚاٌمنا٠ا اٌّقش٠ت، ٚأْ ٘زٖ اٌضغٛس حخّزً 

 فٝ ٚعائً الإػلاَ ٚػٍٝ سأعٙا اٌفنائ١اث اٌضّا١٘ش٠ت.



 ٚعلالتٙب ثبلاستمشاس الالتصبدٜ دٚس اٌمٕٛاد اٌفضبئيخ فٝ اٌسيبسبد الالتصبديخ

اٌتٍيفضيْٛاٌعٍّيخ ٌجذٛث اٌّجٍخ   ٚ  121 0202 سجتّجش /يٌٛيٛ )اٌجضء اٌخبٔٝ(  –ْٚ ٚاٌعشش اٌتبسعاٌعذد  –الإراعخ

 :اٌّشاجع
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 . 220، ؿ 

اعدددددخٙذاف اٌخنددددخُ ِدددددغ الإؽدددداسة ٌلالخقددددداد اٌّقددددشٜ،  (21) د ِٕدددداع ػبدددددذ اٌددددشعّٓ، اٌغ١اعدددددت إٌمذ٠ددددتٚ  سسةةةةةبٌخ ِغّددددٛ
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