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 يهخص انذساست:

 فيييو فيييية دلالةيييل قاتيييل تخدةييييال نتلضيييرقمية  لااتلاؾيييال نتبالةيييل نا رلا ةيييل  لاا ر ا لاييييا

نتضييلال نتماتةييل ترخدةيييال  نتخييا   لايمفل نتم نصييل ستييا نصرلغييا  تغييلةا نتييبد فييو يضيااال ييية ب  

؛ وذتيييا لاييياترل ةع  ديييا  ةايييل نتبوصيييةل نرونبن ةيييلسزنة نتحيييب  يضيييرقميو نتلاؾيييال نا رلا ةيييل 

ااياتو ؽيلحال   لمييل يي  تخدةييال نتلضيرقمية  نتيين ق   ديا اؾيؼ نتلةيميي نتريو  غيبت ا نيا يي 

  خيييشه عييي ب ييييايي تخيييا  فةضيييك ي    يييبنتليييي  رة  لااتخبلاةيييل  (نتحيييب  نريبيلةيييل و وصيييةا نتةيييي )

ا ج نتلضييا نلا شيييو  وتيأةيي  دقن     فييو فييية نا رليياق  دييا  جبيييل نتل يياه نتخييا   وييي0202

  تحدةيييا نتلقييييلير؛ اصيييريبنة نتضييييلال نتريييو اييييمير ا تخدةييييال نتلضييييرقمية  لاغييي ر نتيييييي  نتلا دييييل

  ويضيا نل نت بلاايل نتريو نصيرامون ستة يا؛ اصيرقبنج نتح يج فيو كبواييات   لااتيؾيؼ  ةايل نتم نصيل

 لاغ ر نتحب .

ييييا ون ر يييل نتم نصيييل ستيييا در صيييااال نترخدةيييع  ديييا نتؾيييلحر ة  يحيييا نتم نصيييل دتاايييل فبؽ 

يرضيياويل تدلغييا نل فييو نتاييياط قور نصيير خاق ه نة دو و  ييال  جييب يخةاييل  ونترييا نتقييحل لاج ييي  

تاييييي فيييو ييناييي  دؽيييحا  نترخدةييييال سزنة نتحيييب  نتبوصيييةل نرونبن ةيييل  وسر  دييي   دة يييا  يييم  

فييو نترخدةيييال؛  ؽيبنار ا  و ييم  أ يي  قاشييا تغييةب ستيا فييبؿ د  يي  نتؾييلحرة  تلخييايةب نتريةةيم

 لاخم  اذ  نت خـ يا ا؛ ونتذ  نصرقم  دتلاأ ا ير اوز  دو  الاةل.

نلييا دعييا ل  ريياشج نتم نصييل ستييا نفرييياق د ديي  دؽييحا  نترخدةيييال فييو نييش نتؾييلحرة  تييم ة  

 و  ييال  جييبلا  لاح ييج ولاييبنلاة  سااا ةييل تةنييم ؽييحل كبا ييا وقاتر ييا  ونترييو  ديي   دة ييا صييلل

فييييو  نترخدةيييييال  دييييا نترخ ةييييب  يييي  نتلغييييا ب ونرااصييييةشدؽييييحا   زةييييربنلا نتخاكليييل ونا لخيييياه 

نفريييا   ييفييي ةل؛ لالييا اييم يخلييش ااتييل ييي    لاييما  ييي  تيييمي  تحدييةشل دو عييينلام ودقتييلكبواييات  

نتلضييرقمية  فييو  تييمي  ؛ اييم تغييةب ستييا ااتييل ييي  ؽييخيلال نتلغييا نل تييم  نترللةييب نتايييم  ونترلا دةييل

 ا رغييا  نتلخديييييال نتلقييددل ونتقلالاييياللا يضيييلا  اييم  داييمنا نتحيييب ياعييال  ييياق  ولاايياة  اييييه 

 .سزنةلاا نتلرلبفلو نتضاخب 

اٛااات اًااااث انًفخاد نتحيييييب   –نتلاؾييييال نتبالةييييل  –تخدةيييييال نتلضيييييرقمية   –: نتضيييييلال نتماتةييييل انكه

 نتل اه نتخا . –نتبوصةل نرونبن ةل 
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Abstract : 

In light of the importance of the implications of user comments on 

digital social platforms, as they are influential spaces in shaping public 

opinion, the study aimed to explore the semantic features of user 

comments on social media platforms regarding the Russian-Ukrainian 

war; this was applied to a deliberate sample of user comments on the 

video stories published by the pages of the  (American Alhurra and 

Russia Today) channels directed in Arabic via Facebook, during the 

month of May 2023, in light of the reliance on the theory  of the public 

sphere, the media survey methodology, and the use of the content 

analysis tool; to extrapolate the features that user comments provided 

regarding the active forces in the stories of the study sample, and the 

paths of reasoning that they relied on; to extract the arguments i n their 

theses about the war. 

The study concluded that the comment spaces on the two pages 

under study provided equal opportunities for participation in the 

discussion without excluding any opinions or viewpoints. This was 

evident in the appearance of a diversity of positions among the 

commenters regarding the Russian-Ukrainian war, although they were 

mostly ambiguous. There were no signs indicating that either page-
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imposed restrictions on comments; they did not delete any comments 

that used offensive or vulgar language. 

The study results also indicated that most of the commenters on both 

pages lacked support for their viewpoints with persuasive arguments that 

confirm the validity of their presentation and significance. These 

viewpoints were mostly characterized by emotion and excitement, with 

commenters focusing on expressing emotions and feelings in their 

presentations, instead of providing analyses, evidence, or objective 

evidence; this may reflect a lack of critical thinking and interactivity on 

their part; it may indicate a state of difficulty for users to participate in 

serious and constructive discussions about the events of the war, which 

may allow for the spread of misinformation and satirical and extremist 

discourse about it. 

Keywords: Semantic features, User comments, Digital platforms, 

Russian-Ukrainian war, Public sphere. 

 يمذيــت : 

فييو أييا نت يييي   نترلايتي ةييل نتريييو تغيي ملاا وصيياشا نلا يييش  نت لالاةبيييل فيييو نتياييل نتحييياتو  

تخيياأ  قو  نتلاؾييال نتبالةييل فييو نتخلدةييل ناتؾيياتةل  ترريي  ب ي اعييب  نترياةييال نتحمي ييل  وياؾييال 

 ييش  نتباليييو فيييو نتخشاييل ناتؾييياتةل ييييع نت ل ييي   تةاغييي   ييي  لاييذن نترليييي   أ يييي  ؽيييلحال نلا

نترينؽيييا نا رليييا و تديايييينل نلاخ ا ييييل نتموتةيييل  ونتريييو دؽييي حل تضيييريل  ستة يييا نت ل يييي ؛ تليييا 

تيييفبم ييي   شاييل تلا دةييل لايية  دكييبن  نتخلدةييل ناتؾيياتةل  صييالالل فييو يزيييم ييي  نرقون  نترلا دةييل 

تيييبنة ونتلضييرقمية   لاتتاار ييا نترخ ةييب  يي  ه نش يي   لايياترخدةع  دييا نرخ ييا  وسلاييمنة نتييبد  ت ل ييي  ن

فو نتيقيايا نتللبوايل  لاا ر يا م يي  دلايبز ؽيي  نترخ ةيب  ي  نتيبد  ونتايياط ونترلا يا ييع ييا يير  

 كباه ي  اقايا ودامنا.

ن دوايال نتحييبو   لاا ر يا  در نلا يش  و دييا ييمن   ييييق  نليا ييزقنق لاييذن نتيمو  دلالةيل وتيي  ةب 

كييدييل  نييار دقن   شةضييل ييي  دقونل سقن   نتحييبو  ونتؾييبني؛ اةيي  يييزقنق ن رليياق نت ل ييي   دييا 

وصياشا نترينؽيا نا رليا و ونتد يية ستة يا؛ تدحؾييه  ديا نتلخديييال وسلايمنة ه نةم ت الا يا  وتخييا 

  سا و يياةل 91-تخييات  تيي  تد يي  در لاييمدل تغيي م يجييالاب نترخييافو ييي  تييمن ةال  اشحييل نيفةييمقوه ن

نتحيييب  نتبوصيييةل نرونبن ةيييل؛ ترايييذ  لاريييمن ةال  مييييم   تييي  يليييم در يليييع نتخيييات  يييي  تحمياتيييه اريييا 

يرخاييا يخ يا  ونتريو لادذيل ذ وت ييا لايمخيه  وصيةا  ضيلبي ا ستييا نر نفيو نرونبن ةيل  نرييب نتييذ  
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فيو خديع ي ياه  يا  تدلاااغيل  لاليا ترةحيه تخدةييال نت ل يي  نتلريالاع يي  ي ياه تدرخ ةيب  يي  ايم يضي   

ه نش يي  وو  ييال  جييبلا   ولاييي يييا يرلييع يييع يييا كباييه لاالابييياس  ييي  در نتل يياه نتخييا  يرغيييلا 

لاتتاايييل فقيييياةنل تلاااغيييل نتيقييييايا ونرزييييال  لالييييا تضيييي   لايييه ييييي  س ييياق  تاجيييية  ولادييييي   ن  نة 

ولالييا ترةحييه ييي  يضيياال لالاييمنة نتلينايي  ت الا ييا  وت يياقه  ايا نتللبواييل نتلخبوفييل لاغيي ر نتيقيي

 ن  نة ايت ا.

و رة يييييل تيييييذتا  وفيييييو فيييييية دلالةيييييل قاتيييييل تخدةييييييال نتلضيييييرقمية  سزنة نتحيييييب  نتبوصيييييةل 

نرونبن ةيييل  ودلالةر يييا نيقيييةل قوتةيييل د يييا ل نتييييبد  نتخيييا    ييياةل نتم نصيييل ترضرلغييي  لااتبؽييييم 

 جبيييل نتل يياه نتخييا   نتضييلال نتماتةييل ترخدةيييال نت ل ييي  نتييين ق  ونترحدةييا ونترلضييةب  وفييو فييية 

 ديا اؾيؼ نتلةييميي نتلرااوتيل رايمنا نتحييب  يحيا نتم نصيل    ييب ؽيلحال نترينؽيا نا رلييا و 

  دا )فةض ي ( تياينل نتحب  نريبيلةل و وصةا نتةي  نتااكيل لااتخبلاةل.

 يشكهت انذساست:

دةيييكال يضيرقميو نتلاؾييال نتبالةيل نا رلا ةييل تل يياه اييه نةلةييل تغيلةا تخنتلغييلدل تر ديي  

  ييا  نفربنفييو  ي ضييلا ييي  خشتييه لاخييبؿ نت الاييال نترخدةيييال سزنة نتحييب  نتبوصييةل نرونبن ةيييل 

نتلةيميي نتريو تخبفي ا نيا يي  ؽيلحال ااياتو نتحيب  نريبيلةيل و وصيةا نتةيي   اؾيؼنتين ق   دا 

 ونترحدةيييا فيييو فيييية  جبييييل نتل ييياه نتخيييا   نتليييي  رة  لااتخبلاةيييل   يييب فةضيييك ي ؛ وذتيييا لااتبؽيييم

لاليا تضييلا لايه تدلضييرقمية ؛ ييي  نترخ ةيب  يي  ن  نة  وتييم ةل ا لاياتل ب نل ونتح ييج نتلاليةييل  سزنة 

 ذتا نتؾبني نت ةيصةاصو نتلخيم.

 :أًْٛت انذساست

تا يع يي  دلالةيل ف ي  نةلةيل تلا يا يضييرقميو وصياشا نترينؽيا نا رليا و ييع اؾيؼ نتلةييميي  

وفييبو   ق نصيييل نةلةيييل تؾييي نت   وتلضيييةبلا  تليييا ترااوتييه يييي  ؽيييبني  ةيصةاصييو يخييييم    يييب 

يضييااال ييية ب  تدقلييا  وتغييلةا نتييبد  نتخييا   ولالييا اييم تضيي   لاييه ييي  ف يي  د لييع تلةلةييل يغييا نل 

 ؤ  اةليييل اييييه لايييذن تييي كةب نرايييمنا نتضةاصيييةل  ايييم يضيييا م فيييو تييييمي  يضيييرقميو نتلةضييي ي  فيييو 

 نترلا ا نتمياايةلو.

 انذساساث انسابمت:

نج انصشاع انشٔسٙ الأٔكشاَٙ: : فًٛا ٚخؼهك بانذساساث انخٙ حُأ لاا  أٔ

ييا ريييمييتي ةا  فيييم تاي ييل ايييه نةلةييل تيأةيي  وصيياشا نلا ييش  تدؾييبني نتبوصييو نرونبن ييو  ت خ 

 شيةييل  وقو  لاييييل نتيصييةدل فييا نتريي  ةب  دييا يحييمقنل وهتةييال نتضةاصييل نترحبيبيييل فييو نتيصييةدل نلا

 صبقلاا رامن  ا.
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  فلا ا يا تااوه قو  خلا  نتلضةوتة  نتبوس لايصاشا نلا ش  وتبنةزلا   دا  ونيال

نتلبيدة  ن قن  لافلاة نتغب ةل  دا ابلاه  دا دونبن ةا  اة  نصرامل ق نصل 

(Brusylovska, Olga, and Iryna Y. Maksymenko, 2023
(9)

ستا تحدةا  

نصرلبنق  تلياال ي  نتؾح  نتبوصةل نتةييةل ولاينلاال نرخ ا   دا نلا رب ل )ييصلي 

(  ونت ح  فةلا سذن Rossiyskaya Gazetaو  Izvestiyaو  Kommersantتايلز و 

ويؾ  نتبونيال نار لااا  يلار تدرللةب نتايم  فو وصاشا نلا ش  نتبوصةل     يحمق 

نتبشةضةل ي  نتلبيدة  نلا لاو يل دل فو وصاشا نلا ش  نتبوصةل ايه "نتخلدةل نتقاؽل" 

  وتيؽدل فا دلابز  راش  ا ستا در خلا  نتلضةوتة  نتبوس 0200فو دونبن ةا فو  ا  

نتذ  تاغبم وصاشا نلا ش  نتبوصةل  دا  لاق ونصع  ي   در ي اجب ستةه  دا د ه دقن  

ا نتلبيدة  لاي و؛ لا اق  ؽةا ل نت ييل نلاادةلةل نتبوصةل ونرونبن ةل  ونترحيه يضرقمي 

ي  "دونبن ةا تقضب نتحب " ستا " وصةا فو ااتل اب  يع نتذب " لا ياذ نرونبن ةة  

 والايل  وصةا ولايير ا واقا ت ا.

 و فو و   نتلغ     تمن ةال نتحب  نتبوصةل نرونبن ةل  دا نت ل ي  نتلحدا نرونبن 

(Krisztián Lib, 2022)  تااوتل ق نصل 0200-0292نتلرب  ي  
(0)

نتلخات ل  

نتؾحلةل تدحب   دا دونبن ةا  فو سكا  ن رلاقلاا  دا  جبيل نركب نلا شيةل  و دا 

يا ج ق نصل نتحاتل  لارحدةا يقلير  ةال  لميل ي  د لاع ؽح  دونبن ةل  ون ر ل فو 

يا تدؾح  نر لاع  دا تيمي  نتؾي   نتضد ةل تبوصةا  دلابز  راش  ا ستا نا رلاق نتلا

لاريأةل ا تلإكا  نترا يقو؛ خاؽل نتلرب  نترو ت  "نترالةا" لااتغخ  نرونبن و خشت ا  دا 

يم  يزي  صراتة   واموا ي ا ل ع ةب  ه ذن   نح فحةر ا ن ا  ي  نتغخ  

تدا نتل ا ل ويا يحما فو  نرونبن و  نذتا نا رلاق  دا سكا  نترغالاه ونتليا لال لاة 

يميال قو ةرضا نرونبن ةل ي  اؾا  ت ا ي  ا ا نتيينل نتبوصةل  وتيأةل ا لاكا  نر اا  

فو سلابنز ا   نتقضاشب نت غبيل فو نتل رلع نرونبن و  رة ل ذتا نتؾبني واؾا لاا 

(Sergei A. Mudrov, 2022ناارؾاق   دا دونبن ةا  نذتا تااوتل ق نصل )
(2) 

خات ل نتؾحلةل تدحب  نتبوصةل نرونبن ةل وقو  لاةش وصةا فو نتؾبني  وذتا نتل

 19لاا رلاقلاا  دا  ةال  لميل ي   شا ؽح  دونبن ةل و وصةل ولاةش وس  لارحدةا 

ياق  ؽحلةل فو سكا   لبيل نركب نلا شيةل  وتيؽدل نتم نصل فو دلابز  راش  ا ستا 

اق نتياش  لاة   وصةا ولاةش وصةا  دا د ه ي تا فو ن رلاق نتؾح  نتبوصةل فو ق ينلاا تشتح

ص ةا نتحلاأ  دا نري  نتيييو نتبوصو  يع سلابنز نت ا   نلا ضا و تبوصةا لارب  يلبنل 

هيال تدقبوج ي  نتلمر نرونبن ةل  نذتا  لمل نتؾح  لا ش وصةا  حي سأ ا  نترخاك  

" مو  وصةا نروه" اد   يع  وصةا ونتر نةم  دا دايةر ا فو تدا نتحب  فو يين  ل

 .- دا ام وؽ  نتم نصل-( NATOعلاه نركدضو )
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   و   نةلةل سق ن  يغالام  نلا ش  نتبالو ونتردةلزيي و تدؾبني نتبوصو نرونبن و

(Maxim Alyukov, 2021) اةل ق نصل 
(2)

لاا رلاقلاا  دا دقنتو نتليالاشل نتلرخليل  

ي  يغالام  نتردةلزيير نتبوصو  ي   وي لي ال نتاياط نت ة يل يع  لا و ي لي ال

خشه  بؿ نرخ ا  فو دواال نتذ و  نتلرااوه تدؾبني نتبوصو ونرونبن و  فو فربنل 

  وت  0292ويي ةي  0292ويايي  0292زياةل ير ا م   تحمقل فو  يفل ب وقيضل ب 

 تحميم  شا  غبنل سخ ا يل تااوتل نتضبقيال نتبصلةل نتبوصةل  نرذةةب نتاجا  فو

دونبن ةا لارقلةل نتذب   وتؾييب نتحب  فو عبق دونبن ةا  دا د  ا ؽبني لاة  

نتلرخاكلة  يع  وصةا  ونتلخاا ة  ي  نةة  نترو يليت ا نتذب   وت كةب نتؾبني نذتا 

 دا د ه ؽبني لاة   وصةا يالبق  ولاة  نتذب  نحدة  رونبن ةا نتينةا  اه  ون ر ل 

نكاة  نتبوس  ةال نتم نصل تلأخ ا  نتمن لل تبوصةا د  ا دلابز نتاراشج ستا تيةة  لاخـ نتلي

دن ب يؾمناةل  اميا ير   غبلاا لاضبقيال يؾي   لايصاشا نلا ش  نتبالةل  فقش     

نا رلاق  دة ا فا ااه نترحيع ي  نتلخدييال نتلةيم  تدموتل نتبوصةل نتين ق  فو  غبنل 

 نرخ ا  نتردةلزيي ةل.

   وصةا فو وصاشا نلا ش  نتذبلاةل   اةل ق نصل وفةلا يرخدع لا كب تيمي (Elina 

Helleberg, 2021)
(5)

تربؽم دكب تيمي   وصةا فو وصاشا نلا ش  نرتلا ةل ونتضييميل   

ونة  د بل  دا و  ل  جب  وصةا فو وصاشا نلا ش  نتلقرا ؛ لارحدةا يحري   ةال 

(  ونتؾحةلرة  DW-SZرة : )يياتل سخ ا يل فو نا ي  نتؾحةلرة  نرتلا ة 20يلي ل ي  

(  ون رلمل فو سكا  نتاجب   دا  جبيل نركب نلا شيةل SvD-DNنتضييميرة : )

و جبيل نتضةاصل نتقا  ةل  وتيؽدل فو دلابز  راش  ا ستا تيمي   وصةا لاؾي   صد ةل  يع 

تؾم  نتبشةش نتبوصو ااشلل نتيي  نتلا دل نترو ت   ؽملاا لااتؾح  نر لاع  نذتا 

ت  ةب نتضةاصل نتقا  ةل فو نتريا يب نلا شيةل  ييالاا در و  ال  جب  وصةا فا ن قلاؿ 

 دتلا ةا ونتضييم  اةل ير  ب  لااتلب خةال نترا يقةل ونت يافةل ونتضةاصةل تلا لادم.

   و   نتللبقنل نتماتةل نتلضرقميل فو نتم ايل د ااة نتؾبني فو ع ه  زيب  نتيب

((Anneleen Spiessens, 2019ودونبن ةا  دنمل ق نصل 
 (6)

قو  تب لل نرخ ا   

نذننب  ديمييتي ةل  لام نصل صبقيال وصاشا نلا ش  نتبوصةل وتؾبيحال يضةوتو 

نتلبيدة   ونةلةل تل ةا نتؾبني فو دونبن ةا  لايصاشا نلا ش  نتبوصةل  وا صةلا ي  

لا شيةة  نتبوس ياجي  نتحب  نتخاتلةل نت ا ةل  ونةلةل ت كةب نتلبيدة  ونتلضةوتة  ن

ا    نراا   نتخباةة  فو ع ه  زيب  نتيب  فم الييل "فاعةل"   تدازني لاا ر ا م قفا  

ن ف  ع ه نت زيب  فو  ا   يياا   772  لااترحدةا نتضبق  تل لي ل يلي ل ي  0292ي ب  

تب لل  تبنز  دا يياع نترب لل  21ؽحافة ا لااتدذرة  نلا  دةزيل ونتلب ضةل  ستا  ا   

تلضةب نتريا يب نتذبلاةل  InoSMI  ويلغ  نترحدةا نة  يخةم InoSMIلاخ ا يل نتبوصةل ن
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ايه دزيل نتيب   ي  خشه نترذ ي لالل ي  "نتذننب  نتخلةيل" نتلبت ل لااتحب  نتيكاةل 

نتخجلا )نتحب  نتخاتلةل نت ا ةل(؛ ي  خشه نترقؾةؼ نا رياشو  وتحيال نترب لل  

ةل  ونتربنةز  دا  ااؽب يحمق  ي  صبق نتحب  نتخاتلةل نت ا ةل  ونترش   لااتلينق نتلبش

وتلخةا نتلقللال نتل ضلل نترو تخا ؿ "نتيكاةة " نتبوس ستا "نتلاعةة " نرونبن ةة   

لالا ييفا قو  تب لل نرخ ا  نغلا ي  دعلاه  لا نتذننب  نريمييتي ةل  وتغلةا 

 ,Sultan Alzahrani et al)ةل ق نصل نترؾي  نتخا  تدؾبني ونتر  ةب  دةه  نذتا  ا

2018)
 (7) 

تدرخب   دا نترحيه نتضبق  فو يخات ل نتليناع نلاخ ا يل نتلينتةل تبوصةا  

فةلا يرخدع لااتؾبني نتبوصو نرونبن و وف  سادة  نتيب  ستا نر نفو نتبوصةل  ي  اة  

يياكع نتلةميي( فو يم  نتربنةز  دا نخرةا  )نتلدلال ونتخ ا نل وناصرخا نل ونتؾي  و

صةاق تلضةب ي لي ل ي  نتحياشع )ي  و  ل  جبلا (  ون ر ل ستا ن رلاق نتليناع  ةال 

نتم نصل  دا نتضبق نتخباو فو تيؽة  تدا نرزيل  وتؾاة  ااق  دونبن ةا لا     

"فاعةير"   رة ل يلا صر   نتيلخةل فم نتل رلع فو  زيب  نتيب   وسأ ا  نرقنة 

 الةذ  ونترغبيخو تدحلييل نرونبن ةل لاذةب نتلخاه فو نتموتل.ناارؾاق  ونتر

  وفةلا يرخدع لامو  وصاشا نترينؽا نا رلا و فو نتر كةب نت ؾب  تدؾبني فو عبق

 Mykola)صخل ق نصل  نتلخبو  لااص  "نتحب  فو قو  اس" دونبن ةا 

Makhortykh & Maryna Sydorova, 2017)
 (9)

ستا  ؽم وتحدةا ي لي ل  

ي  نت ةا ال نتلبشةل لالاؾل نترينؽا نا رلا و "فلي رانرو" ي خم ي  نتليناع نرن ب عخ ةل 

  ونةلةل نصرقمنيه تدر كةب نت ؾب  تدؾبني فو عبق دونبن ةا  ي  -فو  وصةا ودونبن ةا

نتخا  فو ؽة  اِ َا ي رلخال نلا رب ل نتلينتةل رونبن ةا ونتلينتة  تبوصةا خشه ذ و  

  فا يحاوتل تل   نةلةل تل ةا نتازني وتلضةبم ي  ا ا لاذم نتل رلخال؛ تدلغ     0292

دو ه نتر اي  فو ت كةب نتؾبني لاة  نتلةيمي  رونبن ةا ونتلينتة  تبوصةا  دا نلا رب ل  

ودعا ل نتاراشج ستا و يق نخرشفال  لةيل فو ت كةب نتؾبني  فاتلبيع نتلينتو تبوصةا 

ةا ستا تلضةب نتؾبني  دا د ه  لا  ضلب  يحموق فم نتلرلبقي  نتلحدةة   لاةالا ياه يل

نتلبيع ن خب ستا تلضةبم  دا د ه اب  عايدل فم نتضلار نتبوس عبق دونبن ةا  

وتيؽدل نتم نصل ستا در ت كةب نتؾبني ي  خشه وصاشا نترينؽا نا رلا و ام ص ا ي  

اقه ايه نتؾبني  وام صالا  فو تليي  تياخال يراااقل  غب و  ال نتاجب ونتريةة  نتلر 

 فةلا يرخدع لاارة ل نتحب  فو قو  اس  ياليل عبق دونبن ةا نتلر  ب  لااتؾبني.

نااااج  اٛااات ئصاء بؼاااااط ثاَٛاااااا: انذساساااااث انخاااااٙ حُأ س ػبااااش انًُصااااااث الاجخًاػ آااإ خطاااااب حؼهٛمااااااث انجً

انمعاااٚا انًطشٔداات:  يضيي   ، ل يياه نتخييا  نتكييا   جييب ونترييو  يياةل فييو فييية  جبيييل نتالأصياااثٔ 

ستااييل فقيياةنل تلاااغييل نتيقييايا ونرزيييال  وس يياق  تاجيية  ولادييي   ن  نة نتلخبوفييل لاغييي ر  فييا

 نتيقايا نتللبوال.
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  فلةلا يرخدع لااصرلغا  صلال خلا  تخدةيال  ل ي  ابنة ؽحافل نتلةميي سزنة صم نتا قل

(0200)َسًت سهًٛاٌ، نر ةيلاو   اةل ق نصل 
(1)

صلال لااةل نتقلا   وييا   تبؽم 

دؽحا  نترخدةيال ي  نرزيل  وقو  وصلال نتيي  نتلا دل فو نتقلا   ونتح ج 

ونتل ب نل نترو ن رلمل  دة ا  فو فية  جبيل نتل اه نتخا  نتكا   جب  تدم نصل  

ولااصرقمن  تحدةا نتلقلير وتحدةا نتقلا  ن قونل تدم نصل  لااترل ةع  دا ااا  نلا شيو 

نتؾةبفو(  دا نتةيتةي   وتيؽدل نتم نصل فو دلابز  راش  ا ستا  م  نلارلا   )عبي 

خلا  نترخدةيال فو د د ه لاااصرااق  دا نتح ج ونت بنلاة   وتؾم  )نتبشةش نتضةضو( 

(0202)َجٕٖ ئبشاْٛى، نتيي  نتلا دل فو خلا  تخدةيال نتيبنة  وق نصل 
(92)

ونترو  

لا  تخدةيال ابنة ؽلحال نتؾح  لامفل ستا  ؽم وتيؽة  وتلضةب صلال خ

نلاتلربو ةل  دا يياع فةض ي   لااترل ةع  دا يياع نتةي  نتضالاع  وام تيؽدل فو دلابز 

 راش  ا ستا ن تلاي  ض  نترخدةيال نترو ا ترلع يع نت ام نتلاق  نتؾحلةل نتلؾاا ل ت ا  

نت ل ي  يع  ونترو دص لل فو تلييب نتاياط لاة   ل ي  نتلخدية   يلا زنق ي  تلا ا

نتلاق  نتلخبوفل  وتخمق و  ال  جب  اضةال  بلاةل صخيقيل وسيا نتةل ويذبلاةل  

(0202)ْبت يصطفٗ، ويذربلاة  يؾبية   يغا نير ت ا لا   نتغقؾةل  وق نصل 
(99)

 

نترو نصر مفل نترخب   دا صلال خلا  تخدةيال يضرقميو ؽلحال وزن   نتربلاةل 

ؽا نا رلا و فةض ي  ت ام  جا  نترخدة     لاخم  ونترخدة  نتلؾبيل   ب يياع نترين

وتحدةد ا فو فية  جبيل نتل اه نتخا   ون ر ل فو دلابز  راش  ا ستا در خلا  نترخدةيال 

يارلو ستا نتل اه نتخا  نتلؾذب      يا دأ بته نتاراشج نتللةل تدم نصل ي  نزقياق نترلا ا 

لةلو ن ر ل ستا در نتقلا  نتايم  ت  يل  ونتاياط   ب نتؾلحل  سا در  راشج نترحدةا نت

ن فو نتليميل   ا  دا نتح ج ونت بنلاة   لاةالا  اةل د د  نترخدةيال اايدل نصرلضا   ااشل 

لا ا   أ ي   ض ل ي  نترخدةيال نترو تااوتل نات ام نتلةيم ونتلخا ؿ  لاخ ا نل تغةم 

نفع نت ل ي   حي لااتاجا   ودخب  ذنل كالاع لا ييو فمم  وفةلا يرخدع لا ص ا  قو

 Edda Humprecht et)نتلغا نل لااترخدةيال  دا نتيقةل نتللبوال  دنمل ق نصل 

al, 2020)
(90)

 دا در أالاب  نتخمنة فو تخدةيال  ل ي  نتلضرقمية  ت  تل  يمفي ل  

لااترلايتي ةا وتاايو أ ي  ييناع نترينؽا نا رلا و  وتلا ا  اةل يبت لل لااتري  ال 

دلةصضال نلاخ ا يل  اةل  لمل نتم نصل ستا تحدةا يحري  تخدةيال نريمييتي ةل ت

 ل ي  نتيبنة  دا ؽلحال نتلةض ي  نترالاخل تضل يةصضال سخ ا يل ييبلاا لااتيايال 

 ,Anamaria Segesten et all)نتلرحم  نريبيلةل ودتلا ةا  نذتا نصر مفل ق نصل 

2020)
(92) 

نت ح  فةلا سذن نار تلافة ي اال نترخدةيال  دا وصاشا نترينؽا نا رلا و 

يلل  در يةق  ستا ت  ةبنل يلا دل تلغا نل نرخ ا   دا نتلةض ي   لات بنة ت بلال تخبؿ 

ن سخ ا ي ا لاؾحةلل نترالادييم  02ي حي  ا ستا  16فة ا  نتضييميل  دا  Aftonbladetياغي  

  نترخدةيال نتحيةيةل )وتل  ي  يتل نتلؾم ( ونترو نا ل فةض ي   اة  ت   بؿ زوج ي
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سيا يرليل دو  ةب يرليل يع لاخق ا نت خـ  تم نصل نة  د ب لاذن نترش    دا نالارلا  

نت ؾب  تدلغا نة  لاحييه نترخدةيال  ونارلاتةل نلالاشغ نتذنتو تدايب  دا نتلاغي  تيبنة  

ا در نتقش  فو نترخدةيال ايه يينفةع نتيؾل نتلايدل  ون ر ل فو دلابز  راش  ا ست

نرخ ا  نتاا لل )نتربفةه ونتل رلع ونتبيافل(  دق  ستا زياق  ن ر ام نتلضرقمية  ستا ي اه 

نترخدةيال  فو ييالاا س قلاؿ ن ر ام نتلضرقمية  تدرخدةيال  دا ييفي ال نرخ ا  نتؾخ ل 

(0222)آيال غّ، )ناارؾاق ونتضةاصل(  لاةالا نلارلل ق نصل 
(92)

لابؽم وتحدةا صلال  

   لااترل ةع  دا 0295( تخا  99خلا  تخدةيال نتيبنة ايه اا ير نتقميل نتلم ةل  ا  )

تخدةيال نتيبنة نتلؾاا ل تديؾؼ نلاخ ا يل نتلاغي   لالياع نتةي  نتضالاع خشه ع ب  

ديا ير    ون ر ل فو دلابز  راش  ا ستا تؾم  نات ام نتلخا ؿ ت0296ياايب وف بنيب تخا  

ويقللةه فو أا تايي يينا  دؽحا  نترخدةيال ت ام نتيا ير  نذتا تايي صلال لااةل 

نتقلا   ونترو تل دل فو نترخدةيال نتلاالاقل تديا ير  تدة ا نترخدةيال نترو تخبؿ نتبد  

 نتلخا ؿ تديا ير     نترخدةيال نترو تلبح ناربناال ترخميا نتيا ير ونتقبوج ي  نرزيل.

 خدع لايةاس  شال نركب نلاخ ا يل نتلضرقميل فو نتليناع نلاتلربو ةل لا كب وفةلا ير

ياايب لااترل ةع  دا يياع ؽحةلل  05نت الاال وسق ن  تخدةيال نت ل ي  سزنة دامنا  ي   

نٛى، نرلابن   نغلل ق نصل   ٔ (0222)يشٚى
(95)

تؾم  نات ام نتضد و تخدةيال نتيبنة   

خا     دامنا يحانلل  ييز نتاجا   نذتا صةلب  فلب  لااتربنةز  دا دامنا نتغذ  ونت

سصااق نتلضئيتةل  دا تخدةيال دخ ا  نتخا   لالا دعا  ستا و يق نتلاق  ض و لاة  دكب 

 يخات ل نتلياع تلأامنا ودكب سق ن  نتيبنة ت ا. 

 انخؼهٛك ػهٗ انذساساث انسابمت:

دلاييمنف ا ودكبلاييا نتاجبيييل فيو فييية  ؽييم يييا صيي ع ييي  ق نصييال؛ ي شايت تايييي نتم نصييال فييا  -

ييا لاية  دعيلاه تيأةي  وصياشا نلا يش   ونتلا  ةيل ودقونت يا  فيا سكيا  صيةااال ير ايايل ويرخيمق 

ييا ريييمييتي ةا نتيصييةدل نلا شيةييل  ونت الاييال خلييا  تخدةيييال  دواييال نتحييبو  ونتؾييبني  ت خ 

ور نترلييبق نت ل ييي    ييب نتغيي لال نا رلا ةييل سزنة لاخييـ نرزيييال ونتيقييايا نتللبواييل  ق

لاغيييلا يرخليييع ستيييا ق نصيييل نتضيييلال نتماتةيييل ترخدةييييال يضيييرقميو نتلاؾيييال نا رلا ةيييل   يييب 

 ع لرة  س شيةرة  ديبيلةل و وصةل سزنة نتحب  نتبوصةل نرونبن ةل يحا نتم نصل.

فيييم ن رلييمل لاخيييـ نتم نصييال  دييا تحدةيييا نتلقييلير  وتحدةييا نتقليييا  نلا شيييو  وس يييبنة  -

ييع تاييي فيو نركيب نتاجبييل نتريو ن رليمل  دة يا؛ فلا يا ييا نصيرقم   جبييل نتليالاشل نتلرخليل  

 ,Krisztián Lib, 2022(  )Sergei A. Mudrovنركييب نلا شيةييل  ي ييا ق نصييل: )

يييا ي يييا ق نصيييل: 2022 (  ويا يييا ييييا نصيييرقم  جبييييل نركيييب نلا شيةيييل ونتضةاصيييل نتقا  ةيييل يخ 

(Elina Helleberg, 2021   ويا يييا يييا نصييرقم  ) جبييييل نتل يياه نتخييا  ي يييا ق نصييل )هيييياه

 (.0200(  ) ضلل صدةلار  0297كه  
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وتيؽييدل  رييياشج  يييمق يييي  نتم نصيييال ستيييا نت يياي  وصيييةا د دييي  نرقونل ونتيصييياشا فيييو ت بييييب  -

صةاصيات ا  وتيأةل يا تدحييب  نتلخديياتةيل ونتحلييشل نتم اشةيل   يب ياؾييات ا نتبالةيل ونتريدةميييل؛ 

ن يييي  نرصييياتة  نتضيييبقيل؛ ت ييي   ونير يييا وصيييبقير ا  نتمن ليييل تليال يييا نتبصيييلو  يضيييرقميل  يييمق 

ناترقؾيييةؼ نا ريييياشو ونترش ييي  لايييياتلينق نتلبشةيييل خيييشه تذلةر ييييا نلا شيةيييل  يا يييا ق نصييييل 

(Anneleen Spiessens, 2019(  )Sultan Alzahrani et al, 2018.) 

  يال نتاجيب ونتلخريييمنل وايم دنيمل لاخيـ نتم نصييال در نتيصياشا نلا شيةيل تية ب فييو تغيلةا و -

ييا  نتخايييل ايييه نتؾييبني لايية   وصييةا ودونبن ةييا  خاؽييل   ييب وصيياشا نترينؽييا نا رلييا و  ت خ 

تر يياي  تيي كةب نتؾيييبني لايية  نتلةيييمي  رونبن ةيييا ونتلييينتة  تبوصييةا لارديييا نتيصيياشا  وذتييا فيييا 

(  Krisztián Lib, 2022سكيا  نتضيةاق نتضةاصيو ونتريا يقو ونت ييافو تليا لاديم  يا يا ق نصيل )

(Maxim Alyukov, 2021(  )Elina Helleberg, 2021.) 

ودأ يييبل  رييياشج  يييمق يييي  ق نصيييال صيييلال نت ل يييي    يييب نتغييي لال نا رلا ةيييل در تخدةييييال  -

ا فييييو سكييييا  تلا دةييييل نتيييييبنة يييييع نتلييييينق نلاخ ا يييييل  نت ل ييييي  ت خييييم نتغييييلا نرن ييييب نصييييرقمني 

ا نترينؽييا نا رليا و اييه نتيقييايا ودر خليا  تخدةييال نتلضييرقمية    يب وصياش نتللبوايل 

نتضةاصييييةل ونا رلا ةييييل يرضيييي  لارايييييي فييييو نتلينايييي  ونتييييبؤ   و ييييم  نتربنةييييز  دييييا نتح ييييج 

(  )لا يييل 0200ونت يييبنلاة   وصيييةلب  نتخاكليييل  ديييا نتقليييا   ي يييا ق نصيييل ) ضيييلل صيييدةلار  

 (.0209يؾللا  

 أْذاف انذساست:

  ةال نتم نصل: نصرلغا  نتقؾاشؼ نتخايل ترخدةيال يضرقميو نتؾلحال .9

علا  –  يي نترخدةع –كيه نترخدةع  – يي و اضةل ؽاا  نترخدةع  –)ا   نترخدةيال 

 تذل نترخدةع(. –نترلا ا يع نترخدةع 

  ؽم وتحدةا نتضلال نتماتةل تدرخدةيال نتين ق   دا اؾؼ نتلةميي  ةال نتم نصل. .0

نتلضر مفل فو تخدةيال تحدةا وتلضةب نةلةل تيأة  يضا نل نت بلاال ونتيي  نتلا دل  .2

 نتلضرقمية .

 حساؤلاث انذساست:

 يا نتقؾاشؼ نتخايل ترخدةيال يضرقميو نتؾلحال  ةال نتم نصل؟ .9

 يا دلابز نتلبواال نتليميل فو تخدةيال نتلضرقمية  نتين ق   ةال نتم نصل؟ .0

 يا يينا  دؽحا  نترخدةيال  حي نتحب  ييفيي نتم نصل؟  .2

 يا نتضلال نتماتةل تدا ب  نتخاكلةل فو تخدةيال نتلضرقمية   ةال نتم نصل؟  .2
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 يا يضا نل نت بلاال نترو نصرام ستة ا نتلضرقميير فو تخدةيات    ةال نتم نصل؟  .5

 يا دلابز نتيي  نتلا دل نتلضر مفل فو تخدةيال نتلضرقمية   ةال نتم نصل؟  .6

 الإغاس انُظش٘ نهذساست:

 (Public Sphere Theory): َظشٚت انًجال انؼاو

( د ه ي لي ل ي  نرفبنق ت   Hurgen Habermasي خب  نتل اه نتخا  وفي ا تبؤيل )

صلال يغربنل  ي رلخة  يع لاخق   ن ل ي  يرغاو  ويراااظ ايه نتيقايا ذنل نالارلا  

نتاياط نتلغرب   واةاي   لارحميم نارةا ال نتل رلع يع نتموتل  ويلربؿ در نت م  ي  ذتا 

نتيؽيه لا لاي  دا  د   ا   لا و  ويع أ ي  وصاشا نلا ش   ونترلي  نتذ  كبد  دة ا  

أ ب ي اه  ا   خا نرفبنق يؾدير لاغلا ي اعب ت ةئل تلا دةل تللا   ي  نترخ ةب نتحب ونتلاااغل 

قور وصاكل دو  االال
(96)

. 

ر يرغلا نتل اه نتخا  وامق لاالابياس  شا صلال دصاصةل ترخبي  نتل اه نتخا  لاو: د

  ب نتلاااغال ايه اقةل دو ييفيي يا  ودر ير  ياااغل نتيقايا نتللبوال ي  خشته لاااة  

 دا دلالةر ا  لاؾب  نتاجب    نتللا ل نا رلا ةل تدلبق نتلغا    وستاال نتل اه نتخا  

ي ب  لا قتل تلضاال ي  نتحبيل نترو يرلرع لا ا نرفبنق فو نترخ ةب    نتبد   وكبح خلا  

سااا ةل يحمق 
(97)

. 

وي غا  ستا در يل ي  نتل اه نتخا  يبيز ستا و يق فقاةنل يضريدل  تةضل    نتاجا  

نتضةاصو فحض   لاا     لةع نتيلا ال لااتل رلع  فاتل اه نتخا  ير صش  دا نا ي  

(  ونتذ  يغةب ستا ت كةب نتقلا  نتااتج    نتلاااغال Categorizationنترؾاة  )

( ونترو تضرم ا نتاياط ايه نتيقايا ذنل نتؾدل Reflexivityتل اعب   ونا خلاصةل )ن

لااتؾاتا نتخا  فا سكا  يخايةب ناارينة ونلااؾاة ونا ربن 
(99)

. 

نترحيه نتلضرلب فو نتل رلخال نتلخاؽب  لاغلا يدحيأ ي  سيلا ةل نترياة  ااهوام 

ق  ودكب زياةل  الارل  يا صلا لامو م  دا وت لع ي لي ال ن ةب  ي  نرفبنق فو ديان  يحم

لابوز قو  وصاشا نلا ش  نلضاال  ايل  ي م ي  خشت ا نرفبنق نتذي  تمي   و  ال  جب 

يم ييل لاح ج يياخل ودقتل يدليصل فةلا يرخدع لايقةل يخةال  د فةل يغربنل تدرلا ا 

 اقه نتمياايةلو ونتلغا نل فو ياااغال يرخليل ونترخ ةب    و  ال  جبلا  وتخزيز نتر

تلأفلا 
(91)

. 

در يخايةب نتل اه نتخا  نلاتلربو و لاو Poorويب  
 (02)

: 

 نتل اال نتخايل لاو دعلاه ي  نتقلا . -
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 يضلا نتل اه نتخا  لالغا نل نرعقاػ نتذي  ص ع نصر خاقلا  ي  نتلاااغل. -

 نتليفي ال نترو تر  ياااغر ا صةاصةل لال ةخر ا. -

 نرفلا      كبيع نتلغا نة  لااتلاااغل  وتةش نتلضةوه  ا ا.ير  نتضةلب  ونترحل  فو  -

 انذساست فٙ ظٕء َظشٚت انًجال انؼاو: 

تخرلم نتم نصل  دا تيأة   جبيل نتل اه نتخا   فو تحدةا تخدةيال نت ل ي  نتين ق  

 دا نتيؾؼ نتبالةل نتلرااوتل رامنا نتحب  يحا نتم نصل  لاا ر ا  در تدا نترخدةيال علَّدل 

ا تلاااغل تدا نتحب   لالا ترةحه تخدةيال نت ل ي  نتلرالاع ي  ي اه تدرخ ةب     ي اا   اي 

ولاي يا يرلع يع يا كباه لاالابياس  ي  در نتل اه نتخا  يرغلا  ه نش   وو  ال  جبلا  

لاتتاال فقاةنل تلاااغل نتيقايا ونرزيال  لالا تض   لاه ي  س اق  تاجة  ولادي   ن  نة 

 ر نتيقايا نتللبوال.نتلخبوفل لاغ 

جٛت نهذساست:  الإجشاءاث انًُٓ

جٓا يُٓ  ٔ ع انذساست َٕ: 

تارلييو نتم نصييل ستييا فئييل نتم نصييال نتيؽييلةل نترحدةدةييل؛ لااصرلغييا  وتحدةييا وتلضييةب نتضييلال 

نتماتةيييل ترخدةييييال يضيييرقميو ؽيييلحال نتيايييينل  ةايييل نتم نصيييل سزنة نتحيييب  نتبوصيييةل نرونبن ةيييل  

 نتلضحو.لااا رلاق  دا نتلا ج 

 يجخًغ انذساست:

يرل ييا ي رلييع نتم نصييل فييو ؽييلحال نترينؽييا نا رلييا و  دييا )فةضيي ي ( نترالاخييل تدياييينل 

 نتبوصةل(. RT Online –نر ا ةل نتااكيل لااتخبلاةل: )نتحب  نريبيلةل 

 ػُٛت انذساست:

ا لاااة   دا ق نصيل نصيرلش ةل د بنلايا نت ااي   ديا ي رليع نتم نصيل نقليي  دوتيا   يرج  ا ي

تحمييييم  ةايييل  لمييييل يييي  تخدةييييال نتلضيييرقمية  نتيييين ق   ديييا اؾيييؼ نتلةيييميي نتلرااوتيييل تدحيييب  

بِفَييل خييشه عييي ب يييايي  ؛ تلييا عييي مته ييي  تلييي نل اييييه 0202نتبوصييةل نرونبن ةييل  ونتريييو   

داييمنا نتيريياه نتييمنشب فييو يمياييل لايياخليل  وساديية  قو  يياس لالاليرةييه قو ةرضييا وتي ا ضييا  ون افييل 

( اؾييل 91رقمية  ايت ييا  تة ديج س ليياتو  يمق اؾيؼ نتلةييميي نتريو خقييخل تدرحدةيا )تخدةييال نتلضي

 ( فرب  نتم نصل. 0202خشه ع ب )يايي  ( تخدةي ا022 مق تخدةيال لادج )فةميي  لات لاتو 
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ثباحّ:  ٔ  صذق انخذهٛم

تيي  س ييمنق نصييرلا   تحدةييا يقييلير  و بفييي ا  دييا لاخييـ نتلحلليية 
 (09)

؛ اخر ييا  ييييم  

يييا ت ييم  ستةييه نتم نصييل  نلييا تيي  س ييبنة نخر ييا  ت  ييال نترحدةييا؛ ييي  خييشه تحدةييا  ؽييما ا فييو اةيياس

( اؾيؼ فةييميي لااخرةا لايا  غييينشة ا  وتليل ناصييرخا ل لا اايي  هخيب لا يياق  تحدةيا تدييا نترخدةيييال 6)

% لااتريبيي   لاليا يغيةب 19لاخيم تخبيليه لالئيال نترحدةيا  ولاحضيا   ضي ل نت  يال لادذيل  نتين ق   دة يا 

 بتلع فو   ال دقن  نتم نصل وؽشاةر ا تدرل ةع.ستا يخمه ي

  أدٔاث انذساست:

تخرليييم نتم نصيييل  ديييا دقن  تحدةييييا نتلقيييلير؛ تدحؾييييه  ديييا يةعييييبنل نلةيييل فيييو فييييية 

نصرلغييييا  نتضييييلال نتماتةييييل تدرخدةيييييال نتييييين ق   دييييا اؾييييؼ نتلةييييميي ايييييه نتحييييب  نتبوصييييةل 

  نتلضييييرقمية  لاغيييي ر نتيييييي  نتلا دييييل نرونبن ةييييل  نييييذتا نصييييريبنة نتضييييلال نترييييو اييييمير ا تخدةيييييال

لااتيؾيؼ  ةايل نتم نصيل  ويضيا نل نت بلاايل نتريو نصيرامون ستة يا؛ اصيرقبنج نتح يج فيو كبواييات   

 لاغ ر نتحب .

 

 َخائج انذساست:

 انًُشٕسة بانصفذاث ػُٛت انذساست: لصص انفٛذٕٚحؼهٛماث انًسخخذيٍٛ ػهٗ  دجى .2

 (2جذٔل سلى )

 دجى حؼهٛماث انًسخخذيٍٛ

 % ن انمُاةصفذت 

 %22 202 انذشة الأيشٚكٛت انُاغمت بانؼشبٛت

 %22 202 سٔسٛا انٕٛو انُاغمت بانؼشبٛت

 %222 022 الإجًانٙ

( اؾييل فةييميي خييشه عيي ب يييايي 91لاديج س ليياتو  ييمق اؾييؼ نتلةييميي نترييو خقييخل تدرحدةييا )

( اؾيييل 90)فريييب  نتم نصيييل  لارلييييق تؾيييلحل اايييا   وصييةا نتةيييي   ونتريييو  ييياةل لااغيييب  0202تخييا  

( اؾيييؼ فةيييميي  وتاي يييل ن افيييل نترخدةييييال 7فةيييميي  يدة يييا ؽيييلحل اايييا  نتحيييب  نريبيلةيييل لااغيييب)

( 902( تخدةي ييا  لااضيي ل يرضيياويل لاةا لييا  لادذييل )022 دة ييا؛ تة دييج س ليياتو ا يي  نترخدةيييال  دة ييا )

 تخدةي ا تلا ي  نتيااتة .

نتياياتة   ةاييل نتم نصييل  رولحاةي  تغييةب نتارياشج ستييا در تخدةييال نتلضييرقمية  فيو نييا يي  ؽيي

سزنة نتحييب  نتبوصيييةل نرونبن ةيييل  اييم نتضيييلل لاخمييييم ييي  نتضيييلال نتريييو  ضييرمه يييي  خشت يييا  ديييا 
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 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 
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تيينفب  يمق ييي  خؾياشؼ نتل يياه نتخيا   يا ييا: تاياوه اقييةل ذنل نلارليا   ييا   وتاييي ييفييي ال 

يضيي   فييو ت دييي   اييما  نتايياط لاغيي   ا  يلييا اييم ي ييب  نتحاتييل نتلخبفةييل اييه نتحييب  نتييمنشب  وداييمن  

تي ه  ا  صياشم لاغي   ا  ييع فيبو   يشاجيل در لايذم نترخدةييال ايم ا تل يا لااتقيبو    د   لةيع 

يضيرقميو نيا يي  نتؾيلحرة   ةايل نتم نصيل  وتلا يا تخليش ي لي يل يي  نتليناي  ونتلغيا ب نتريو 

تداريياشج نترييو أ ييبل فييو تخدةيييات   ايييه نتحييب  نتبوصييةل نرونبن ةييل  و خييبؿ فةلييا يدييو تلؾييةش  

ونترييو نغيييلل  يي  تايييي نتليفيييي ال نتلرااوتييل  ديييا ؽييلحال نتيايييينل   دصييلبل  ا ييا نتم نصيييل

 اة  ت ايال فو نا يا لا  نلا يدو: ةال نتم نصل سزنة نتحب  نتبوصةل نرونبن ةل  

 صفذت لُاة انذشة الأيشٚكٛت: .9

نت ديييمي   يييي  أ يييي  تؾيييا م نترييييتبنل لاييية  تبنةيييز نتحيييب  نريبيلةيييل اييييه سأ يييا    ييياة

"يةدةغييةال ياالاقيييل ت يييتة  فيييو  وصييةا"  لاليييا يغييةب ستيييا و يييق يخا فيييل قنخدةييل تحلييي  لاييييتة   

ونترو ام تيةق  ستيا ز ز يل نصيريبن  نتاجيا  نتبوصيو  و"تييمي  نتياييال نتلرحيم  ازييل يضيا منل 

"  زو نتبوصييو مييم  رونبن ةيا"؛ لاليا يغييةب ستيا نتريزن  نتذييب  لالضيا م  دونبن ةيا فييو يين  يل "نتذي

نتيؾيي  نتبوصييو نتلل يي   دييا يمياييل لايياخليل"  ونتييذ  يغييةب ستييا "عبنصييل ونلارلاي ييا لارذلةييل "

نتحيب  نتبوصييةل وتييميةبلاا تدليمر نرونبن ةييل"  وتااوت ييا نييذتا اصيرخاق  نتيييينل نرونبن ةييل لاخييـ 

ليييال نر نفييو فييو نتلاليييل؛ ونتيييذ   ي ج ييب در نتيييينل نرونبن ةييل ا تيييزنه ايياق    دييا عيي  "لا 

 يقاق   ا حل".

و .0  :  صفذت لُاة سٔسٛا انٕٛ

لاةالا  ياة تبنةيز  وصيةا نتةيي  اييه تي  ةج نترييتب لاية   وصيةا ونتذيب  وز ز يل ناصيريبن  

نتمنخدو فو دونبن ةا؛ يي  تاياوه "نت  يي   ديا ياياكع فيو ييصيلي لالضيةبنل دونبن ةيل"؛ ونتيذ  تي  

ييييا  لاليييا يغييييةب ستييييا در نتيييييينل تخدييي  نتضييييدلال نرونبن ةييييل يضيييةوتةر ا  اييييه  تلا ييييا تييي  تا لييييه ديق 

ن  اياق    ديا نتيؽييه ستيا دلايمن  لاخةيم   نرونبن ةل لامدل فو نصيرقمن  كياشبنل يضيةب  دن يب تليي  

لالييا ي ج ييب صييخو نتياييا  ستييا سفييخا  ؽييي   نتلييم   و "ن ت ييا  زيدةاضييلو لاخييم صييييك  اشزتييه"؛ 

 ةيل د  ييا  ةيب ايياق    ديا نتضييةلب  نتيبشةش نرونبن يو ديييا  نتيبد  نتخييا   وسأ يا  نتحلييييل نرونبن

 دييا نتيي شق  وتااوت ييا نييذتا ترؾييبيحال لايييتة  نترييو تلغيي   يي  "تليييق نارؾيياق  تبوصييةا  دييا 

ن  دييا  نتذيب " ونتريو  ياةل فيو د ييا  نتخييلايال ناارؾيياقيل نتريو فبفي ا نتذيب   ديا  وصيةا  ق 

 ذب  فو ي اه نتلاال." زولاا رونبن ةا"  فو يحاوتل لاأ ا   وصةا لا   ا ا تخرلم  دا نت
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جُسٛت انًسخخذيٍٛ أصذاب انخؼهٛماث: .2  ٔ ع َٕ 

 (0جذٔل سلى )

جُسٛت أصذاب انخؼهٛماث  ٔ ع َٕ 

 َٕع ٔجُسٛت أصذاب انخؼهٛماث
 سٔسٛا انٕٛو انذشة الأيشٚكٛت

 % ن % ن

ع
ُٕ

ان
 

 62.2 20 26.2 222 ركش

 02.2 02 2.2 22 غٛش صشٚخ

 22.2 22 2 6 أَثٗ 

 222 202 222 202 الإجًانٙ

ٛت
س
جُ

ان
 

 26.2 26 22 22 غٛش صشٚخ

 22.2 22 22 62 ػشبٙ

 6.6 2 2.2 22 يصش٘

 2 6 2.2 0 أجُبٙ

 222 202 222 202 الإجًانٙ

يرقييا ييي   ريياشج نت ييموه نتضييالاع  يييي و اضييةل نتلضييرقمية  دؽييحا  نترخدةيييال نترييا ديليي  

فييو نييا  اناازكٕس ستييا  د ييل  ضيي ل " نتحؾيييه  دة ييا؛ لاات حيي  ونترييماةع فييو ؽييلحات    ونترييو تغييةب

ييي  ؽييلحال نتياييياتة   لالييا ق  ضييي و تؾييلحل نتحيييب  نريبيلةييل؛ وايييم يب ييع ذتيييا ستييا در نتحيييب  

نتبوصيةل نرونبن ةييل لايو اييب  ذنل كيالاع  ضييلب   ولااترياتو ف ييو ايم ت ييذ  نلارليا  نتب يياه دن ييب 

 ي  نلا اا  ولالا ي ضرمه لاه  دا فخ  يغا نل نلا اا فو اقةل نتحب .

فييو نتربتةييي  نروه فييو نتحيييب   انؼشباااٙ ر يية  ييي   رييياشج نت ييموه نيييذتا   د ييل نتلضييرقم  "وي

%  اةييي  دعييييا ل ستيييا تؾييييم  29.7%  و ا ة ييييا فيييو  وصييييةا نتةيييي  لااضيييي ل 52نريبيلةيييل لااضييي ل 

 اضييةال قوه )صييي يا ونتييةل  ونتلذييب  ونت زنشييب( وفي ييا ت ةا ييال نتؾييلحال نتغقؾييةل رؽييحا  

؛ واييم يب ييع ذتييا ستييا  ي ةييل -نترييو ديليي  نترخييب   دة ييا لاغييلا ؽييبيا- ةاييل نتم نصييل   نترخدةيييال

ن  بلاة ييا لاغييلا دصاصييو  وتضيير م  نتيؽيييه ستييا  نتيايا  نتلي  ييل لااتخبلاةييل  ونترييو تضيير م   ل ييي  

دن ييب الييياي يللييي  يييي  نتلضيييرقمية  نتخيييب   وفييو فيييية در نتحيييب  اقيييةل قوتةيييل ت يييا تيييمن ةال 

   نتلضرقمية  نتخب  لاغلا يرزنيم.سادةلةل ية ب   ولااتراتو ام ت ةب نلارلا

اٛاش صااشٚخلاةالييا  يياةل فئييل " %  و ا ة ييا 26.7" فييو نتربتةيي  نروه فييو  وصييةا نتةييي  لااضيي ل غ

%؛ وايييم يب يييع ذتيييا ستيييا نصيييرقمن  دؽيييحا  نترخدةييييال دصيييلاة 22فيييو نتحيييب  نريبيلةيييل  لااضييي ل 

ؾيياح  يي  لايييير   يضييرخا    اييم تضييلا ت يي  لايياترخ ةب  يي   دي يي  ويييينال   ت ييام نتحييب  قور نلاف

 ونترخييب   دييا عقؾييةات   نتحيةيةييل  و  يي  تيي  ب نتل رلييع نتلؾييب  نارؾيياقي ا لارييمن ةال نتحييب  

"  ات  ييا فييو ندة لييا لااضيي  يريا لاييل وفييخةلل  واييم يب ييع ذتييا ستييا نلارلييا  انًصااش٘ يياة نتلضييرقم  "
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الةييل  نتييذ  اييم نت ل يي  نتلؾييب  لااتيقييايا نتلحدةيل دن ييب يا ييا نتموتةيل  دو تي يييق  ايييا نت يافيل نتب

 ا يلةا لاحلله نتلضرقم  نتلؾب  ستا نتلغا نل فو نترخدةيال سزنة نتيقايا نتموتةل.

 حيي نتلغييا نل لااترخدةييال؛ وايم  ي لضيب ذتييا  الأجُباٙ وي شايت عي ه  يزو  تييم  نتلضيرقم  "

 لاحل  د  ا يي  ل ستا نت ل ي  نتخبلاو ونتلؾب  لاغلا دصاصو  وتةش نر ا و. 

ع انخؼهٛماث  .2  انًسخخذيت:َٕ

 (2جذٔل سلى )

ع انخؼهٛماث انًسخخذيت َٕ 

 َٕع انخؼهٛماث انًسخخذيت
 سٔسٛا انٕٛو انذشة الأيشٚكٛت

 % ن % ن

 22.2 222 26.2 226 َص

 2.2 0 - - سيض 

 6.6 2 2.2 2 الاثُاٌ يؼاا

 222 202 222 202 الإجًانٙ

لاغييلا فييا ق فييو نتربتةيي  نروه   انااُص ي ضييرمَه ييي   ريياشج نت ييموه نتضييالاع   د ييل نصييرقمن  

فييو نييا ييي  نتيايياتة ؛ ونتييذ  اييم يب ييع ستييا    ييل نتلضييرقمية  فييو نترخ ةييب  يي  ه نش يي  ويييينال   

ا  يي  كبيييع نتيياؼ  لالييا اييم يضييا ملا   دييا ساايياي ن خييبي  لاي  ييل  لاغييلا دن ييب تلؾييةش  ووفيييا 

ا تدلاااغل ونتحين .   جبلا   ولالا يرةا ي اا   اي 

 انخؼهٛماث:شكم انخفاػم يغ  .2

 (2جذٔل سلى )

 شكم انخفاػم يغ انخؼهٛماث

 شكم انخفاػم يغ انخؼهٛماث
 سٔسٛا انٕٛو انذشة الأيشٚكٛت

 % ن % ن

 26.2 62 22.0 22 بذٌٔ حفاػم

 02 22 02.2 22 ئػجاب بانخؼهٛك

 22.2 00 00.2 02 انشد ػهٗ انخؼهٛك 

 222 202 222 202 الإجًانٙ

ي ضيرمه ييي   ريياشج نت ييموه نتضيالاع  در  ييم  نترلا ييا يييع تخدةييال ن خييبي  لاييي نات ييام نتضيياشم 

تيم  دؽييحا  نترخدةيييال فيو ؽييلحال نييش نتيايياتة ؛ يدةيه فييخ  فييو نترلا يا لاالا  ييا ؛ واييم ي لضَّييب 

يا تح ي  نترخدةييال  ديا نتلحريي  نتلاغيي   خاؽيل نترخدةييال نتلييديل نتريو ايم ترلدي  اييبنة   ذتيا ت خ 
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يا تلضييري  نترلا يا ييع نترخدةيييال  ونتريو اييم ا ت يذ  ن ر يام دؽييحا  نترخدةييال سر تيي   يليتيل  دو ت خ 

ييا تل ةخييل يقييلير نتلحرييي   ونتييذ  اييم ا ي ةييب نلارليياي    لالييا اييم ا  تحجييا لارلا ييا ن ةييب  دو ت خ 

  ييي  ييمفخ   ستييا نلا  يا  لارخدةيييال ن خييبي ؛ تر اي  نتييمخيه فيو  ياعييال ايياق  دو يين  يل لا ييي

ن خبي   نريب نتذ  ايم يلضريب أ يي  "نتيبق  ديا نترخدةيع"  ات  يا فيو نتربتةي ؛ لاا ر يا م يرلدي  لايذه 

يا دو دقتيل؛ ف ياتاجب ستيا ييا  يل  ن دن يب تدلغيا نل فيو نتايياط  خاؽيل  سذن نيار نتيبق يرقيل  ا      يم 

ياالاقييل ت يييتة    يمق نتلغييالامنل تلةييميي ياغييي  لاؾييلحل ااييا  نتحيب  نريبيلةييل لاخاييينر "يةدةغييةال

ت رياح يايياكع  وصييةل"  لاح يي  نترلا يا لايياترخدةع  دةييه دو نلا  ييا  لايه    ييم يلا اييل ونصييخل لاةييا  ؛ 

( س  الا يا  فييو اية    ييم 9222( يغييالام   و يمق نلا  الاييال )11222اةي  در  ييمق نتلغيالامنل )

ي   لاخاييينر ( تخدةي يا  نييذتا فةيميي هخيب ياغييي   ديا ؽيلحل ااييا   وصيةا نتةي995در  يمق نترخدةييال )

( يغييالام   و يييمق 01222"ن ت ييا  زيدةاضيييلو لاخييم صيييييك  اشزتييهد"    يييم در  ييمق نتلغيييالامنل )

( تخدةي يييا  لالييا يغييةب ستييا در نلارلييا  نتلضيييرقم  52( س  الا ييا  و ييمق نترخدةيييال )9922نلا  الاييال )

ترخدةع دو تدؾيلحرة  يربنيز لااتيييم  نرن يب  ديا يغييالام  نتلةيميي نتلاغييي  دن يب يايه نترلا ييا يخيه  لاييا

 نلا  ا .

 غٕل انخؼهٛماث يٕظغ انخذهٛم: .6

 (2جذٔل سلى )

 غٕل انخؼهٛماث يٕظغ انخذهٛم

 غٕل انخؼهٛماث
 سٔسٛا انٕٛو انذشة الأيشٚكٛت

 % ن % ن

 26.2 222 22 22 حؼهٛماث لصٛشة )جًهت ٔادذة(

 22.2 26 00.2 02 جًُم(  2-0حؼهٛماث يخٕسطت انطٕل ) يٍ 

م فأكثش( 2 حؼهٛماث غٕٚهت )يٍ ًَ  - - 0.2 2 جُ

 222 202 222 202 الإجًانٙ

ت غيةب  ريياشج نت ييموه نتضييالاع ستيا در دؽييحا  تخدةيييال نييش نتؾيلحرة   ديي   ديية   ناارؾييا  

 ديييا نترخدةيييع نتيؾيييةب لا لديييل ونايييم  فيييو نتربتةييي  نروه  يدةيييه لاليييا ق ن ةيييب نترخدةييييال يريصيييلل 

نتلييدييل؛ واييم يب ييع ذتييا ستييا  ييم  تيأةيي  نتلضييرقمية  نتليييه  يييع  ييم   فييو نصييرقمن  نترخدةيييال 

فيو نيش نتؾيلحرة  تدح ييج ونت يبنلاة  فيو تخدةيييات    وتبنةيزلا   ديا تي ةييه نتاييم ونتضيقبيل وستييياة 

  لالييا اييم ا -ونترييا صررقييا فةليا يدييو ييي   رياشج-نات اييال تديييي  نتلا ديل نتلضيير مفل فييو تخدةييات    

 انرلاة لا لدل ونام .يضرم و نلاكاتل فو نترخدةيال  ون



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  022 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

 نغت انخؼهٛماث انًسخخذيت: .2

 (6جذٔل سلى )

 نغت انخؼهٛماث انًسخخذيت

 نغت انخؼهٛماث
 سٔسٛا انٕٛو انذشة الأيشٚكٛت

 % ن % ن

 26.2 226 22.2 222 ػشبٛت فصذٗ

 2.6 0 26.2 02 ػشبٛت ػايٛت 

 2.2 0 - - أجُبٛت

 222 202 222 202 الإجًانٙ

ي ضييرمه ييي   ريياشج نت ييموه نتضييالاع در  ات ةييل دؽييحا  نترخدةيييال فييو نييش نتؾييلحرة  يلةدييير 

ستيا نصيرقمن  نتدذيل نتخبلاةيل نتلؾييحا فيو تخدةييات    تدة يا نتخبلاةيل نتخايةييل لاليا ق ن ةيب  ييع  يم   فييو 

دييا نترخدةييال لااتدذيل نر ا ةيل؛ وايم يب يع ذتيا ستييا    يل نتلضيرقمية  لاليش نتؾيلحرة  فيو نتحلياأ  

يضيييري  نتايييياط ونتحيييين   ونتلةييييا ستيييا سأ يييا  نت مييييل ونتلضييييةوتةل فيييو تخدةييييات    دو ايييم يخريييييم 

ؽييياا  نترخدةيييع در ت يييا قو  فيييو نترييي  ةب  ديييا دؽيييحا  نترخدةييييال نرخيييب ؛ تليييا ترلةيييز لايييه نتدذيييل 

 نتخبلاةل نتلؾحا لااتمال ونتيفيح.

 انطشٔداث انًمذيت فٙ حؼهٛماث انًسخخذيٍٛ: .2

 (2جذٔل سلى )

 انطشٔداث انًمذيت فٙ انخؼهٛماث

 انطشٔداث انًمذيت فٙ انخؼهٛماث
 سٔسٛا انٕٛو انذشة الأيشٚكٛت

 % ن % ن

 2.2 2 22 20 احٓاياث بانخذٛض ٔانخعهٛم نلإػلاو انغشبٙ

 22.2 22 22.2 02 دػٕاث بانخـأٚٛذ ٔانُصش نشٔسٛا ٔسئٛسٓا

 22.2 22 2.2 2 غشح ساخش يٍ صٚهُٛسكٙ

 20.2 22 26.2 02 يؼادٚت نذٔل انغشب ٔأيشٚكااحٓاياث 

 2.2 2 2.2 22 احٓاياث يؼادٚت نشٔسٛا

 6.2 2 2.2 2 يخأف يٍ حصؼٛذ انذشب

 2.2 2 2.0 2 دػٕاث بانخـأٚٛذ ٔانُصش لأٔكشاَٛا ٔسئٛسٓا

 2.2 22 2.2 0 احٓاياث يؼادٚت لأٔكشاَٛا

 2.2 2 2.2 0 ٔجٓاث َظش دٕل بٕحٍٛ

 - - 2.2 2 ٔالأيشٚكٙ لأٔكشاَٛاانذػى الأٔسٔبٙ 

 222 202 222 202 الإجًانٙ



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  022 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

ت غييةب  ريياشج نت ييموه نتضييالاع ستييا تايييي نتلبواييال نتليميييل فييو تخدةيييال يضييرقميو نييا ييي  

 نتؾلحرة   نلا صةرقا فةلا يدو:

انخعهٛم نلإػلاو انغشبٙ" .9  ٔ اياث بانخذٛض  " :احٓ

اٛااتحؼهٛمااااث انذاااشة فييييم تؾيييم ل نتلبوايييال نتليمييييل فيييو  - %؛ و ييياة يا يييا: 25لااضييي ل  الأيشٚك

"ااييام نيبيلةييه لاحرييه ون يير  صيي   لاييذم نتحييب "  "نفييش  لايتةيييق ن ر ييا ديبلاييا ييي  زيييار ون يير  

تخياوقون تلبوولاييا"  "اريا ؽييةذل نتق ييب ناذلايل"  "يحلييال نتلييذ  ونتالياق"  "نخ ييا ن  ند ييا 

ن لي  اايا  يليتييل نيذ "  "نا يش  نتليياذ  ونتليزو "  "يي  صةؾييمال ؟ اريا نركلياه يخدلييير 

ييييي  نتقا  ةييييل نايبيلةييييل"  "ؽييييحةل نتغييييخي  وتخييييب  نر لاييييذن نا ييييش  يليييير   نتلييييذ  

ونتل بنيييه"  "نتحيييب  لايييو اايييا  تخليييا تؾييياتا نتذيييب  يييي  زييييار"  "دنيييذ  ن يييش   ديييا و يييه 

نر ؿ ويي ييه و ةيييب عيييبي "  " ااييا  نتحيييب  نلا يييش  نتذبلايييو نتلاعييا"  "اايييا  نتحيييب  اايييا  

ن تييي  يييييا    ضييي ل نتلبتزايييل"  "نيييذ  وتز  %9يةييي  اايييا  نتحيييب "  ييالايييا أ يييي  فيييئةا  يييم 

وفييو  اٛاإ ؛ اةييي  ييييب  دؽيييحا  تديييا نترخدةييييال در اايييا  نتحيييب  نريبيلةيييل ايييم حؼهٛمااااث سٔساااٛا ان

فيييمل يؾيييمناةر ا فيييو تذلةييل نتحيييب   ود  يييا  ييزة يييي  نلا يييش  نتذبلاييو "نتلاعيييا"  ود  يييا ا 

اشع   ةيب در يينقلايا نتلةدلةيل نتلاغيي     يب تدرز  لااتيين م نتل اةيل  وتخليا  ديا تحبيي  نتحيي

 ؽلحر ا ايه نتحب  دع ه لا فش  لايتةيوق "نتقةاتةل".

سئٛسٓا  .0  ٔ انُصش نشٔسٛا  ٔ  :  دػٕاث بانخأٚٛذ

وفييييم تؾيييم ل فيييو  - اٛاإ % ؛ و ييياة يا يييا: 22.2نتلبوايييال نتليمييييل لااضييي ل  حؼهٛمااااث سٔساااٛا ان

و  وصيةا وعييخ  ا ييا   "  " اعييل " وصيةا نتحي   وصييةا نتييييه  وصييةا نت ليتيه"  "  يحليي

 وصييةا"  "نييا نتريييميب وناارييبن  تدييبشةش لايييتة  ونييا نتييم   تبوصييةا"  "   يحلةييا ويحلييو 

عييخ   وصييةا"  "نتاؾييب تبوصييةا نتيةؾييب نتبوصييو فشقيلةييب لايييتة "  " يياط لايييتة "  "تحةييا 

يتة "   وصيييةا  ةغيييا عيييخ ا اةييياق "  "اليييت    وصيييةا وعيييخ  ا نتبنايييو وز ةل يييا نتخجييية  لاييي

"تة يا      وصييةا"  "الييا    لايييتة  نيالييا ناييل"  "تحةييا  وصييةا ناتحاقيييل"  "نتد يي  دالييت 

ود ؾب لاييتة "  "  يحليو  وصيةا  ةغيا عيخ ا اةياق "؛ اةي  تخليش ااتيل يي  نتر يةيم ونتاؾيب 

تبوصييةا  ونتييم اة تدغييخ  نتبوصيييو لايياتقةب ونتضييش   ونلا  يييا  ونتريييميب لاغقؾييةل نتيييبشةش 

 و "فشقيلةب لايتة ".نتبوص

و  يي  تبنةيييز ؽييلحل اايييا  نتحييب  نريبيلةيييل  دييا نتبونييييل نتذبلاةييل نريبيلةيييل لاغيي ر نتحيييب   -

اضيي لا أ ييب فييو ييفييي ال اؾؾيي ا نتلاغييي     ييب ؽييلحر ا خييشه فرييب  نتم نصييل  سا در 

"ق يينل نتر يةييم ونتاؾييب تبوصييةا و شةضيي ا"  يياةل  ا ة ييا فييو تخدةيييال نتحييب  نريبيلةييل لااضيي ل 

%  ي يييا: "تحةيييا  وصيييةا عيييخ ا واةييياق "  "نتاؾيييب تبوصيييةا"  " نح يارؾيييب لاييييتة  ييييا 97.5

 ليشة"  " وصيةا تارؾيب  دييا يحيي  نتغيينذ"  "عيلب لايييتة "  " وصيةا تارؾيب  ديا يحييي  



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  020 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

نتذلبصييل ونلاصيييرل ا  نتخيياتلو"  " اعيييل  وصييةا  ييياط دتييبشةش نتبوصيييو فشقيلةييب لاييييت "  

 نتمنلاةل". "نتل م تديةؾب نتبوصو فشقيلةب لايتة 

  غشح ساخش يٍ صٚهُٛسكٙ  : .2

وي شايييت تؾييييم  نتلييييبح نتضيييياخب يييي  نتييييبشةش نرونبن ييييو فييييو  - اٛااإ لااضيييي ل  حؼهٛمااااث سٔسااااٛا ان

%؛  يياة يا ييا: "زياداضييلو ابلاييل   ايرييه"  " بييييم لاييمن نرالييع زتاضييلو اةييا ييةيييمن"  22.2

يا ترحيةييع "وتيا عي الاا  ديا نتضةاصيه ييي نايل ي ييبج"  "دي يا نالاديه نرخيبق ديبيليا تضيرقم

دلايمنف ا نتق ة يه"  "  يو ييييق قوتيل نتيو نت يش  يي  د يا يؾياتا نيبيليا"  "نياييه يخييموقنل"  

"يييا لاييي سا قيةييل  دييا نتلضييبح نرونبن ييو"  "قيةيييل ودفييحينل وتخ ييل وييي   يي  لاييي تب ليييل 

تينايع  يييه نتذيب "  "ندي  نتذيب  نتيذ  ا ي ةيم اريا اليا لاميريه نتلا  يل"  "يل يا   ييو"  

 يييا ي ييبج"  "خ ةيي "  "الييا  نونبن ييو قيييب لادييمم وارييا عييخ ه تحضييا  نتذبلايياة"  "نتل ييبج ي

"زيدةاضييلو نتل ييبج"  "قيييبل عييخ ا ودؽيي حل دفييحينل"  "قيةييل ونعييال  وي ييبج  لةييا 

تضيي   فييو قيييا  لادييمم"  "صييي  يضيييل   اشةييا"  "فييحا لاغييخ ه ولاييشقم و خد ييا صيياال اييب  

 وتؾلةل اضالاال قوه ن ب ".

اٛااتلييبح نتضييياخب يييي  زيدةاضييلو فيييو وي شاييت أ يييي  فيييئةا تد -   لادذيييل حؼهٛمااااث انذااشة الأيشٚك

%   يياة يا ييا: "صيية ب نتخييات  نتييا نتا ايييه لاحييب   يويييه ات يييو واتييذ  ييي  خييشه 5.9 ضي ره 

نتميةيييه نت غيييبيه نتليييم ي زيدةاضيييلو"  " ديييا نتغيييخ  ناونبن يييو نر يحيييان  زيداضيييلو لاحلييي  

   يي  لادةاقعييي و دةيه سارييبن   لضييه وسارييبن  نا يمن  عيياي  لااتضيياال نتخايييل"  "زيدةاضيلو   ييا 

 نتخضلبيل"  "يع نا نص   شةش ناونبن و   ار.

اة  تخلش لاذم نتاي ةيل يي  نترخدةييال فيو نيش نتؾيلحرة  ااتيل يي  ناصيرةاة نتحياق ونتضيقبيل 

ونتذقيي  ت ييام نتييبشةش نرونبن ييو  وتلييبن  تؾيياةله نييك"ي بج" و"قيةييل"  ا رييياق دؽييحا  

دلادةرييه تيةيياق  نتيي شق  وني ييه دقن  فييو يييم نتذييب   دؽيي ا لاييي نتلضييةوه  يي   لاييذن نات ييام لاخييم 

 ن ماي نتحب   ود ه يييق لاشقم ستا نت ش .

أيشٚكا : .2  ٔ اياث يؼادٚت نذٔل انغشب   احٓ

اٛاتفيييم  ييياةل  ات  ييل فيييو  - %   يياة يا يييا: "نتذييب  نا يييي  96.7لااضييي ل  حؼهٛماااث انذاااشة الأيشٚك

 يييه يغييي ع  دييييا نتخليييا سا  لايييالاو فيييم  وصييييةا"  يذيييـ نت ؾيييب"  "تييي  يضرضييييد  نتذيييب  ر

"نتر الايا ونتؾييلل نتذبلاييو تييييقم لاييين ش"  "ن  ييا ك يياشع و ن ليياه  بلاةييل و ز ايييل فييو فيي  

نا لاييا  و نترقبييي "  "نتذييب  يخييب   ةييمن ن ييه خاصييب ا يحيياه فييو نتؾييبني نتييياش  فييو نييا 

اق  نتخييات "  "نتذييب  نتل يياال"  "الاييم ييي  ت قييي  نتل ييب  نريبيلييو"  "نيبيلييا ا تؾييدا تيةيي

يضيييرخلا كيييبق  ةيييب عيييبيلل فيييو نيييا ابولايييه"  "نتذيييب  لاييي  دؽيييا نا يييبن "  "نتذيييب  لايييي 

نتلضيةوه نروه ونرخةيب  دييا نتلضياق فيو نوقيضييا ودونبن ةيا"  "نتذيب  ا يل يي  سا تذيل نتييييم"؛ 
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لاليا ي ضييرمه لايه ن رييياق دؽييحا  لايذم نترخدةيييال در نتذيب  يييم   نلا لاييا  فيم  وصييةا  ويضييخو 

ا تيييييـ  وصييةا ييي  نتييمنخا  لاا رليياقم  دييا دصيياتة  " ةييب دخشاةييل" فييو نتحييبو  نترييو ستيي

 يقيف ا.

ولاةاليييا لادذيييل  ضييي ره فيييو  - اٛاإ %  ولايييو  ضييي ل ايييم ت يييمو  ةيييب يرياخيييل؛ 90.6 حؼهٛمااااث سٔساااٛا ان

%؛ 2لاليا  ر يا ييع  ضي ر ا فييو تخدةييال نتحيب  نريبيلةييل ونتريو ترلييق  ا ييا لاليا ق  ضي و لادييج 

تييا تيي  ب نتري يه نريييمييتي و رؽيحا  لاييذم نترخدةيييال لااتقليا  نتييذ  يبنييز ونتريو اييم تغيةب س

 ديييا تؾيييييب نتذيييب   ديييا د يييه نتخيييمو نتبشةضيييو تبوصيييةا  وتبوي يييه تلليييب  در نتحيييب  فيييو 

دونبن ةييا لايييو ؽيييبني لاييية  نتحقيييا تة  نتذبلاةييل ونتغيييباةل  لاييياتربنةز  ديييا صيييبقيال يخاقييييل 

وصييخةه ستيييا تيييييـ  وصيييةا وتيضييةل ا   ييياة تدذييب   نات ايييه لايييم   نتاييازية  فيييو دونبن ةييا  

يا ا: "لاذم ديبيليا تقديع يخا فية  يي  د يا تي  ةج نتؾيبني نتيمنخدو ونترغيلةا فيو نتيةياقم"  

"خليييل ديبيلةيييل ز ي نت د ديييل قنخيييا  وصيييةا"  "تلأصييي  نتيييمن   نرصاصيييو ت يييذم نتل لي يييال 

نتايويييل تلأصيي "  نلا لاالاةييل لاييو ديبيلييا نتلييملاب نروه ونرخةييب"  "نيبيلييا تضييرخ ا نتحييب  

"نيب يلييا تييي  تليي   ييي  نتخ ييي  لااتخييات "  "يدةغيييةال نيبيليييل ويخييمنل نيبيلةيييل"  "دؽييي حل 

 نتموه نتذبلاةل ابنؽال لامور ياازي".

اياث يؼادٚت نشٔسٛا" .5  ":احٓ

ييا فييو  - اٛاتي شاييت أ ي لاييا  نلاخ  %   يياة يا ييا: "ن  ييا ن رلافييل 9.2لااضيي ل  حؼهٛماااث انذااشة الأيشٚك

نتييبوس يييالايتة  فييم قيلراتي يرييا وصرغييلا نييا  وصييةا"  "در عيياة   دييا نتؾيية  تحرييبق 

 ييصلي"  "تضيل  وصةا".

و% فيييو 2.9لاةاليييا لادذيييل  - اٛاإ   تل ديييل فيييو نت يييا   وصيييةا لايييك"نلا لاا "  ودر حؼهٛمااااث سٔساااٛا ان

ف ا: " نا لاييا  لاييي يييا تلخدييه  وصييةا فييو  لدةييل قخيت ييا نر نفييو نرونبن ةييل تيي  تحيييع دلاييمن

 نونبن ةا . ناص  نا ناص  نتخلدةل ت  تحيع لامف ا".

اياث يؼادٚت لأٔكشاَٛا :" .6  احٓ

وفيييم  يياةل  ات  ييل فييو  - اٛإ %  يا ييا: "صييي  تييمفع نونبن ةييا نتيي ل  9.2لااضيي ل  حؼهٛماااث سٔسااٛا ان

دق ييي ترؾييلةل  جييا   اتةييا"  "تييةش لاليييمو  دونبن ةييا نر تبيييا ا ييبن وناييم  دييا ييصييلي"  "

نونبن ةيييا لا نلديييه تيييةش فييييل لاضييي   نت  يييي   ديييا نتليييبيدة  لايييا ر يييه صييي   قييييا  نونبن ةيييا"  

 "دتضاةه نة  تة يق  يحل  دونبن ةا لاخةم  نا نت خم    نصبنشةا؟".

اٛااات% فييييو 2.9ييالاييييا  -   تل دييييل فييييو نت اي ييييا لايييياتحب  لااتيناتييييل  يييي  حؼهٛماااااث انذااااشة الأيشٚك

 ل: "نونبن ةا صرا ا  خشه نيا  تحبلا ا لااتيناتل    ديبيلا"".نتيايال نتلرحم  نايبيلة

لاةا ييال نت ييموه نتضييالاع فييخ  نلارلييا  يضييرقميو ؽييلحرو "نتحييب  نريبيلةييل"  وي شاييت ييي 

ف ياااٍ و" وصييةا نتةيييي "  ةايييل نتم نصيييل لاخيييمق يييي  نتلبوايييال فيييو تخدةييييات    تل ديييل فيييو :  يخاااأ



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  022 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

انُصااااااش  اٛاااااذٔ  اث انخأٚ ل حصااااااؼٛذ انذااااااشب ،ٔ  دػاااااإ آااااااث َظااااااش داااااإ ا ،ٔ  ٔج سئٛساااااآ اٛاااااأ  لأٔكشاَ

اٛاااا الأيشٚكااااٙ لأٔكشاَ حٍٛ ،ٔ  انااااذػى الأٔسٔبااااٙٔ  " ونتييييذ  تييي  ييييير  كباييييه فييييو تخدةيييييال  وصييييةا بااإ

نتةييي  خييشه يييم  نترحدةييا؛ لالييا ي ضييرمه لاييه در تخدةيييال نتلضييرقمية  تييةش لااتقييبو   در تلييير ذنل 

لاايياة   دييا ه نش يي  ونلارلايييات   ؽييدل ي اعييب  لالقييلير اؾييؼ نتلةييميي نتييين ق   دة ييا  ودر تلييير 

 نتقاؽل  وتةش لاااة   دا نتلبواال نترو تااوتر ا لاذم نتيؾؼ.

 يٕلف أصذاب انخؼهٛماث يٍ انذشب: .2

 (2جذٔل سلى )

 يٕلف أصذاب انخؼهٛماث يٍ انذشب

 يٕلف أصذاب انخؼهٛماث يٍ انذشب 
 سٔسٛا انٕٛو انذشة الأيشٚكٛت

 % ن % ن

 22.2 22 66.6 22 غٛش صشٚخ

 22.2 22 02.2 06 يإٚذ

 2 6 22 20 يؼاسض

 2.2 2 2.2 0 يذاٚذ 

 222 202 222 202 الإجًانٙ

ي شاييت ييي   ريياشج نت ييموه نتضييالاع  د ييل نات ييام نتذةييب ؽييبيا تليايي  دؽييحا  نترخدةيييال ييي   -

%  ديييا 59.2%  و وصيييةا نتةييي  لااضيي ل 66.6نتحييب  فييو نييا يييي  نتحييب  نريبيلةييل لااضيي ل 

نات ييام نتلةيييم تدحييب   فييو ايية  تيي  يج ييب نات ييام نتييبنفـ تدحييب  ونتلحايييم نترييينتو  يدةييه 

  دا نترينتو سا لاغلا فئةا تدذايل  و خبؿ تلؾةا ذتا فةلا يدو:

 انخؼهٛماث انغٛش صشٚذت: .2

اٛات  ي شاييت فييو - تخمقيييل فييو ييايي  دؽييحا  نترخدةيييال ت ييام نتحييب ؛ يييا  حؼهٛماااث انذااشة الأيشٚك

ايييا نتياييا  ييع داييمنا نتحيب  وير ل ييا لارحةزلايا تدبونيييل نريبيلةييل لاية  نت ييام  يم  نت يييل فيو تخ

نلييان  تذديييةل نتييبن  نتخييا  نير ييا نتياييا  نتخلةدييل"  "نخ يييا ن   نتذبلاةييل نرونبن ةييل؛  يياة يا ييا: "

تاف ييل"  " ااييا  نتحييب  ونعييال "  "ياغييي  يقييدا"  "تلأصيي  ييير  نصييرذ اة نتلرييالاع ويحاوتييل 

لاع يخييب  تلاؽييةا نتخلدةييل"  " ارييا ؽييةذل نتق ييب ناذلاييل "  نتلييذ   دةييه ياييذ صيياة  تليي  نتلرييا

 "لايشط لا يا و ي ل صيلخرل  صياةل يي  نريب نتليم "  "اايا  نتحيب  نلا يش  نتذبلايو نتلاعيا"  "

نتحيييب  لاييو اايييا  تخلييا تؾييياتا نتذييب  يييي   ااييام نيبيلةيييه لاحرييه ون ييير  صيي   لايييذم نتحييب "  "

  لايمور نلاعيا   ستيا يياي  ونفيا يي  زيار"  وييا لاية  نت يام يارييم نتياييال نتلرحيم  ونتذيب

نتحيب ؛ ي ييا: "نيبيلييا اتخيب  نتقييبوج ييي  نونبن ةيا ا  ييا  ييا   دة يا ونتايياتي نييذتا لاضيي   

ديبيليييا  ق ل يييا تشونبن ةيييا"  "يةدةغيييةا ونتضيييشح نيبيليييو ونتايييااشل ييييم  ال نيبيلةيييه"  "

 ؽيا ييع نراييياة"  "ولابيلا ةا ت  يلي يا نلايمن ييع نتلجدييية  قنشليا نيا ين ييع نتقياتلة  وخؾي

نيبيليييا  نح تقضيييب نتحيييب  فيييم  وصيييةا ونتؾييية  ونييييبنر"  "تلييياذن  وصيييةا ا تار يييه افخييياه 
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نيبيليا لاييذم ناصييرق ا نل نايبيلييل"  "لاييةاة  ليشة يييا ي ور"  "نيبيلييا تضييرخ ا نتحييب  

نتايويل تلأص "  "نيب يليا تي  تلي   ي  نتخ ي  لااتخيات "  "و  يقيحلير تبييمور نتاةيا يي  

دخؾييياشةة  فييييو ؽييياع نلا لايييا   نلييييا ؽييياخيم فيييو لاييييشق نتلضيييدلة  تحيييل  ييييم   صيييةا"  " و

 يضلةال".

ولاةاليييا ي شايييت فيييو  - اٛاإ ؛ نت يييام يديييييو لااات اييييال ونتاييييم تغقؾيييةل نتييييبشةش حؼهٛماااااث سٔساااٛا ان

نرونبن ييو "فشقيلةييب زيدةاضيييلو" لاييمور ييناييي  ؽييبيحل رؽييحا  نترخدةييييال ييي  نتحيييب   

 يياة يا ييا؛ "ي ييبج"  "خيياش  ييي  صييةمم لايييتة "  "ؽيي و نتايياتي  يياكةاي لاميييل وننديية  لاخيدييي 

اتضةاصيل"  "قيييبل ايشو "  "قيةيل ونعيال  وي ييبج  لةيا تضي   فيو قيييا  لاديمم"  "يبنلايع لا

عييخ ا ودؽيي حل دفيييحينل"  "خ ةيي "  "نتل يييبج ي يييا ي يييبج"  "يل ييا   يييو"  "تافييه لايييذن 

نتغييقؼ"  "قيةييل ودفييحينل وتخ ييل وييي   يي  لاييي تب لييل تيناييع  ييييه نتذييب "  "زيدةاضييلو 

تييةش دن ييب ييي  ي ييبق قيةيييل"  "  ييو يييييق قوتييل نتييو نت يييش "  ونت ييام هخييب يغييةم لاغقؾيييةل 

ةيييب لاييييتة " لايييمور ييناييي  ونفيييحل رؽيييحا  لايييذم نترخدةييييال يييي  نتيييبشةش نتبوصيييو "فشقيل

نتحيب    يياة يا يا؛ "نتيةؾييب   ييا  اايا يحيي  تيو نتضييش  و نتقةييب"  " اعيل  وصييةا  يياط 

لايييتة "  "تحةييه كة ييه تضييةاقم نتييبشةش لايييتة  نتييز ة  نتغيي اي نتييذنو نتلحيي  تغييخ ه"  "لاييبوق  

ل"  "لاييييت  نتب يييا ناوه ن ؾيييا  لاييييتة  ايييم تل يييب ن ؾيييا  خؾيييييه فيييو نلاقن   نريبيلةييي

"الييان    صييةم  نتييبشةش   اتلةييا فييو نتلقييالابنل وصييةم ااييي  قوتييل فييو نتخييات   ضييلبيا" 

 "  نتب يا تمييه ؽي ب وكييه لاياه يحضيم  دةيه"  "يحةيا لاييت "  يا اةؾب نتلير ودكاه لاخلبن 

 "  يحلو نتيةؾب"  "الا    و  ا "  "الا    لايتة  نيالا نال".

 :ث انًإٚذةانخؼهٛما .0

اٛات ي شاييت فييو  - تخييمق وت يياي  نترخدةيييال نتلةيييم    يياة يا ييا؛ "نر عيياة    حؼهٛماااث انذااشة الأيشٚك

تحرييبق  وصييةا ي ييا يييا اباييل صييي يا"  "نونبن ةييا   يقزيلييو و ييري  ياييا يييا  وصييةا دعيييم 

ن رييييا  ييييا   "  "ن  يييا فييييل نت منييييل نيبيليييا خلليييل ت يييذن يايييذ صييياينل اريييا ا يييا ني و يييا"  

تاؾييب تبوصييةا"  " نح يارؾييب لايييتة  يييا  لييشة"  " وصييةا تارؾييب  دييا يحييي  نتذلبصييل "ن

ونلاصيييرل ا  نتخييياتلو"  "تضييييل  وصيييةا و شةضييي ا ي بييييير صيييلانير قيييياة نتد ييي  ن  يييا فييية   

  اشيي  اييم تا"  "تليييك   وصييةا قيبتيييك  "   " دييا  وصيييةا سصييرخلاه نتياالايييا نتايويييل نتا يييا  

تاييازية  ونتلبتزايييل"  "لايياخليل صيييرخيق انبن ييو ييييازنه نتحييب  ونتيقييياة  دييا نا لايييالاة  ن

 نت ةظ نانبن و يياتا  دو ن أه"  "لااةئا تو نونبن ةا لااا رؾا ".

ولاةالييا ي شاييت در  - اٛاإ  يياةل ييييا لايية  "ي يي  يضيييا نةةيي  يييي   دييا خيييبنشل  حؼهٛمااااث سٔسااٛا ان

نتاياتي"  " وصيةا نتخجليا ت ييز  نتايازية  نت يمق"  "نتيبوس تلألاليياه نتؾياقاة  الج ي  نتليييتا 

 ييز و ييا"  "صييايردع نتاازيييه ييي   ييذو لاا و ذةييب نتخييات  كاتلييا يييييق نتخييات   وصييةا ونتؾيية  

تبوصييةا نتيةؾييب نتبوصييو  ونتاؾيب قنشلييا ادةيي  نتغيخي "  "از   وصييةا تحاصيي   "  "نتاؾيب
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فشقيلةييييب لايييييتة "  "صيييييربق  وصييييةا لاييييييي  لااتياييييل نتلااصيييي  ولااتلبيييييييل نتؾييييحةحل فاجيييييا  

زيدةاضيلو تي  يلديل يي  نتخييا "  "تحةيل ستيا نتيبشةش ناونبن يو نت ليا نتيذ  ييبغ ن ي  لاييتة  

فييو تيييبن  نونبن ةيييا نت لديييل"  "ي يي  نايييرشي دونبن ةيييا يييي  نتي يييق"  "صيييي  تيييمفع نونبن ةيييا 

 ل   اتةيييا"  "  ياؾيييبن   يييش د ييييمنشل  نريةبنيييار ونرو ولاةييية  ونتؾييي ةي ةل ونتَاازيييييه نتييي

 نت ميم ". 

اٚاااذةتدحييييب  تدة ييييا  نهخؼهٛماااااث انشافعاااات وي شايييت أ ييييي  فييييئةا - فييييو نييييا ييييي   انخؼهٛماااااث انًذا

نتؾيلحرة   وايم تاي يل ييا لايية  نتيم ي  تياي  نتحيب  ونلاعييا   ستيا دفيبن لاا  ي يا؛ "ؽييا  

حييب  ناييش نتيفييع ايحلييم  ي ييام"  "نيبيلييا  نح تقضييب نتحييب  فييم  وصييةا از  تيايي  نت

ونتؾييية  وييييبنر لايييش يرقيييب  نتغيييخ  نرونبن يييو ييييع نيييا نصييي "  "يييي  يلريييبؿ ي ديييش 

نتاييين  نريبيلييو ييايي  نتحييب  لاضييبي واييل يلليي "  "نذن لاييذن نتحيي   دييا  لدةييال نتليييل 

"  " وصييةا و نتايياتي ننةييم لاييمه نتضييش  وناييي  نتييموتو و  ايييه يحاق ييال صييش  نييي  نتحقييا م

اب  قيا  لايبنس نتلييبنة"  "نلا ضيار لااةيار   تخي    يي  لايم  لااةا يه"  "ندلي   ن يو وندلي  

يضيةوه  يي    ةريه"  "ا  رلاييا نتلين  ييل نتل اعيب  لايية  نتيييي  نتايوييل"  "انيي  نذن فبفييل 

 ا ضار؟".فش يلب ي  ذتا ولااا نتقاصب لاي نا ضار"  "وناي  نتلرحم  وي  اييق ن

ت ياي  وتخيمق فيو ييناي  دؽيحا  نترخدةييال يي  نتحيب  نتبوصيةل  وي ضرمه يلا ص ع يي   رياشج  -

 لضيييل د دييي    ليييو نتحيييب  نريبيلةيييلنرونبن ةيييل فيييو نيييا يييي  نتؾيييلحرة   ةايييل نتم نصيييل  ف

تخدةييال نات يام نتذةييب ؽيبيا ااتيل ييي   يم  نت ييل فييو وصياشا نلا يش  نتذبلاةييل  يل ديل فيو ااييا  

در ي يييا لايييذم  ا ريييياق يييا  ريبيلةيييل  ونترييو تردييييا تلييييش  يييي  نتحليييييل نريبيلةييل  نتحييب  ن

نتياينل تضخا ستا تقدةا نتيبد  نتخيا  وسااياي نتاياس لاي  يل  جيب يخةايل  ايم تيةق  ستيا ن رغيا  

ونتلخدييييال نتلقييددل ايييه نتحيييب   لاةالييا ن يضييلل د دييي  نترخدةيييال فييو  اٛإ يييا لاييية   سٔساااٛا ان

نتيييبفـ تغيييقؼ نتيييبشةش نرونبن يييو  ووؽيييله لااتيييك "نتميةيييل" فيييو ييييم ااتيييل يييي  نتضيييقبيل و

نتيايييال نتلرحييم  ونتذييب   ويضييةوتةره  يي  ن ييماي نتحييب   وتضيي  ه فييو قيييا  لادييمم واةاقت ييا 

ستييا "نت ييش "  وييييا لايية  ااتيييل ييي  نت اييياة ونلاعيياق  تغيييقؼ نتييبشةش نتبوصيييو نلييا يبو  يييا؛ 

ا  ي  يؾيياتا لاييشقم؛ لاليا يخ لييش ييال ييا  يمنشة ا ييي  نتييبشةش نرونبن ييو  الةليل وعيي ا ل يييمنفخ 

وتغييييه ؽيييي ته  ييالاييا ااتيييل يييي  نتر يةييم تدلياييي  نتبوصييو فيييو نتحيييب   فييو اييية   لضيييل 

اٚذتخدةييال  تدحييب  فيو نييا يي  نتؾييلحرة  ااتيل ييي  نترخياك  يييع  وصيةا وييال ييا  الاحجاااِ انًإ

تح ا يييي  نتحيييب   ودر  وصيييةا لايييو نتليييب  نتلجديييي  فيييو نتحيييب   ود  يييا تيييمنفع  ييي  يؾيييا

اَلَّييا  وصييةا يضييةوتةل ن ييما  ا  يةنييمي  در    نتييذ نتيكاةييل  ييالاييا نات ييام نتييبنفـ تدحييب 

نتحب  لاو  بيليل فيم نلا ضيا ةل  ود  يا صيرةق  ستيا قييا  دونبن ةيا ونتلالييل  لاليا يغيةب ستيا 

 .ااتل ي  نتبفـ نذتا تدليا  نتبوصو فو نتحب 

 



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  022 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

 سًاث انُبشة انؼاغفٛت بخؼهٛماث انًسخخذيٍٛ: .22

 (2جذٔل سلى )

 سًاث انُبشة انؼاغفٛت بخؼهٛماث انًسخخذيٍٛ

 سًاث انُبشة انؼاغفٛت بانخؼهٛماث
 سٔسٛا انٕٛو انذشة الأيشٚكٛت

 % ن % ن

 02.2 02 22.2 22 حؼهٛك ٚذًم غابغ انسخشٚت 

ا أٔ ئشادة اً  06.2 20 22 20 حؼهٛك ٚخعًٍ دػ

ا ا أٔ ْجٕيا  22.2 02 22.2 22 حؼهٛك ٚخعًٍ حُذٚذا

ا  22.2 22 22.2 26 حؼهٛك ٚخعًٍ حذهٛلاا أٔ حفسٛشا

ا ا أٔ حذزٚشا  2.2 2 2.2 2 حؼهٛك ٚخعًٍ حٓذٚذا

ا  - - 2 6 حؼهٛك ٚخعًٍ اسخفٓايا

ا أٔ دهٕلاا   2.6 0 2.0 2 حؼهٛك ٚخعًٍ الخشادا

 0.2 2 0.2 2 حؼهٛك ٚخعًٍ انذػٕة نًٕلف

 222 202 222 202 الإجًانٙ

ستييا تايييي صيلال نتا ييب  نتخاكلةييل لارخدةيييال نتلضييرقمية  فييو نييا  ت غيةب  ريياشج نت ييموه نتضييالاع

ا فةلا يدو:  ي  نتؾلحرة  نلا صالؾر

 انخؼهٛماث انخٙ حذًم غابغ انسخشٚت: .2

اٛاات ي شايييت تؾيييم لاا فيييو  - %  لاييياتربنةز  ديييا نتضيييقبيل 22.9لااضييي ل حؼهٛمااااث انذاااشة الأيشٚك

 ن ليي  ؽييبل يقيييحلل ييي  ااييا  نتحييب  ذنت ييا ودصييدي  تذلةر يييا تدحييب    يياة يا ييا: "و 

نتخيات  نفيش  لايتةييق ن ر ييا ديبلايا يي  زييار" "و  يقييحلير تبييمور نتاةيا يي   وصييةا"  

"لا  يه نتحيةييه ياتيل  ديو نييمن "  "تلأصي  يير  نصيرذ اة نتلريالاع ويحاوتيل نتليذ   دةيه ياييذن 

صياة "  "صيلخرل  صياةل يي  نريب نتليم "  "ن يش  فاعيا ق اييه  بلاةيه نيبيلةيه"  "لا   ييه 

بيييييبن  فاعييييا ييييي دل "  "و  يقييييحلير تبيييييمور نتاةييييا ييييي   وصييييةا  " وصييييةا نتيييييي  تي

نتقا ييلد"  "در عيياة   ديا نتؾيية  تحرييبق ييصيلي"  "و   ةيي   ديةل  سذ تييم ير د ليي  

د ييش  اييب و زيييه ويايييا نتيناييع لاييا د يير  د ييش  يضييةش ويييا ي  وير ييع د اييمنل يقالابنتةييه 

نتيايييييال نتلرحييييمم ونتييييموه نتذبلاةييييه"  "نلاييييييه لاايرةيييياز تراييييا   يييييع تي  ييييال اليييييييال 

يضيباةال وتل ةيا"  نرييب نتيذ  يخليش ااتيل ييي  نتيبفـ تدلحريي  نتيذ  تيمييه اايا  نتحييب  

نريبيلةييل  ونت اي ييا لااغييب نرخ ييا  نتلاذلاييل دو نتلقييددل  ودر نتحييب  نتبوصييةل نرونبن ةيييل 

 ا  ييييع سعيييا   لاييو ؽيييبني لاييية   وصيييةا ونتذيييب   ودر نتذيييب  لايييي نتلضيييةوه  ييي  ن يييما 

نتيي خـ ستييا نتب  ييل فييو نا ريييا  ييي   وصييةا  ون ر ا لاييا لاييو نتلضييةوتل  يي  نتييميا  نتييذ  

 يحما فو دونبن ةا.



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  022 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

و ا ة ييا فييو تخدةيييال  لاةالييا  يياةل - اٛإ %  لايياتربنةز  دييا نتضييقبيل ييي  02.0لااضيي ل  سٔسااٛا ان

صييه عقؾييةل نتييبشةش نرونبن ييو "فشقيلةييب زيدةاضييلو"   يياة يا ييا: "وعيي الاا  دييا نتضةا

ييييي ناييييل ي ييييبج"  "دي ييييا نالادييييه نرخيييبق ديبيلييييا تضييييرقميا ترحيةييييع دلاييييمنف ا نتق ة ييييه"  

"زيدةاضييلو   ييا    ييي  لادةاقعييي و دةييه ساريييبن   لضييه وسارييبن  نتخضيييلبيل ف ييي  ةييب اييياق  

صييي   دييا نتيييباؼ فييو نتلضيييا ح"  " رلاييا تةيياتو اليييبنة فييو صيييلاة زياةدضييلو لاضيييين م 

وييي   ييي  لاييي تب لييل تينايييع  ييييه نتذييب  ا يييه دلاليياه  وصييةا"  "قيةييل ودفيييحينل وتخ ييل 

لا دييه"  "لايياق ؽي و نتايياتي  يياكةاي لامييل وننديية  لاخيديي اييشو "  اةيي  ييب  دؽييحا  لاييذن 

 نات ام در نتبشةش نرونبن و تةش يةلاش  تيةاق  نت شق  ود ره دقن  فو يم نتذب .

ا أٔ ئشادة: .0 اً  انخؼهٛماث انخٙ حخعًٍ دػ

وحؼهٛماااث تؾييم لاا فييو  ي شاييت - اٛإ %   يياة يا ييا: "  يحلييو  وصييةا 06.7لااضيي ل  سٔسااٛا ان

وعييخ  ا يييا   "  " وصييةا نتحيي   وصييةا نتيييييه  وصييةا نت ليتييه"  " وصييةا نتخجلييا ت ييز  

نتايييازية  نت يييمق"  "  يحلةيييا ويحليييو عيييخ   وصيييةا"  " اعيييل  وصيييةا  ييياط لاييييتة "  

ةغيا عيخ ا اةيياق "  "  "نتاؾيب تبوصيةا نتيةؾيب نتبوصيو فشقيلةيب لاييتة "  "تحةيا  وصيةا  

ياؾييبن   ييش د ييمنشل  نريةبنييار ونرو ولاةيية "  ونترييو ي ضييرمه لا ييا  دييا نلا  ييا  لايياتيي  

ونت ليتييل نتبوصييةل  ونتر نةييم  دييا ايي  دؽييحالا ا تبوصييةا  ود  ييا صييرليز فييو نتحييب   ودر 

 لايتة  لاي نتياشم نتذ  صةييق  وصةا ستا نتاؾب.

ييا فيو  - اٛات حؼهٛماااث انذاشةلاةاليا  ياةل  نلاخ  %  يراي ييل لاية  ق يي   وصيةا فييو 92لااضي ل  الأيشٚك

" وصيييةا  نتربتةيي  نروه   ييياة يا يييا: "نتل يييم تديةؾيييب نتبوصييو فشقيلةيييب لاييييتة  نتمنلاةيييل" 

تارؾيييب  ديييا يحيييي  نتذلبصيييل ونلاصيييرل ا  نتخييياتلو"  " نح يارؾيييب لاييييتة  ييييا  ليييشة"  

لااضيي ل فييئةدل   يياة "نتاؾييب تبوصييةا"  "تحةييا  وصييةا عييخ ا واةيياق "  ولايية  ق يي  دونبن ةييا 

 يا ا: "نتل م نونبن ةا"  "لااةئا تو نونبن ةا لااا رؾا ". 

ا: .2 ا أٔ ْجٕيا  انخؼهٛماث انخٙ حخعًٍ حُذٚذا

وفييييم أ يييبل فيييو  - اٛاإ %  لاييياتربنةز  ديييا   يييا نل نت  يييي  97.5لااضييي ل  حؼهٛمااااث سٔساااٛا ان

 يياة   ديا قوه نتذييب  ونت اي يا لاالا لاييا  ويضييةوتةر ا  ي  تيي  ةج نتؾييبني فيو دونبن ةييا 

يا ييا: "نتذييب  ا يل يي  ستييا تذييل نتييييم"  "نتذييب  لاييي نتلضييةوه نروه ونرخةييب  دييا نتلضيياق 

فيو نوقيضييا ودونبن ةيا"  "نتذييب  لاي  دؽييا نا يبن "  "نتذييب  لايي ييي  ييي  خديي  نت ييبنش  

فييو دونبن ةييا"  "نتذييب  يضييرخلا كييبق  ةيييب عييبيلل فييو نييا ابولاييه"  "نتذييب  نارؾييياقم 

نتخضييييلبيل"  "نتذييييب  يةصييييش نا لاييييا  ونتياتييييا ناوه ي اييييو  دييييا نتضييييبال ونتز ب ييييل 

 تد غبيل".
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اٛااات% فييييو 99.7لاةالييييا لادذييييل  ضيييي ر ا  -   يييييا لايييية    ييييا نل نتغيييي   حؼهٛماااااث انذااااشة الأيشٚك

ونترامييييم نتلي  يييل تيايييا  نتحيييب  نريبيلةيييل ونت اي يييا لاييياترزية  ونتليييذ  وتحبيييي  نتحيييياشع 

 ديييا نتذيييب  ونتياييييال نتلرحيييم  ونترحةيييز تدبونييييل نريبيلةيييل نتذبلاةيييل  وييييا لاييية  نت  يييي  

تييمو لا  نتضييد و ونتليية ج ترؾيييا م وتةييب  نتؾييبني  ويييا لاييية  تي ةييه نات ايييال نتلخاقييييل 

تبوصييةا ويضييةوتةر ا  يي  ن ييماي نتحييب    ييياة يا ييا: ""دنييذ  ن ييش   دييا و يييه نر ؿ 

ويي ييييه و ةييييب عييييبي "  " ااييييا  نتحييييب  نلا ييييش  نتذبلاييييو نتلاعييييا"  "ااييييا  نتحييييب  ااييييا  

 "  "در عاة   دا نتؾة  تحربق ييصلي"  "تضيل  وصةا".نتلبتزال

ا .2  :انخؼهٛماث انخٙ حخعًٍ حذهٛلاا أٔ حفسٛشا

اٛاااتفيييييم أ ييييبل فييييو  - %؛ لايييية  نتربنةييييز  دييييا صييييخو 92.2لااضيييي ل  حؼهٛماااااث انذااااشة الأيشٚك

نتياييييال نتلرحييييم  ستييييا ز ز ييييل ناصييييريبن  نتييييمنخدو فييييو  وصييييةا ييييي  لاييييم   نتلخا فييييل 

يييياق در  وصيييةا ااييييل لاقيييب  يينايييع دونبن ةيييل  ديييا د نفييية ا نتبوصيييةل  وييييا لاييية  نا ر

نييت بنة وايياشو تبق  ييا  وتلضييةب در ق يي  دونبن ةييا لاارصييدحل ي ييم  ستييا تييميةبلاا  دييا يييم 

 وصييةا  ودر نتيايييال نتلرحييم  نصييرقميل دونبن ةييا نليي ظ فييمنة لا لايياق نت ييةظ نتبوصييو  

يخا فيية  ييي  د ييا تيي  ةج  يي  نا يقيياؿ  دةييه لاخييم ذتييا   يياة يا ييا: "لاييذم ديبيلييا تقدييع 

نتؾييبني نتيييمنخدو ونترغيييلةا فيييو نتيةييياقم"  "ق  فييبلاه نصييير ااةه  وصيييةه ا نفييية ا تيييبقي 

دونبن ةيا تلخييا لاييذن ونذن تيي  فييب  ن  ن نفييو  وصييةه صييةلير تييه اييع نتييبق  لييش صييةاا يي 

فيب  نتلييبيلد  ولالييذن تييمن  نتحييبو  فييو أيا نتييم   نتخضييلب  تدذييب  نتييذ  صييةةق  فييو 

يخديي  يييمنلاا نا  ""  "لاايييمر يخديي  نر تدييا ناصييدحل تييذلا  اونبن ةييا تلييو  نتا ايييه تحييب  ا

يييير  تييييميةبلاا ييييي  ا يييا نتييييبوس"  "رر ننبن ةييييا نصييييرخلديلاا نلييي ظ فييييمنة ا  ييييا  نت ييييةظ 

 نتبوصو نتيي   من  ا  ا  نتقؾي  ونا يقاؿ  دة   نر صلحل نتلبؽل".

و فييييو نتليالاييييا تبنييييزل فييييو  - اٛااإ لايييية  ن رييييياق دؽييييحا  ، %99.7لااضيييي ل حؼهٛماااااث سٔسااااٛا ان

نترخدةييال در نتذييب  يضييخا ستييا ز ز يل نصييريبن   وصييةا وسفبييةييا يي  د ييا نتضييةلب   دييا 

 بونت يا  ودر نتذيب  ايياق   ديا عي  فييبلال نصير ااةل  ديا  وصييةا  ودر نتلياشبنل نتلضييةب  

نتؾييذةب  لايييو  شييييل  ديييا ذتيييا  ولاييية  تلضيييةبلا  در نترؾيييبيحال نريبيلةيييل "نتلضيييرلز " 

لايييو صييي   نترؾيييخةم فيييو نتحيييب   ودر تياييي  وتةبت يييا صيييةةق  ستيييا خليييـ  فيييم  وصيييةا

نترؾخةم   اة يا ا: "وتي  يضرضيد  نتذيب  ر يه يغي ع  ديا نتخليا سا  لايالاو فيم  وصيةا و 

سفبييةا وذتيا تضيبال  يبونل نتغيخي "  "نتؾيي  نر  ديا  وصيةا نر تخيو ن يه نصيرلزنز وايا 

ضيييي   ييييياك ن شيةييييل ترييييي يل وخليييي  تلرةلةييييل ويةعييييب  دييييا نفييييشس  بلاييييو ويحاوتييييل ن

 وصيييةا"  "كييياشبنل يضيييةب  يييي  نتح ييي  نتؾيييذةب ااوتيييل سخريييبنق نتمفا ةيييل ناتلربو ةييييل 

نتبوصيييةل تحليييا سعيييا   ايييييل در نتذيييب  اييياق   ديييا نتقيييبلال نرصييير ااةل"  "نترؾيييبيحال 



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  022 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

نايبيلةييل نتلضييرلز  لاييو نترؾييخةم لاحييم ذنتييه  ونذن تيالييل لاييذم نترؾييبيحال لالييا ت نةييم تيي  

 تؾخةم.يلير لااا  

ا: .5 ذٚذا حٓ ا أٔ  انخؼهٛماث انخٙ حخعًٍ حذزٚشا

اٛاااتاةييي  تبنييييزل فيييو  - %؛  دييييا  نترحيييذيب ييييي  ن  ةييييا  7.5لااضييي ل  حؼهٛماااااث انذاااشة الأيشٚك

دونبن ةييا وييي  لاييينق   غييي  اييب   يويييل ونتر ميييم لالحاوتييل ن يييش  ييي  نت ييةظ نتبوصييو 

ت ييةظ نتبوصييو"   ديا نتييبشةش "فشقيلةييب لايييتة "  ي ييا "لامنيييل ن يييش  ونصييع نتاليياق ييي  ن

 "نيبيلا تضرخ ا نتحب  نتايويل تلأص "  "نونبن ةا صرا ا  خشه نيا ".

و،لاةالييا تبنييزل فيييو  - اٛاإ  دييا نتر ميييم لاييي ر نتييبشةش نرونبن ييو "فشقيلةيييب  حؼهٛماااث سٔسااٛا ان

زيدةاضييلو" صةحاصييي   دييا دفخاتيييه  ونترحيييذيب ييي   يناييي  دفخاتيييه  ودر نتذييب  لايييي نتخيييمو 

 دةييه   يياة يا ييا: "نتييبق نتبوصييو  دييا دونبن ةييا صييةلير اازيييا  نتدييموق نتييذ  ي يي  نتيقيياة 

واييييا "  "صييايردع نتاازيييه ييي   ييذو لاا و ذةييب نتخييات  كاتلييا يييييق نتخييات   وصييةا ونتؾيية "  

" جييا  زيدةاضييلو تييي  يلدييل يييي  نتخيييا "  "نتييبق صيييةلير ايياز  ولايييييم ولااتياييل نتلااصييي  

م ونتل يييييبج ناونبن يييييو"  نتيييييذ  يحيييييمقم الييييية   وصيييييةا نتلارؾيييييب لاييييييتة   ديييييا نتلخريييييي

 "وزيدةاضلو يدخ  لاات لب ونتاا  نتبوصةه ونتبق ااق  ي  نصم  وصةا نتلارؾب".

ا .6  :انخؼهٛماث انخٙ حخعًٍ اسخفٓايا

اٛاات فيييم و قل فيييو  - %  تبنيييزل اييييه عيييخي  5لااضيي ل فيييئةدل لادذيييل حؼهٛمااااث انذاااشة الأيشٚك

ونتيييم ي  ستيييا تخيييمق نتلضيييرقمية  نتخيييب  لااتر مييييم يييي  نتضةاصيييال نتذبلاةيييل ت يييام  وصيييةا  

نراليا     يل فيو نتريينزر فيو نتاجيا  نتيموتو  و يم  لاةلايل نتذيب   دةيه  و   يل فيو نتحيم 

ييي  نتقضيياشب نت غييبيل فييو نتحييب    يياة يا ييا: "تليياذن  وصييةا ا تار ييه افخيياه نيبيلييا لاييذم 

ن ناصييرق ا نل نايبيلييل"  "دييي  دصييدحل نتييميا  نتغييايا نتخبناييا يييا ااييا  ناذلاييل"  "تليياذن لاييذ

 نتح   دا  لدةال نتليل لامه نتضش  نتموتو و  ايه يحاق ال صش  ني  نتحقا م".

و أصاااذابفييو نتليالايييا  تييي  يلييبح  - اٛاإ د  تضيياؤال نصيييرل ايةل لاغييي ر  انخؼهٛمااااث فااٙ سٔساااٛا ان

نتحييب  فييو دونبن ةييا؛ ونتييذ  اييم ي ضييرمه لاييه  دييا نفريييا  نتلضييرقمية  ستييا تيأةيي  نترللةييب 

نتااايم فييو كيبا    لالييا ايم يييمفخ   تدلةيا ستييا  يم  كييبح نرصيئدل ايييه نتحيب   ولالييا يغييةب 

راميييم  ستيا تؾييم  نتليالاع نتخيياكلو  ونتريو تبنييزل ييا لايية    يا نل نتضييقبيل دو نتيم   دو نت

 وتةش نتلالاع نتايم  نت ااة فو تخدةيات  . 

لاا وي شاييييت أ ييييي   .7 ااااا أٔ دهاااإ انخؼهٛمااااااث انخااااٙ حخعاااااًٍ " و " انخؼهٛمااااااث انخااااٙ حخعاااااًٍ الخشادا

لااضييي  فيييئةدل فيييو نيييا يييي  نتؾيييلحرة ؛ تبنيييزل فيييو نتحيييب  نريبيلةيييل اناااذػٕة ئناااٗ يٕلاااف  

اييييه ونتييم ي  ستيييا ايييه نتييم ي  ستيييا فييبو   وايي  نتحيييب   وفييو تخدةييييال  وصييةا نتةييي  

نتيقيياة  دييا نتاجييا  نرونبن ييو   يياة يا ييا: "ا ييا نتييبق ي يي  نر تللييب نةيي  تحلييو  شةضيي ا 



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  022 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

 ةيمن"  "ن ييا دق ييي ترؾييلةل  جييا  نونبن ةييا لا نلدييه تييةش فيييل لاضيي   نت  ييي   دييا نتلييبيدة  لاييا 

ر ييه صيي   قيييا  نونبن ةييا"؛ ونتييذ  اييم يغييةب ستييا عييخي  دؽييحا  لاييذم نترخدةيييال لااتةيي س دو 

 اك ي  يضا  نتحب   دو ام ي لضَّيب لاخيم   يير   فيو ايم   وصياشا نلا يش   ديا تييمي  ادييه نلاا

 دو ق ينل ستا يينا  فخاتل لاغ ر نتحب .

 انمٕٖ انفاػهت فٙ حؼهٛماث انًسخخذيٍٛ: .22

 (22جذٔل سلى )

 انمٕٖ انفاػهت فٙ حؼهٛماث انًسخخذيٍٛ

 انمٕٖ انفاػهت فٙ انخؼهٛماث
 انٕٛوسٔسٛا  انذشة الأيشٚكٛت

 % ن % ن

 22.2 26 6.2 2 انشئٛس الأٔكشاَٙ )صٚهُٛسكٙ(

 2.2 2 06.2 20 الإػلاو الأيشٚكٙ/ انغشبٙ 

 02.2 02 2.2 0 انشئٛس انشٔسٙ )بٕحٍٛ(

 02 02 02.2 02 سٔسٛا

 0.2 2 22.2 22 بذٌٔ لٕٖ فاػهت

 2.0 2 22 20 انٕلاٚاث انًخذذة

 6.2 2 2.2 22 دٔل انغشب 

 2 6 2 6 أٔكشاَٛا

 - - 2.2 2 انجٛش انشٔسٙ

 - - 2.2 2 انجٛش الأٔكشاَٙ

 - - 2.2 0 انشئٛس الأيشٚكٙ )باٚذٌ(

 2.2 0 2.2 0 دهف انُاحٕ

 222 202 222 202 الإجًانٙ

 دعا ل  راشج نت موه نتضالاع ستا اقي  ونفا تخم  اي  فا دل؛  نلا يدو ي  تلؾةا:

 " :انشئٛس الأٔكشاَٙ )صٚهُٛسكٙ(" .9

وفيييو  ي شايييت  - اٛااإ تؾيييم  عقؾييييةل نتيييبشةش نرونبن ييييو نتييييي  نتلا دييييل   حؼهٛماااااث سٔساااٛا ان

%؛ واييم يب ييع ذتييا ستييا تبنةييز نتؾييلحل فييو يينقلاييا ايييه نتحييب  29.2نتلضيير مفل لااضيي ل 

 دييا عقؾييةل "زيدةاضييلو"   يياة يا ييا: ""زياداضييلو ابلاييل   ايرييه"  " بيييم لاييمن نرالييع 

يييي ناييل ي ييبج"  "دي ييا نالادييه نرخييبق زتاضيلو اةييا ييةييمن"  "وتييا عيي الاا  دييا نتضةاصييه 

ديبيليا تضيرقميا ترحيةييع دلايمنف ا نتق ة يه"  "  ييو ييييق قوتييل نتيو نت يش  ييي  د يا يؾيياتا 

نيبيلييييا"  "نياييييييه يخيييييموقنل"  "يييييا لايييييي سا قيةيييييل  دييييا نتلضيييييبح نرونبن يييييو"  "قيةيييييل 

 ودفييحينل وتخ ييل وييي   يي  لاييي تب لييل تيناييع  ييييه نتذييب "  "نديي  نتذييب  نتييذ  ا ي ةييم



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  020 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

اريييا اليييا لاميريييه نتلا  يييل"  "يل يييا   يييو"  "نتل يييبج ي ييييا ي يييبج"  "خ ةييي "  "اليييا  

نونبن ييو قيييب لادييمم وارييا عييخ ه تحضييا  نتذبلايياة"  "زيدةاضييلو نتل ييبج"  "قيييبل عيييخ ا 

 ودؽ حل دفحينل"  "قيةل ونعال  وي بج  لةا تض   فو قيا  لادمم".

يل ونتذقيي  ت يييام نتيييبشةش اةيي  تخليييش لاييذم نترخدةييييال ااتييل يييي  ناصيييرةاة نتحيياق ونتضيييقب

نرونبن يو  وتلييبن  تؾيياةله نيك"ي بج" و"قيةييل"  ا رييياقلا  د ييه  ةيب نيي ة و ةييب يةلاييا 

تيةياق  نتيي شق  ودر تؾيبفاته  ةييب يضييةوتل   ةيب د ييه تيةش تييه س نق  يضييريدل  ود يه دقن  فييو يييم 

نتذييييب   ير ييييع يؾيييياتحه قور د  ن ر ييييا  تلؾيييياتا لاييييشقم  وتؾييييي لا  در نصييييرلبن م فييييو 

 ل صةةق  ستا نتلزيم ي  نتميا  ونتلخا ا  ت شقم وعخ ه.نتضدل

اٛااااتلاةاليييييا ي شايييييت فيييييو  - تبنةيييييز فيييييئةا  ديييييا عقؾيييييةل نتيييييبشةش   حؼهٛمااااااث انذاااااشة الأيشٚك

%  نتلييييل  دييا وؽييله  "نتميةيييل" فييو يييم نتياييييال نتلرحييم   نتريييو 6.7نرونبن ييو لادذييل 

صررضي   فييو   ايييل نتخييات  لايياتحب  نتايويييل  فقييش   يي  ق ييي  نتغييخ  نرونبن ييو تلحانلرييه 

تييذ  وس منيييه فييو صيياال  ايييل  ي ييا: " صيية ب نتخييات  نتييا نتا ايييه لاحييب   يويييه ات يييو وا

ييييي  خييييشه نتميةييييه نت غييييبيه نتلييييم ي زيدةاضييييلو"  " دييييا نتغييييخ  ناونبن ييييو نر يحييييان  

زيداضييلو لاحلييي  نا يييمن  عييياي  لااتضييياال نتخاييييل"  "زيدةاضيييلو   يييا    ييي  لادةاقعيييي و دةيييه 

ساريبن   لضييه وسارييبن  نتخضييلبيل"  "يييع نييا نصي   شييةش ناونبن ييو   ييار"  "صييي  نيي ظ 

 لو نتخيق  ستا نتلضبح".فمنة ن ل وعخ ا يايضلة "  "زيداض

 ":الإػلاو الأيشٚكٙ انغشبٙ" .0

اٛاااتي شايييت فيييو  - تؾيييم  نلا ييييش  نريبيليييو نتذبلاييييو نتييييي  نتلا دييييل  حؼهٛماااااث انذاااشة الأيشٚك

%   ييياة يا يييا : "اايييام نيبيلةيييه لاحريييه ون ييير  صييي   لايييذم نتحيييب "  06.7نتلضييير مفل لااضييي ل 

ا"  "اريييا ؽيييةذل نتق يييب "نفييش  لايتةييييق ن ر يييا ديبلايييا ييي  زييييار ون ييير  تخييياوقون تلبوولايي

ناذلاييل"  "يحلييال نتلييذ  ونتاليياق"  "نخ ييا ن  ند ييا نييذ "  "نا ييش  نتليياذ  ونتلييزو "  

"يييي  صةؾييييمال ؟ ارييييا نركلييياه يخدلييييير ن ليييي  ااييييا  يليتيييل ييييي  نتقا  ةييييل نايبيلةييييل"  

"ؽييحةل نتغيييخي  وتخيييب  نر لايييذن نا يييش  يلييير   نتليييذ  ونتل بنيييه"  "نتحيييب  لايييو اايييا  

  ييييي  زيييييار"  "دنييييذ  ن ييييش   دييييا و ييييه نر ؿ ويي ييييه و ةييييب تخلييييا تؾيييياتا نتذييييب

عيييبي "  " اايييا  نتحيييب  نلا يييش  نتذبلايييو نتلاعيييا"  "اايييا  نتحيييب  اايييا  نتلبتزايييل"  "نيييذ  

 وتزية  ااا  نتحب ".

اةيي  تغييةب لاييذم نترخدةيييال ستييا ااتييل ييي   ييم  نت يييل فييو وصيياشا نلا ييش  نتذبلاةييل ونت اي ييا 

وتخزيييز يؾياتا نتذييب   لاياتربنةز  دييا نت يا  ااييا   لاياترحةز فييم  وصيةا وتغييييه ؽيي ت ا 

نتحيييب  لا   يييا اايييا  ديبيلةيييل تيييبوج تلؾييياتا نتياييييال نتلرحيييم  نريبيلةيييل  وا تييييم  تذلةيييل 

ييفييي ةل تلأاييمنا  وتييبوج تقلييا  نتلبنلاةييل فييم  وصييةا  لالييا اييم يضييالا  فييو تؾييا م 



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  022 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

ر دايمن  ا  و يم  نتريتبنل لاة  كبفيو نتحيب   ونت اي يا نيذتا لااغيب يخديييال يقيددل لاغي 

ن فيو  حؼهٛماااث يبن ات يا تل ياقا نتماييل ونريا يل فيو تذلةييل نرايمنا  ييالاييا أ يي  فيئةا  ييم 

و اٛإ ييا تي يييق ؽييي   ذلااةييل صييد ةل صييالايل تييم  دؽييحا  لاييذم سٔسااٛا ان ؛ ونتييذ  اييم ي لضَّييب ت خ 

  نترخدةييال ت ييام وصيياشا نلا ييش  نتذبلاةييل   لالييا ايم صييالالل فييو نتريي  ةب نتضييد و ايييه تيةييةل 

 .ترذلةر ا رامنا نتحب   و م   ير   فو يا تاغبم لاغ   ا ي  يخدييال ولاةا ال

حٍٛ(" .2  ":انشئٛس انشٔسٙ )بٕ

و ي شايييت فيييو  اٛاإ أ يييي  عقؾيييةل نتيييبشةش نتبوصيييو  ا ة يييا نييييي  فا ديييل  حؼهٛمااااث سٔساااٛا ان

%  اةييي  تااوتيييل د دييي  نترخدةييييال عقؾيييةل "لاييييتة " لاغيييلا سي يييالاو 02.9لااضييي ل لادذيييل 

ؾييييبم نياشيم الية  واييي   وييمنفع  ي  صييةاق   وصيةا ويؾياتح ا نتيكاةييل  لاغيلا  يا   وت

ويييي  فييو و ييه نترييمخا نر ا ييو  وتؾييييبم د ييه يحجييا لابؤيييل نصييربنتة ةل  اا ييل  ويخييب  

نةيي  يييميب نرزيييال ويحيييع دلامنفييه   يياة يا ييا: " اعييل  وصييةا  يياط لايييتة "  "نتاؾييب 

ي نتياشيييم نتيييذ  صييةييق  وصيييةا ستيييا تبوصييةا نتيةؾيييب نتبوصيييو فشقيلةييب لاييييتة "  "لاييييتة  لايي

 نتاؾب".

اٛاااات لاةالييييا ي شايييييت أ يييييي  فيييييئةا تيييييه فييييو  -  % 9.7لااضييييي ل لادذيييييل حؼهٛمااااااث انذاااااشة الأيشٚك

نارؾييبل  ديييا وؽييله لايييك"نتمنلاةل" فييو ييفيييع  ولاييك"نتميلراتي " فيييو ييفييع هخيييب  ي يييا: 

"نتل ييم تديةؾييب نتبوصيييو فشقيلةييب لاييييتة  نتمنلاةييل"  "ن  يييا ن رلافييل نتيييبوس يييالايتة  فيييم 

قيلراتي يرا وصرغلا نيا  وصيةا"؛ وايم يب يع ذتيا ستيا در  وصيةا نتةيي  لاا ر ا لايا  صيلةل 

تالاخيل تدحلييييل نتبوصيةل  دن ييب  بفيل تاغييب نتم اييل نترييو تيبوج تؾييي   نتيبشةش نتبوصييو 

لاغيييلا سي يييالاو  فيييو ييالايييا نتحيييب  نريبيلةيييل نرن يييب  بفيييل تاغيييب و  يييل نتاجيييب نتذبلاةيييل 

  ن قليياؿ نلاعييا   ستييا عقؾييةل "لايييتة " فييو تخدةيييال نتضييد ةل  يي  نتييبشةش نتبوصييو    يي

ا ا قلاؿ نلاعا   ستةه فو يقاية  اؾؾ ا لاغ ر نتحب .  نتحب  نريبيلةل؛ ت خ 

 ":سٔسٛا" .2

اٛااتفيييم  ييياةل  ا ة ييا نييييي  فا دييل فيييو  - %  يراااقيييل ييييا 02.9لااضيي ل  حؼهٛمااااث انذااشة الأيشٚك

لاية  ق يينل نتر يةييم تبوصيةا ونتاؾييب تبوصيةا ونت اييال يخاقيييل تبوصيةا   يياة يا يا: "تضيييل 

 وصييةاننن"  "لاييذم  وصييةا وابولا ييا فييو نييا يلييار اتخييب   ةييب نا ؿ نتلحبواييل ديالييا 

ادييل  وصييةا لاايييا  قيييا "  "تحةييا  وصيييةا نتاؾييب"  "نر  وصييةا لايييو نن ييب لادييم يضييياال و 

 لاييا نت يياشج ا يييزنه يبيييم نتلزيييم"  " دييا  وصييةا سصييرخلاه نتياالاييا نتايويييل نتا يييا  قيلراتي

نتحييب  ونتيقييياة  ديييا نا لايييالاة  نتاييازية  ونتلبتزايييل"  "و  يقيييحلير تبييييمور نتاةيييا 

يييي   وصيييةا"  " وصيييةا تارؾييييب  ديييا يحيييي  نتذلبصييييل ونلاصيييرل ا  نتخييياتلو"  "نتاؾييييب 

 تبوصةا".



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  022 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

وحؼهٛمااالاةالييا  يياةل  ات  يييا فييو  - اٛإ %  اةييي  تؾييم ل ق ييينل نتر يةيييم 02لااضيي ل  ث سٔساااٛا ان

  يييع أ ييي  فيئةا تيي خـ   يا نل نتر ميييم نتلخاقيييل -نليا صيي ع نلاعيا  –ونتاؾيب تبوصييةا 

 تبوصةا واب  صييك ا.

 ": دٔل انغشب .5

اٛااتي شايييت أ ي لايييا فيييو   - %  اةييي   لضيييل نترخدةيييييال 9.2لااضييي ل  حؼهٛمااااث انذااااشة الأيشٚك

ااتييل ييي  نتغييخي  لاااصييرةاة ونتذقيي  ييي  نتذييب   لاضيي   صةاصيياته ناارؾيياقيل وتمخشتييه 

فو نتغيبق نروصيل  ون ريياق دؽيحا  نترخدةييال در نتؾية  و وصيةا صيررحمنر فيم نتذيب   

يليييا صييييةةق  ستيييا ن  ةييييا م  ستيييا  ا يييي  نت يييا  نلا ييييش  نتذبلايييو )فييييو سعيييا   ستييييا نتحييييب  

ريبيلةيييل( لاييياتربويج تدليييذ  ونتل بنيييل  ونت ا يييه "د ايييمنل يقالابنتةيييل  بلاةيييل وديبيلةيييل"  ن

يةنيييمي  در نتغيييخي  لايييمدل تيييم   ذتيييا   ييياة يا يييا: "كبييييع نا  ةيييا  لاخيييم صييياينل ادةديييل 

صرؾيي ا نتؾيية  نروه فييو ناارؾيياق وتحييات   وصييةا ونتؾيية  صةضييبي لاا  ةييا  نتذييب "  

حةل نتغيييخي  وتخيييب  نر لايييذن نا يييش  يلييير   "ن يييش  فاعيييا ق اييييه  بلاةيييه نيبيلةيييه ؽييي

نتليييذ  ونتل بنيييه"  "ن شيليييي  بلايييو لالرةييياز يزييييي "  "نتحيييب  لايييو اايييا  تخليييا تؾيييياتا 

نتذيب  ييي  زيييار"  "ااييا  نتحيب  نلا ييش  نتذبلاييو نتلاعييا"  "د يش  يضييةش ويييا ي  وير ييع 

وه د اييييمنل يقالابنتةييييه لاايرةيييياز تراييييا   يييييع تي  ييييال الييييييال نتيايييييال نتلرحييييمم ونتييييم

 نتذبلاةه".

و ييياةل فيييو  الاةاليي - اٛاإ   تدذاييييلصيييد ةل %  وي شاييت د  يييا و قل 6.7لااضييي ل  حؼهٛماااث سٔساااٛا ان

وايم الديل نتل ةيب يي  نترخؾي  ونتذقي   لاات يا  نتذيب  لايز ي نتحيبو  لاية  نتغيخي  ييي  

 يياة  د يا نت ةلايل  ويضيةوتةره  ي  نتلضياق فيو دونبن ةييا ونتخيات   و يم  ف ليه تدذيل نلا ضيا ةل 

"تييي  يرياييي  نتذييييب   ييي  ز ي نتحيييبو  لاييية  نتغييييخي  تر ييييا لاةلاريييه"  "نتذييييب  يا يييا: 

ييا"  "لاييذم  يليييل فييخ  نا جلييل نتبوصيييةه نترييو صةضييرلةم يا يييا  نا ييي  يذييـ نت ؾيييب قنشل 

نتذيب  ونتيايييال نتلرحييمم"  "نتذييب  لايي ييي  يييي  خديي  نت يبنش  فييو دونبن ةييا و ييرييا نييا 

نا يييبن "  "نتذييب  لايييي نتلضيييةوه نتييذي  يخا فيييير صةاصييل نتذيييب "  "نتذيييب  لايي  دؽيييا 

نروه ونرخةييب  دييا نتلضيياق فيييو نوقيضييا ودونبن ةييا ونييا نتخيييات "  "نتذييب  ا يل يي  سا تذيييل 

 نتييم ون  ه سته فبؿ  دا نتغخي ".

كشاَٛا" .6  ":أٔ

اٛااتي شايييت فيييو   -  أ ييييي  فيييئةا ترليييبن  "دونبن ةييييا" نييييي  فا دييييل؛ حؼهٛماااااث انذاااشة الأيشٚك

فيييو  نريبيلةيييل ييييا لاييية  نرييييا فيييو ن رؾيييا  دونبن ةيييا  اةييي  تاي يييل نترخدةييييال فيييو نتحيييب

فيييم نتذيييزو نتبوصيييو  ودر  وصيييةا  ةيييب اييياق    ديييا تحيةيييع ن رؾيييا   ضيييلب   ؽيييبن ه

 دة ييا  ويييا لايية  نا رييياق لايي ر دونبن ةييا صرقضييب نتحييب  فييو  قييير ديييا  ادةدييل  و  زلاييا 



  ئصاء انذشب انشٔسٛت الأٔكشاَٛت خؼهٛماث يسخخذيٙ صفذاث انًُصاث انشلًٛت الاجخًاػٛتن انسًاث انذلانٛت

 بانؼشبٛت(لُاحٙ انذشة الأيشٚكٛت ٔسٔسٛا انٕٛو انًٕجٓخٍٛ صفذاث )بانخطبٛك ػهٗ 

انخهٛفضٌٕٚانًجهت انؼهًٛت نبذٕد   ٔ  022 0202 سبخًبش /ٕٚنٕٛ )انجضء انثاَٗ(  –ٌٔ ٔانؼشش انخاسغانؼذد  –الإراػت

وتييياخ     يي  نا قييلا  ستييا نتذييب   ودر نتحييا نتياةييم دياي ييا لاييي "نا ؾييةاي تبوصييةا" 

د  يا صييريع فيو نتييميير  تر ييا تحييل صيةلب  نتذييب   و ياة يا ييا: "نتل يم نونبن ةييا"  "لااةئييا 

تيو نونبن ةييا لااا رؾيا "  " وصييةا  يا زم  يي  تحيةيع  ؾييب  ديا دونبن ةييا نتريو تؾييذبلاا 

يييبم"  "نونبن ةييا صييرا ا  خييشه نيييا  تحبلا يييا لااتيناتييل  يي  ديبيلييا"  "ي يي   ديييا  09  

ر يحيان  زيداضيلو لاحليي  نا يمن  عياي  لااتضياال نتخاييل"  " نح يذباييير نتغيخ  ناونبن يو ن

 نونبن ةا فو نتميير وصر يا  لا  نيبيلا وادلاش ا يا  ير خةبنت ا".

ولاةاليييا  لضيييل  - اٛاإ ااتيييل يييي  نتخمون ةيييل ت يييام دونبن ةيييا  يييي  اةييي   انخؼهٛمااااث فاااٙ سٔساااٛا ان

 نتيقيياةا   ونتييم ي  ستييا نترؾييي  لاخييم  اييم ت ا  دييا ي ا لييل ييصييلي  وقفخ ييا نتيي ل   اتةيي

 دييا نتاجييا  نرونبن ييو لا نلدييه  تييةش فيييل لاضيي   نت  ييي   دييا نتلييبيدة   وتليي  ترؾييي لا  

در لايذن نتاجييا  لاييي صيي   قيييا  دونبن ةييا  ي ييا: "صييي  تييمفع نونبن ةييا نتيي ل   اتةييا"  "تييةش 

لاليييمو  دونبن ةيييا نر تبييييا ا يييبن ونايييم  ديييا ييصيييلي"  "دق يييي ترؾيييلةل  جيييا  نونبن ةيييا 

ه تييةش فيييل لاضيي   نت  ييي   دييا نتلييبيدة  لاييا ر ييه صيي   قيييا  نونبن ةييا"  "دتضيياةه لا نلديي

 نة  تة يق  يحل  دونبن ةا لاخةم  نا نت خم    نصبنشةا؟".

لاٚاث انًخذذة" .7  ":انٕ

ييا فييو  - اٛاتفيييم  يياةل  نلاخ  %  لايياتربنةز  دييا تي ةييه نا رييياق 92لااضيي ل  حؼهٛماااث انذااشة الأيشٚك

ا  دييا نتحييب  نتايويييل وق ل يا نتخضييلب  رونبن ةييا فييو ونات يا   حيلاييا لاييم ي  نصيرخ ات 

يحاوتيييل يا يييا ترييي  ةج نتؾيييبني   ييياة يا يييا: "نيبيليييا اتخيييب  نتقيييبوج يييي  نونبن ةيييا"  

"نيبيليا تضيرخ ا نتحيب  نتايويييل تلأصي "  "نيب يليا تي  تليي   ي  نتخ ي  لااتخيات  وصيير يا 

ضييييب نتحييييب  فييييم دونبن ةيييا  لايييي  نيبيلييييا وادلاش يييا يا  ييييير خةييييبنل"  "ديبيليييا  نح تق

  وصةا".

ييا فييو  - و لاةالييا  يياةل صاقص  اٛإ %؛ لايياتربنةز  دييا 2.5لااضيي ل فييئةدل لادذييل حؼهٛماااث سٔسااٛا ان

نت ايييال نتياييييال نتلرحييم  لالضيييةوتةر ا  ييي  ن  ةييا  دو ولايييا  تضةاصيير ا "نتلر يييي  "   ييياة 

يا ييا: "قيييا  وس  ةييا  دو ولاييا لا نلد ييا  يييبنة صةاصييل ديبيلييا نتلر ييي   و  ييبنة س  لييياا   

 يبيلا نلا لاالاةل"  "نيبيلا ا تؾدا تيةاق  نتخات ".ر

اُااااحٕ ،  انجاااااٛش انشٔساااااٙ ، وي شاييييت أ يييييي   .9 اٚاااذٌ( ،   دهاااااف ان  انااااشئٛس الأيشٚكاااااٙ )با

اَااٙ    اٛااتلااضييي  فيييئةدل فيييو  انجاااٛش الأٔكشا    ييياةل اييييه: "ناةيييو حؼهٛمااااث انذاااشة الأيشٚك

ا نتا اييه"  لااييمر يخدي  نتبةيش لاايمر  دا صةاصيره نتحلةليه ونتخجةليه ونتريو صير ب نتخيات  نتي

نر تديا ناصيدحل تييذلا  نونبن ةيا تلييو يير  تيميةبلاا  "نتلييا يرحيب  لايياونيب نتاياتي"  "نتييبوس 

ييياتدير نتاياتي لايةيياق  نيبيليا"  "لامنيييل ن ييش  ونصيع نتاليياق يي  نت ييةظ نتبوصيو"  "نت ييةظ 

 ناونبن يييو اؾيييا  ديييا  ؤس  يوييييه تلرلةيييه يييي  قوتيييه ؽيييمييه"  "نونبن ةيييا نصييييرخلديلاا
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نلي ظ فييمنة ا  يا  نت ييةظ نتبوصيو نتيييي "  "ييازنه نت ييةظ نانبن يو يياتييا  ديو ن أييه"  

ولاةالييا  يياةل فييو  اٛإ ايييه: " تييي نييار نتايياتي تييمخا لا ةيعييه لاغييلا ي اعييب  حؼهٛماااث سٔسااٛا ان

ييي  يؾييمق نر نيبيلييا ونتايياتي يا اييملاا ؽييين يي وا صييشح  يييو "   " ييياذن نييار ايياه" 

نترخدةيييييال فييييو  وصييييةا نتةييييي  تييييك" ي لاايييييمر"  و"نت ييييةظ وي شاييييت  ييييم  كييييبح دؽييييحا  

يييا اخرشفيييال فيييو ك ةخيييل يحريييي   نتبوصيييو"  و"نت يييةظ نرونبن يييو"؛ ونتيييذ  ايييم ي لضَّيييب ت خ 

 نتيؾؼ نتلاغي    ودلامن  نتلاؾرة  نلا شيةرة   وصةاصات لا نلا شيةل.

 ":بذٌٔ لٕٖ فاػهت" .1

اٛااتوي شايييت أ يييي  تخيييمق يييي   -  % 92.9لايييمور ايييي  فا ديييل لادذييييل  حؼهٛمااااث انذاااشة الأيشٚك

و% فيييو 0.5لاةالييا لادذيييل  اٛاإ يييا تب  يييل دؽيييحا  تديييا حؼهٛمااااث سٔسااٛا ان ؛ وايييم ي لضَّيييب ذتييا ت خ 

نترخدةيييال فيييو نتربنةييز  ديييا نتلحرييي  نتلاغيييي  وياااغييل دامن يييه  لاييما  يييي  نتربنةييز  ديييا 

 .نتيي  نتلا دل فةه

 يساساث انبشُْت انًسخخذيت فٗ انخؼهٛماث: .20

 (22جذٔل سلى )

 يساساث انبشُْت انًسخخذيت فٗ انخؼهٛماث

 يساساث انبشُْت انًسخخذيت
 سٔسٛا انٕٛو انذشة الأيشٚكٛت

 % ن % ن

ا  22.2 22 22.0 62 حؼهٛماث لا حخعًٍ دججا

 20.2 22 22 22 دجج سٛاسٛت أٔ ػسكشٚت

 2.2 2 02 02 الإشاسة ئنٗ أدذاد سابمت يٍ انٕالغ

سهبٛاثالإشاسة ئنٗ ئٚجابٛاث أٔ   22 22.2 2 2.2 

 222 202 222 202 الإجًانٙ

ااا ت غييةب لاةا ييال نت ييموه نتضييالاع ستييا تؾييم  فئييل " - فييو نييا ييي   انخؼهٛماااث انخااٙ لا حخعااًٍ دججا

% فييييو نتحيييييب  52.0%  ولااضيييي ل 79.7نتؾييييلحرة   لارليييييق  ضيييي و تبوصييييةا نتةيييييي  لااضيييي ل 

نريبيلةيييل؛ ونتريييو تغيييةب ستيييا  يييم  يةيييا د دييي  دؽيييحا  نترخدةييييال ستيييا نترللةيييب نتااايييم فةليييا 

يرخبفيير تييه يي  اؾييؼ نتلةيميي نتلرااوتييل رايمنا نتحييب  واينلايا نتلا دييل  وييا يةنييم  دييا 

تدم نصيل  ونتريو دعيا ل ستيا ن قلياؿ  ضي ل نترخدةييال ذنل نتلييالاع  ييا صي ع  بفيه يي   رياشج

ناصيييرل ايو  وذنل نتليييالاع نترحدةديييو  ييييا ي ضيييرمه لايييه  ديييا نفريييياق نترلا دةيييل فيييو نترخدةيييع تيييم  

دؽييحا  لايييذن نات ييام فيييو تييييمي  عييينلام ودقتيييل  اييم كيييبح و  يييال  جييبلا  لاغييي ر نتحيييب   

 ام تليمم داةا  ا صلل نتليفي ةل. وصةلب  نتلالاع نلا غاشو  دا لااةل خلالا    لالا
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 ا ة ييييا لااضيييي  يريا لاييييل فييييو نييييا ييييي    انذجااااج انسٛاسااااٛت أٔ انؼسااااكشٚت لاةاليييا  يييياة تيأةيييي   -

نتؾيلحرة   واييم ي لضَّييب ذتييا لاحليي  در نتحييب  نتبوصييةل نرونبن ةييل لاييو ؽييبني يخيييم لايية  ايية  

ن  ديا نرييي   ويؾياتا يقردليل  تضيي  ل فيو خضيياشب لاغيبيل وياقيييل  لاليا ت يا ييي  تيمن ةال ه ييا  

الاااغ  وناصييريبن  فييو نتخيييات   تدة ييا  ات  يييا  لااائغ ساااابمت يااٍ انٕ  ٔ ، فييو نتؾيييلحرة  الإشاااسة ئناااٗ

لالا ق ن ةيب تدحيب  نريبيلةيل  نالاعيا   ستيا ايب  نتخيبنق؛  ايميا ز ليل نتياييال نتلرحيم  

ا  در نتخيبنق يلرديا دصيدحل قييا  عييايا  وتي  يير  نتخ يي   ديا د  دصييدحل  لاليا ايم تليبح عييلين 

تيييم  دؽيييحا  لايييذم نترخدةييييال لاغييي ر نتلخديييييال نتريييو يييير   غيييبلاا اييييه نتحيييب  نتبوصيييةل 

نرونبن ةيل  نيذتا نلاعييا   ستيا دايمنا نتحييب  فيو صييي يا  اةي  يخرييم دؽييحا  لايذن نات ييام 

د  يا ي ياه  ديا نتريمخا نتخضيلب  نتذبلايو فييو عيةور نتيموه نتخبلاةيل  ودر لايذن نتريمخا يرضيي   

اٛاااث أٔ سااهبٛاث  يياةل فييو يخا يييا  نتغييخي   لاةاليييا  فيييو نتربتةيي  نرخةيييب   الإشااااسة ئنااٗ ئٚجاب

فو نا يي  نتؾيلحرة ؛ فييم يلةيا دؽيحا  لايذم نترخدةييال ستيا نتر بييب دو نترامييم لالياي  يخية  

ا تي ل  جبلا  نتللبوال.  ي  نتحب   تم ةل 

 ديي  لاليا ي ضيرمه لاييه  ديا در نترخدةيييال فيو ؽييلحرو اايا  نتحيب  نريبيلةييل واايا   وصييةا نتةيي   -

 دة ا نتخاكلل ونا لخياه  ييع نفرييا  نترللةيب نتاييم  ونترلا دةيل  و يم  تييمي  عيينلام ودقتيل  ايم 

 كبح و  ال نتاجب لاغ ر نتحب  نتبوصةل نرونبن ةل.

 يُالشت انُخائج:

فييو نييا ييي  ؽييلحال نتيايياتة   لالييا ق  ضيي و تؾيييلحل  اناازكٕس دأ ييبل نتاريياشج  د ييل  ضيي ل " -

ذتييا ستييا در نتحيب  نتبوصييةل نرونبن ةييل لاييو اييب  ذنل كييالاع  نتحيب  نريبيلةييل؛ واييم يب ييع

 ضييلب   ولااتريياتو ف ييو اييم ت ييذ  نلارلييا  نتب يياه دن ييب ييي  نلا يياا  ولالييا ي ضييرمه لاييه  دييا 

 فخ  يغا نل نلا اا فو اقةل نتحب .

فييو نتربتةيي  نروه فييو نتحييب  نريبيلةييل  و ا ة ييا فييو  انؼشبااٙ نغييلل نتاريياشج  د ييل نتلضييرقم  " -

نتريييو ديلييي  -ي   لارؾيييم   اضيييةال قوه )صيييي يا ونتيييةل  ونتلذيييب  ونت زنشيييب(   وصيييةا نتةييي

ييا تاي ةييل نتياييا  نتلي  ييل لااتخبلاةييل  ونترييو -نترخيب   دة ييا لاغييلا ؽييبيا ؛ ونتييذ  اييم ي لضَّيب ت خ 

ن  بلاة يييا لاغييلا دصاصيييو  وتضييير م  نتيؽيييه ستيييا دن يييب اليياي يللييي  يييي   تضيير م   ل يييي  

اقيييةل قوتةييييل ت يييا تييييمن ةال سادةلةيييل ييييية ب    نتلضيييرقمية  نتخيييب   وفييييو فيييية در نتحييييب 

 ولااتراتو ام ت ةب نلارلا  نتلضرقمية  نتخب  لاغلا يرزنيم.

اٛااش صاااشٚخدأ يييبل نتارييياشج تؾيييم  فئيييل " - " ناييييي ؽييياا  نترخدةيييع فيييو نتربتةييي  نروه فيييو غ

 وصييةا نتةييي   و ا ة ييا فييو نتحييب  نريبيلةييل؛ واييم يب ييع ذتييا ستييا نصييرقمن  دؽييحا  نترخدةيييال 

خا    ايم تضيلا ت ي  لاياترخ ةب  ي   دي ي  وييينال   ت يام نتحيب  قور نلافؾياح  ي  دصلاة يضر
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لاييييير   ونترخييييب   دييييا عقؾييييةات   نتحيةيةييييل  و  ييي  تيييي  ب نتل رلييييع نتلؾييييب  نارؾيييياقي ا 

 لارمن ةال نتحب    اة نتلضرقم  نتلؾب   ات  ا فو ندة لا لااض  يريا لال وفخةلل

لاغييلا فييا ق فييو نتربتةيي  نروه فييو نييا ييي  نتيايياتة ؛  انااُص نغيلل نتاريياشج  د ييل نصييرقمن  "  -

يا تب  يل نتلضيرقمية  فيو نترخ ةيب  ي  ه نش ي  وييينال   لاغيلا دن يب تلؾيةش   ونتذ  ام ي لضَّب ت خ 

ا  يي  كبيييع نتيياؼ  لالييا اييم يضييا ملا   دييا ساايياي ن خييبي  لاي  ييل  جييبلا   ولالييا  ووفيييا 

ا تدلاااغل ونتحين .  يرةا ي اا   اي 

" يييييع تخدةيييييال ن خييييبي  لايييي نات ييييام نتضيييياشم تييييم  ػااااذو انخفاػااامدر نت ييييام "نغييي  نترحدةييييا  -

دؽيحا  نترخدةيييال فييو ؽييلحال نيش نتيايياتة ؛ يدةييه فييخ  فيو نترلا ييا لاالا  ييا ؛ ونتييذ  اييم 

يا تح ي  نترخدةييال  ديا نتلحريي  نتلاغيي   خاؽيل نترخدةييال نتلييديل نتريو ايم ترلدي   ي لضَّب ت خ 

ييا تلضيييري   نترلا ييا ييييع نترخدةيييال  ونتريييو اييم ا ت يييذ  ن ر ييام دؽيييحا  اييبنة  يليتيييل  دو ت خ 

ييا تل ةخييل يقييلير نتلحرييي   ونتييذ  اييم ا ي ةييب  نترخدةيييال سر تيي  تحجييا لارلا ييا ن ةييب  دو ت خ 

نلارليياي    لالييا اييم ا يييمفخ   ستييا نلا  ييا  لارخدةيييال ن خييبي ؛ تر ايي  نتييمخيه فييو  ياعييال 

 ااق  دو يين  ل لا ي  ي  ن خبي .

اٛاك اريياشج يةييا  ات ةييل دؽييحا  تخدةيييال نييش نتؾييلحرة  ستييا ناارؾييا   دييا دأ ييبل نت -  انخؼه

ادااذة " فييو نتربتةيي  نروه  يدةييه لالييا ق ن ةييب نترخدةيييال يريصييلل نتليييه  يييع انمصااٛش بجًهااتٔ 

 يم   فيو نصييرقمن  نترخدةييال نتلييدييل؛ وايم يب ييع ذتيا ستيا  ييم  تيأةي  نتلضييرقمية  فيو نييش 

فييو تخدةيييات    وتبنةييزلا   دييا تي ةييه نتايييم ونتضييقبيل وستييياة نتؾييلحرة  تدح ييج ونت ييبنلاة  

 نات ايال تديي  نتلا دل نتلضر مفل فو تخدةيات  

اٛات انفصااذٗنلايير  دؽييحا  نترخدةيييال فييو نييش نتؾييلحرة  لاريأةيي  " - " فييو تخدةيييات    انهغاات انؼشب

ايم يب يع ذتيا ستيا تدة ا نتخبلاةل نتخايةل لاليا ق ن ةيب  ييع  يم   فيو نترخدةييال لااتدذيل نر ا ةيل؛ و

   ييل نتلضييرقمية  لالييش نتؾييلحرة  فييو نتحليياأ  دييا يضييري  نتاييياط ونتحييين   ونتلةييا ستييا 

سأ يا  نت ميييل ونتلضيةوتةل فييو تخدةييات    دو اييم يخريييم ؽياا  نترخدةييع در ت يا قو  فييو نتريي  ةب 

  دا دؽحا  نترخدةيال نرخب ؛ تلا ترلةز لاه نتدذل نتخبلاةل نتلؾحا لااتمال ونتيفيح.

نغييييلل نتاريييياشج  يييي  تايييييي نتلبواييييال نتليميييييل فييييو تخدةيييييال نتلضييييرقمية  فييييو نييييا ييييي   -

انخعااااهٛم نلإػاااالاو انغشبااااٙ نتؾييييلحرة ؛ اةيييي  تؾييييم ل " اياااااث بااااانخذٛضٔ  فييييو تخدةيييييال  الاحٓ

اَااٙنتحيييب  نريبيلةيييل  لاةاليييا تؾيييم  " اٛااذ " و"انطاااشح انسااااخش ياااٍ اناااشئٛس الأٔكشا اث بانخأٚ دػااإ

ا سئٛساااآ تخدةيييييال  وصييييةا نتةييييي   وي شاييييت أ ييييي  فييييئةا تدلييييبح " فييييو ٔانُصااااش نشٔسااااٛأ 

نتضيياخب ييي  زيدةاضييلو فييو تخدةيييال نتحييب  نريبيلةييل  نييذتا أ ييب فييخ  نلارلييا  يضييرقميو 

ؽيييلحرو "نتحيييب  نريبيلةييييل" و" وصيييةا نتةيييي "  ةاييييل نتم نصيييل لاخيييمق ييييي  نتلبوايييال فييييو 
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اؾييب رونبن ةييا تخدةيييات    تل دييل فييو: "يقيياو  ييي  تؾييخةم نتحييب "  و"ق ييينل نتر يةييم ونت

 و شةض ا"  و"و  ال  جب ايه لايتة "  و"نتم   نرو ولاو ونريبيلو رونبن ةا".

نغيي  نترحدةييا نييذتا  يي  ت يياي  وتخييمق فييو يينايي  دؽييحا  نترخدةيييال ييي  نتحييب  نتبوصييةل  -

 لضيييل د دييي    ليييو نتحيييب  نريبيلةيييلنرونبن ةيييل فيييو نيييا يييي  نتؾيييلحرة   ةايييل نتم نصيييل  ف

اٛاتخدةيييال " " ااتييل ييي   ييم  نت يييل فييو وصيياشا نلا ييش  نتذبلاةييل  يل دييل فييو ش صااشٚخالاحجاااِ انغ

در ي يا لايذم  ا ريياق ييا  ااا  نتحيب  نريبيلةيل  ونتريو تردييا تليييش  يي  نتحليييل نريبيلةيل  

نتياييينل تضيييخا ستييا تقيييدةا نتيييبد  نتخييا  وسااييياي نتاييياس لاي  ييل  جيييب يخةايييل  اييم تيييةق  ستيييا 

تحيب   لاةاليا ن يضييلل د دي  نترخدةييال فيو  وصيةا نتةيي  يييا ن رغيا  نتلخديييال نتلقيددل اييه ن

لاية  ااتييل ييي  نتضييقبيل ونتييبفـ تغييقؼ نتييبشةش نرونبن ييو  ووؽييله لااتييك "نتميةييل" فييو يييم 

نتيايييال نتلرحييم  ونتذييب   ويضييةوتةره  يي  ن ييماي نتحييب   وتضيي  ه فييو قيييا  لادييمم واةاقت ييا 

غييقؼ نتييبشةش نتبوصييو نلييا يبو  يييا؛ ستييا "نت ييش "  ويييا لايية  ااتييل ييي  نت اييياة ونلاعيياق  ت

ا  ي  يؾياتا لاييشقم؛ لاليا يخلييش ييال يا  يمنشة ا ييي  نتيبشةش نرونبن ييو   الةليل وعي ا ل يييمنفخ 

وتغييييه ؽييي ته  ييالاييا ااتيييل ييي  نتر يةييم تدلياييي  نتبوصييو فييو نتحيييب   فييو ايية   لضيييل 

وييال يا تخدةيال نات ام نتلةييم تدحيب  فيو نيا يي  نتؾيلحرة  ااتيل يي  نترخياك  ييع  وصيةا 

يييي  نتحيييب   ودر  وصيييةا لايييو نتليييب  نتلجديييي  فيييو نتحيييب   ود  يييا تيييمنفع  ييي  يؾييياتح ا 

اَلَّييا  وصيةا يضييةوتةل ن ييما  ا  يةنييمي  در    نتييذ نتيكاةيل  ييالاييا نات ييام نتيبنفـ تدحييب 

نتحب  لاو  بيلل فم نلا ضيا ةل  ود  يا صيرةق  ستيا قييا  دونبن ةيا ونتلالييل  لاليا يغيةب ستيا 

 .بوصو فو نتحب  فـ نتليا  نت

 غااابغ ي ضييرمه ييي  نترحدةييا تايييي صييلال نتا ييب  نتخاكلةييل ترخدةيييال نتلضييرقمية ؛ اةيي  تؾييم   -

فيييو تخدةييييال اايييا  نتحيييب  نريبيلةيييل  ونتريييو  لضيييل ااتيييل يييي  نتيييبفـ تدلحريييي   انسااخشٚت 

 نتيذ  تيميييه نتياييا   ونت اي ييا لااغييب نرخ ييا  نتلاذلايل دو نتلقييددل  فةلييا تؾييم ل نترخدةيييال نترييو

يييا دو سعييياق  فيييو تخدةييييال  وصيييةا نتةيييي   ونتريييو  نيييزل  ديييا نلا  يييا  لاييياتيي   ترقيييل  ق ل 

ونت ليتييل نتبوصيييةل  ونتر نةييم  ديييا ايي  دؽيييحالا ا تبوصييةا  ود  يييا صييرليز فيييو نتحيييب   ودر 

ن دو  لاييتة  لاييي نتياشيم نتييذ  صيةييق  وصييةا ستيا نتاؾييب   ي  و قل نترخدةيييال نتريو ترقييل  تاميييم 

ا فيو  وصيةا نتةيي    ديا نت  يي   ديا قوه نتذيب  ونت اي يا لاالا لايا  ويضيةوتةر ا  ي  لا يي 

تي  ةج نتؾيبني فييو دونبن ةيا  لاةالييا تبنيزل فييو تخدةييال نتحييب  نريبيلةيل  دييا نت  يي   دييا 

 نتياا   ونت اي ا لااترزية  ونتلذ  وتحبي  نتحياشع ونترحةز تدبونيل نريبيلةل نتذبلاةل.

احذفةليييا  نيييزل نترخدةييييال نتريييو ترقيييل  " - " فيييو نيييش نتؾيييلحرة    ديييا صيييخو هاااٛلاا أٔ حفساااٛشا

نتيايييال نتلرحييم  ستييا ز ز ييل ناصييريبن  نتيييمنخدو فييو  وصييةا  ونا رييياق در  وصييةا ااييييل 

لاقييب  ييناييع دونبن ةييل  دييا د نفيية ا نييت بنة وايياشو تبق  ييا  وتلضييةب در ق يي  دونبن ةييا 
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م  نصيييرقميل دونبن ةيييا لاارصييدحل ي يييم  ستييا تيييميةبلاا  دييا ييييم  وصييةا  ودر نتياييييال نتلرحيي

 نل ظ فمنة لا لااق نت ةظ نتبوصو     نا يقاؿ  دةه لاخم ذتا.

ا يي  و قل نترخدةيييال نترييو ترقييل  " اٚاذا ذ ا أٔ حٓ " فييو نييش نتؾييلحرة   ايييه نترحييذيب ييي  حذاازٚشا

ن  ةا  دونبن ةا ويي  لايينق   غيي  ايب   يوييل  ونتر مييم لاي ر نتيبشةش نرونبن يو "فشقيلةيب 

   ديييا دفخاتيييه  ونترحيييذيب يييي   يناييي  دفخاتيييه  ودر نتذيييب  لايييي نتخيييمو زيدةاضيييلو" صةحاصييي

انتديييموق نتييييذ  ي يييي  نتيقييياة  دةييييه  نييييذتا و قل نترخدةيييييال نتريييو ترقييييل   " فييييو  اسااااخفٓايا

تخدةييييال نتحييييب  نريبيلةيييل فيييييل لاييياتربنةز  دييييا عيييخي  نتلضييييرقمية  نتخيييب  لااتر ميييييم ييييي  

رالييا     ييل فييو نترييينزر فييو نتاجييا  نتضةاصييال نتذبلاةييل ت ييام  وصييةا  ونتييم ي  ستييا تخييمق ن

 نتموتو  و م  لاةلال نتذب   دةه  و   ل فو نتحم ي  نتقضاشب نت غبيل فو نتحب .

ن فيييو تخدةيييال نتحيييب  نريبيلةيييل نا يييل  واييم دأ يييبل نتارييياشج در نتييييي  نتلا دييل نرن يييب لايييبوز 

تغييييييه "  ونتييييذ  نت لييييه نتلضييييرقميير لايييياترحةز فييييم  وصييييةا والإػاااالاو الأيشٚكااااٙ انغشبااااٙ"

"؛ ونترييو تاااقيييل نترخدةيييال لايية  ق يييينل سٔسااٛاؽييي ت ا  وتخزيييز يؾيياتا نتذيييب   تدةييه "

نتر يةيم ت يا ولاةيل تي ةيه نت اييال يخاقييل ت ييا  لاةاليا لايبزل فيو تخدةييال  وصيةا نتةيي  عقؾييةل 

اَاٙ" " لاحاتييل ييي  ناصييرةاة نتحياق ونتضييقبيل ونتذقيي  ت ييام عقؾييةره  وتلييبن  اناشئٛس الأٔكشا

ود يييه دقن  فييييو ييييم نتذيييب   وير يييع يؾييياتحه قور د  ن ر ييييا   ج" و"قيةيييل" تؾييياةله نيييك"ي ب

تلؾييياتا لايييشقم  يدةيييه عقؾيييةل نتيييبشةش نتبوصيييو؛ ونتيييذ  تييي  تؾيييييبم نياشيييم الييية  وايييي   

 ويمنفع    صةاق   وصةا ويؾاتح ا نتيكاةل  ويي  فو و ه نترمخا نر ا و.

نتلاغييي   فييو ؽييلحرو ااييا  نتحييب  نغييلل نتاريياشج در نترخدةيييال نتييين ق   دييا اؾييؼ نتلةييميي  -

نريبيلةل وااا   وصيةا نتةيي    دي   دة يا كيالاع نتخاكليل ونا لخياه  ييع نفرييا  نترللةيب نتاييم  

ونترلا دةيييل  و يييم  تييييمي  عيييينلام ودقتيييل  ايييم كيييبح و  يييال نتاجيييب لاغييي ر نتحيييب  نتبوصيييةل 

 نرونبن ةل.

 يُالشت انُخائج فٙ ظٕء َظشٚت انًجال انؼاو:

تغييةب  رييياشج نتم نصييل ستيييا در صييااال نترخدةيييع لاؾييلحال نتيايييينل نلاخ ا يييل نتموتةيييل نتلي  يييل  -

ييا  RT ONLINE –لااتخبلاةييل  دييا فةضيي ي : )نتحييب  نريبيلةييل  نتبوصييةل(  اييم دتااييل فبؽ 

يرضييياويل تدلغيييا نل فيييو نتايييياط قور نصييير خاق ه نة دو و  يييال  جيييب يخةايييل  ونتريييا نتقيييحل 

  نترخدةييييال سزنة نتحيييب  نتبوصيييةل نرونبن ةيييل  وسر  دييي  لاج يييي  تاييييي فيييو ييناييي  دؽيييحا

 دة يا  يم  ؽيبنار ا  و يم  أ يي  قاشيا تغيةب ستيا فيبؿ د  يي  نتؾيلحرة  تلخيايةب نتريةةييم 

اضييي لا -فييو نترخدةيييال؛ لاخييم  ايييذ  نتيي خـ يا ييا؛ ونتييذ  نصيييرقم  دتلاأ ييا ير يياوز  دو  الاةييل  

 .-أ ب ي  تخدةيال خشه فرب  نترحدةا
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ج نترحدةييا نفرييياق د ديي  دؽييحا  نترخدةيييال فييو نييا ييي  نتؾييلحرة  تييم ة  و  ييال دأ ييبل  ريياش -

 جييبلا  لاح يييج ولايييبنلاة  سااا ةيييل تةنيييم ؽيييحل كبا ييا وقاتر يييا  سا در ذتيييا تييي  ياليييو تيييينفب 

ي ييياه  يييا  تدلاااغيييل وكيييبح ن  نة لاييية  نتلضيييرقمية  نغيييبوك تحييييع يييي  ييييم  تييييفبم فيييو 

 نترخدةيال سزنة اقةل نتحب . 

 ريييياشج نتم نصييييل در نتل يييياه نتخييييا  نتخبلاييييو  دييييا ؽييييلحال وصيييياشا نترينؽيييييا وي ضييييرمه ييييي   -

 –نا رليييييا و نترالاخيييييل تديايييييينل نلاخ ا ييييييل نتموتةيييييل نتلي  يييييل لااتخبلاةيييييل )نتحيييييب  نريبيلةيييييل 

RTONLINE   نتبوصييةل( اييم ا يييزنه اةييم نترغَييل ا؛ اةيي  تذديي   دةييه صييلل نتخاكلييل ونا لخيياه

 يي  نتلغييا ب ونرااصييةش فييو كبواييات    لاييما  ييي  لاربنةييز دؽييحا  نترخدةيييال  دييا نترخ ةييب 

تيييمي  تحديييةشل دو عيييينلام ودقتييل ييفيييي ةل؛ لاليييا اييم يخليييش ااتيييل ييي  نفرييييا  نترللةيييب نتاييييم  

ن  ونترلا دةيل تييمي  ؛ ولالييا ايم يل دييه ييي  تحييمم دييا  نتل يياه نتخييا  تشتؾياه نتضةاصييو نتخبلاييو   جييب 

لغييا نل تييم  نتلضييرقمية  فييو  ياعييال تلييا أ ييب ييي   ريياشج اييم تغييةب ستييا ااتييل ييي  ؽييخيلال نت

 اق  ولاااة  اييه دايمنا نتحيب   ايم يضيلا لاا رغيا  نتلخديييال نتلقيددل ونتقلالايال نتضياخب  

 ونتلرلبفل.
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