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 والتليفزيون في مصر الإذاعةتطوير 
 في ضوء نموذج التخطيط الاستراتيجيدراسة بينية  

 (عادل فهمي محمد )د. 

 ة:ـــمقدم

عانذذةعا عاذق ق ذذ  عايرذذ ، ف صبحذذبذل  ذذاا   علإذععذذ تذذت تيرذذ     1934منذذا عامذذ     

  سذ   أدةكذل عاق ذ دا عا  1952،ةا ذة  23ثذةةا  ق ذ  ومذ   عااي تيلكه عادواذ فلا  عالإ

 يذذ  تذذ عب ممبذذ ع عذذم ق ذذ ،  مرذذ  عاذذدعيلو وعاطذذ ة و  عامذذ   عاذذ أيأهي ذذ  مط ةبذذ  

ف  1952نذةصيب  ف وأنشذب  واعةا  علإةاذ د عاقذةمو صذو علإذععذ صتت تطذة،   ومةعقفه ف

ر ف عاقذةموتت ضذت عاقق صذ  يا هذ  ا رذبس  عسذيه  ر واعةا عاقق صذ  وعلإةاذ د وس ع ن م  

 علإعذذذلا اتكذذذةن ممن ذذذ   شذذذ ةن  عاقذذذةموعلإةاذذذ د ثذذذت عذذذ د  مذذذ ا أيذذذ   ياذذذ  واعةا 

عاتذو سذ ع ن مذ  أحذبذل  فعاتو ،تبمه  ك ص  عاقنةع  علإذعع    وعاتل فز،ةن ذ  وعلاتر ل

عاقذذذ عة ف ثذذذت حذذذدة  1979تن ذذذةي تذذذذل محلذذذ  يتذذذذ د علإذععذذذ  وعاتل فز،ذذذةن  عذذذ   

واعةا م ذتقل  تذذل م ذي  رواعةا  الإعذلا صبحذبس  1982ا ن   43ةقت  عاجيهةةي

تطذذذةةع  يدعة،ذذذ  ف واذذذهد  منحةمذذذ  علإعذذذلا  عاي ذذذية  وعاي  ذذذو رالإعذذذلا عادواذذذ  

حذدة  1986ف وصذو عامذ    حت  عانرف علأول مم ثي ن ن    عاق ن عامش ،م تنح ي  و

وعااي ةسخ عاةض  عاق  ت صو علإعلا  عاي ية  وعاي  ذو   310عاق عة عاجيهةةي ةقت 

تذد،ذذد علذذ  ف ح ذذن نذذق عاقذذ عة شذذ ،م  علإدعة،ذذ  وعاق نةن ذذ  وعات عانذذةعحومذذم ك صذذ  

-عا   سذ  عام مذ  الدواذ   يةذ ةصو -ف  ذ ن تتةا  علإعلا عيتر ح   و مه    واعةا 

ف عادعيل ذ  وعاط ة  ذ  علإعذلا عقت عح عا   س  وعاطط  عام م  الدواذ  صذو ك صذ  مجذ لا  

ج وي ة  علإعلامذذوعا   سذذ   عاتذذو تذقذذو عاة ذذةد وعقتذذ عح  ج  يذذ   ك صذذ   أاذذك اه دعيل ذذ   ذذ 

عا   سذ   يةذ ةعاتني ذ ف و،ميذو عاد،يق عة ذ  صذو  أهدعف،طد  أهدعف عايجتي ف وتذق و 
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 علإذععذذذ مت  مذذذ  تنف ذذذا   علإعذذذلا  ذذذةاعةا  أن طذذذلومذذذم عايهذذذ   عاتذذذو  عام مذذذ  الدواذذذ  

وعاتل فز،ذذةن اشنشذذط  عاط حذذ   هذذ ف ومذذد  تذق قهذذ  اشهذذدعف عاينرذذة  عل هذذ  صذذو 

وةبقذ  اهذاع عاقذ نةن   وعاتل فز،ذةن علإذععذ اذبن عتذذ د صذو  1979ا ن   13عاق نةن ةقت 

عاي  ذو صذو -عاي ذية  علإعذلا عذم  عاي ذ ةا وعاتل فز،ةن ر عاجه   علإذعع ،مُد  رعتذ د 

 يةذذ ةصذذو ف  ذ ذذن ،تذذةا  تططذذ ي وتنف ذذا مهذذ   عاطذذدم   علإذعع ذذ  وعاتل فز،ةن ذذ  مرذذ 

    علإعلامعا   س  عام م  اليجتي  ومتطلب ته 

  اقذ نةن  عحذطد ف غ ذ  أن ذاذ  عاقنذةع  عاف ذ    تذت ينشذ      عات ذم ن   مطلذوم     

ميذ   مذل عاذكةمذ  تةكذل أمذ  ينشذ   ات ،كم ،شيل هاب عانةع   مذم عابذنف لأنه  ( 13)

  لاسذتقي ة رعاه  ذ  عام مذ  ا ر هاب عاقنةع  وعاش ك   عاي اك  اهذ  ياذ   هذ  أيذ   هذو

 م حلذذ  عنطلاقذذ ثنذذ   اذذهد علإعذذلا  عايرذذ ي   صذذو تلذذ  علأ 13تجنبذذ  ايط افذذ  عاقذذ نةن 

ينشذذ   عاقط عذذ    تذذت(  2000 – 1990) ف صفذذو  عافتذذ ا  ذذ  علذذ  عا ذذ ح  عادوا ذذ يعلام

 ذذ  عاتذذو أس ذذل اي حلذذ  علإعلام ذذ  عاجد،ذذدا ايةعكبذذ  عاتطذذةةع  وعاتةسذذم   علإعلام

عاقيذذذ  عارذذذن عو ذع  اذذذبن أ  اهذذذ  وأنُشذذذ ل ك  نذذذ   يعلام ذذذ   ف عاقنذذذةع  عاف ذذذ    

ف وعاقنذذذذةع  علإذعع ذذذذ  وعاتل فز،ةن ذذذذ  عايذل ذذذذ  علإعلامذذذذوايرذذذذ ي ومد،نذذذذ  علإنتذذذذ   ع

 تغط ذ  ك صذ  أنذذ    مرذ   شذبك   علاسذت عت جوعاهذدف  ية ةوذا  صو وعايتطرر ف 

عايذلذذ  علذذ  أوسذذ  نطذذ    علإعذذلا وعمتذذدعد  متك ملذذ  مذذم علإذععذذ   وعاقنذذةع  عايذل ذذ 

ينش   يذدم   يعلام ذ   د،ذدا منهذ  قنذ ا   عقد عات م ن كي  اهد  يدم  اططي عاتني    

تذذذت ينشذذذ    وعلذذذ  عاي ذذذتة  عاهندسذذذو    1992عايملةمذذذ   عاي   ذذذ  )عاتل ذذذتك ( عذذذ   

 F.M عاتذذ دديف ومذطذذ   عاتشذذك ل علإذععذذومذطذذ   ص  قذذ  عاقذذدةا صذذو مجذذ ل عابذذن 

عايرذذذ ،  عرذذذ  عا عد،ذذذة عاف ذذذ  وف و ذذذن  علإذععذذذ ف وديلذذذل ونحذذذ   عابذذذن عا قيذذذو

علإعذلا  عايرذ ي هذاع عاتطذةة صذو    ،  عب  علأقيذ ة علإذعع ذ  عادوا ذ علإذعع   عاير

 ذ  علإعلامعاينطقذ   ح ذن أنشذ ل  علأاف ذ  عاق اقذ ديذةل  م عستي  )عاي  و وعاي ية ( 

 ذ   ننشذ   عاقنذةع  علإعلامعاتمدد،ذ  وو ذدن   فعلإعلامذوعكتي ل مد،ن  علإنتذ   وعاذ ا ف 
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ف تذذت تذذةص   يذذدم   يذعع ذذ  م ذذيةع  وم   ذذ  ف عاط حذذ  مقذذل قنذذ ا دة،ذذت وقنذذ ا عايذذذةة

وتقذذذد،ت عاطذذذدم   عاتف عل ذذذ  وعاةسذذذ  ي عايتمذذذددا ثت ينشذذذ   ف يذذذدم   ص ذذذ      د،ذذذداو

   يد،ن  عا  دس مم أكتة   علإعلا علأك د،ي   عادوا   املة  

 ديل علإعلا  عاير ي عاي ذية  وعاي  ذو     2011،ن ،   25م  ق    ثةةا غ   أنه   

وعلاةتبذذ  ف اذذذ   صقذذي   ذذذب   صذذو صتذذذ ا مذذم عاتنذذذ ق ععذذ  وعاتل فز،ذذذةن( )يتذذذ د علإذ

عنمك س   سقةة عانح   عا   سو وعنمك س ته عل  منحةم  علإعلا  وعضط عب أدع هذ ف 

ج   ب  تن مو عابذدع ل عاتذو أت ذذل  اميذة  عاجيهذةة وعاقذة  عا   سذ  ف وقذد  واكم أ،  

يرذ ، ف وكذاا  صذو وسذ  ي علإنت نذلف تيقلل تل  عابدع ل صو عاقنةع  عاف      غ ذ  عا

تي ذذز   ذذ اتطةة   كي حلذذ    د،ذذداثذذةةا ،نذذ ،  ومذذ   مذذده    عانحذذ  ياذذ  صتذذ او،يكذذم 

عاجد،ذذد عاذذاي أتذذ ح ينتذذ   ونشذذ  عاي ذذ م م  علإعذذلا عانذذةعو صذذو حذذذ ص  علإنت نذذل و

 ذ  علإعلام   مم قبل عاي تطدم مف كي  تطةة  ةذ   عابذن و ذ ا  عاك  نذ   علإعلام

مةعقذذ  وعاتقل ذذدي  علإعذذلا عاتذذو تبذذن عبذذ  منرذذ   تكنةاة  ذذ    يمذذل  ذذ م عاكب ذذ ا 

عاتةعحذل علا تيذ عوف و ذ ا دوة عاجيهذةة كيشذذ ة  ومنتفذ   ذقةقذه علاترذ ا   أكقذذ  

   2011،نذ ،   25وم  أن هاب عاي حل   غ    منفرل  عيذ  قبذل  مي  ك ن صو عاي ضو 

ذعتهذ ف يلا أن مذ  حذدن مذم تغ ذ ع  عايي ةسذ   وأنيذ ةنح ع لاستي عة عابن   علأس سذ   

  صو اكل عانح   عا   سو فم  علاستج    ا غةة اذمب   أد  ياذ  ياغذ   واعةا علإعذلا

 د،لذ    حهذةة ةى    ات ت يس ظ وف م ط     وتة ه   متن ق   ف صو2011ع   

 ضذذذبيوو علإعلامذذذوأدوع  تنح ي ذذذ  وتشذذذ ،م   قذذذ دةا علذذذ  مذذذل  صذذذ ع  عاتة  ذذذه 

و   متذه ياذ  قطذ   ،ميذل  غ ذ  تة  ذه علإعلامذصقد تذةل عاشبن    ف عايي ةس  علإعلام

وعضذذسف و وصذذو ممحذذت علأح ذذ ن ي ذذ  الا تهذذ دع  عاف د،ذذ  وعذذد  عاتنحذذ ت وغ ذذ ب 

ف علإعذذلا ( صةضذذ  ثلاثذذ  مذذةعد تذذنحت أوضذذ    2014عاتشذذ ، ف ياذذ  أن  ذذ   دسذذتةة  )

علا  وه  تذو ( و تنق عل  تشك ل عايجل  علأعل  الإ213ف 212ف211وهو  مةعد ) 

 عاي ية  عاي  و  علإعلا عارذ ص  و



 تطوير الإذاعة والتليفزيون في مصر

 

 4                              الثامنالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الإذاعة والتليفزيون 

تشذك ل وحذلاح    كذل حذدد   ياذ  قذةعن مهاب عانرة  عادسذتةة،  تيذل ت  يتهذ   

كيذ  أن عانرذة   عيت ذ ة أع ذ  ه ف  وك ف ذ   ه    ومر دة تية،له  وةذ   عيلهذ ف 

 عذذلا علإةب مذذ  عاملاقذذ   ذذ م عايجلذذ  علأعلذذ  الإعذذلا  و ذذ م ه  تذذو  عاتشذذ ،م   حذذدد  

ومذذذ  عات ذذذل ت   ة ذذذةد صم ا ذذذ   مذت مذذذ  اتطذذذة،       عاي  ذذذو وعاي ذذذية  وعارذذذذ ص 

منحةمذذ  علإعذذلا  عاي ذذية  وعاي  ذذو صذذو مرذذ ف يلا أن تلذذ  عاينحةمذذ  م اعاذذل دون 

عامذذ  ف  علإعذذلا م ذذتقبل وعقذذ  و حذذةلعاكق ذذ   عانقذذ  ةغذذت  تغ  ذذ  صذذو  ن تهذذ  علأس سذذ  

مم وعق  ةى،  علي ذ  ق  لذ  التطب ذو  وعاي  و عاي ية عاميةمو  علإعلا دا ه كل  ويع 

  تط     ه مم ح ا  عا مف وعاتن ق   

 : )أ( موضوع البحث  

 مذذد أحذذدعن مذذ  سذذيو  ذذا رعا   ذذ  عام  ذذو ر  ذذ ا  عاذ  ذذ  ياذذ  يعذذ دا تقذذة،ت وضذذبي 

 عايي ةس  علإعلام   ف ومم دوعص  عيل    ضبي وتنح ت نشذ ة عابذن عاي ذية  عاي  ذو 

وسذذذ  ي علإعذذذلا   أنياذذذ  علاسذذذتقي  علأمقذذذل الإمك نذذ   عايت حذذذ ف كيذذذ  عاذ  ذذ  عاي سذذذ  

علذذ  علاقترذذ د،   وعا   سذذ   علا تي ع ذذ  وعانقذذ   عا   سذذوف وعلذذ  وأسذذ ا به تذذ ث  

ح ذذ ا عايجتيمذذ     عتبذذ ة هذذاع عابذذن مرذذدةع ة   ذذ   اليملةمذذ   وعات ذذل   وعاتة  ذذه 

مذ  سذيو  ذ ا     عام  ذوف  (  هاب عافك ا يذع ك نذل ح  ذ  ملذذ  اذدول2015) ةينةص ف

ج اينحةمذ  علإعذلا  عايرذذ ي عاذكذةمو  ذ انح  ياذ  عاققذل علإعلامذذو  صننهذ  أكقذ  ياذ حذ 

 -عيةمذ –وعا   سو وعاذ  ةي اير    وقد وةثل عاي س ذ   علإعلام ذ  عايرذ ،  

وعلإعلا  عاي ية  عاي  و علذ  و ذه عاطرذة  أوضذ ع  ت عكيذل عبذ  عقذةدف أد  

ير ي عام   عل  عاي ذتة،   علإدعة،ذ  وعابشذ ،  وعاتقن ذ  وعافن ذ  يا  ت ع   علإعلا  عا

   ح ذذن تشذذهد عا ذذ ح  علإعلام ذذ  تن ق ذذ   2011،نذذ ،   25وعاتية،ل ذذ   ي حذذ   مذذد 

ج  تشط ق دق و ومةضةعو الةعق  عا عهمف ومذم ثذت حذ  غ  ةى،ذ   يا ذت   ،وت ع م 

أو نيذةذ  مم صذو  م تقبل   وةس ا  ةيةح  وأهدعف عسذت عت ج   صذو ضذة  رنح ،ذ ر

،ن س  عاذ ا  عايرذ ،  وةوعصذده  عاقق ص ذ  وعاتنية،ذ  كي  تتطلذ  عاي حلذ   عاتفك ذ  صذو 
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ينشذذ   وتطذذة،  ك  نذذ   تنح ي ذذ  ص علذذ ف و ي،جذذ د    ذذ  مذفذذزام ن سذذ  انحذذ   يعلامذذو 

     مر ي ،ل و  يك ن  مر  و دوةه  عاذ  ةي دعيل   وي ة   

  عاي ذذية  وعاي  ذذو عاذكذذةمو صذذو وعقذذ  منحةمذذ  علإعذذلا مم ،شذذ مذذم وعقذذ  

ن قشذذل تطذذة،  هذذاب عاينحةمذذ ف وعلذذ   عافم ا ذذ   عاتذذوف صذذنن هنذذ   عاكق ذذ  مذذم مرذذ  

 عاذذ غت مذذم ذاذذ  اذذت ،ذذذدن تطذذة،  مليذذةس  يذذ  ،ذذنمك  علذذ   ن ذذ  وأسذذ ا   عايي ةسذذ 

قذذ نةن علإعذذلا   القنذذةع  علإذعع ذذ  وعاتل فز،ةن ذذ   عاذكةم ذذ ف  وعلذذ  عاذذ غت مذذم يقذذ عة

ف ،  هت صو عاتطة،  يذع تت تطب قه  كف  اف  يلا أن عاتطة،  عاتشذ ،مو لا  ذد عاي  و سة

تذشذذد اهذذ  كذذل علإمك ن ذذ    عادواذذ  و  تذذ مم  هذذ  / عيل ذذ   ةى،ذذ  وعضذذذ أن ،رذذ حبه 

عاير ي مم اذبك  عايطذ ة  عاتذو  علإعلا عاي د،  وعابش ،  عالاام   لانتش ل منحةم  

عام   عاي ية  عاي  و عايذ ث   علإعلا ع لأهي   تذ ي  ه  وتتغلغل صو ن  جه      ونح 

دعيل ذذ  وي ة  ذذ ف علذذ  م ذذتة  عافذذ د وعايجتيذذ  ف و نحذذ ع ا ذذمف نتذذ    كق ذذ  مذذم 

وف وأيذذاع صذذو علاعتبذذ ة علإعلامذذنت  جهذذ  عاجز  ذذ  حذذةل عاةضذذ  و عاكي ذذ  عادةعسذذ  

وح  ذذ  عايجذذ ل  2011،نذذ ،   25 أعقبذذلظذذ وف مرذذ  وعاي عحذذل عاي ذذط    عاتذذو 

التنحذذ ت عا سذذذيو وعاذذاعتو حتذذذ  ، ذذتط   أدع  وظ  فذذه عاي غة ذذذ ف صذذنن هذذذاب   علإعذذلا

علإاذك ا   لا تذذزعل  ذ  ذ  ياذذ  مز،ذد مذذم عابذذذن افهذت وتف ذذ   أسذب  ه   تيه ذذدع  اةضذذ  

عاتطررذ   صذو مجذ لا   علأك د،ي  محلةل عيل   ووعقم   ومنهج   تجي    م يب ع  

صذو تشذط ق وحذ  غ  وضذ  أمقذل    موعادعةسذوعلإدعةاف وةى،ذ  عايي ةسذ م  علإعلا 

صذذو هذذاع علإةذذ ة ،ذذبتو عابذذذن عاذذذ او  عاي  ذذو صذذو مرذذ  -عاي ذذية رالإعذذلا  عامذذ  ر 

مت ين   ةحد عاةعق  عا عهم اينحةم  علإعلا  عاي ية  وعاي  ذو   صذو مرذ  )عتذذ د 

علإذعع  وعاتل فز،ةن(ف وتذد،د عافجةا عاق  ي    م عاةض  عا عهم وعاةضذ  عايذبمةل صذو 

نيذذ ذ  علإعذذلا  عاتنيذذةي ونيذذ ذ  علإدعةا علاسذذت عت ج   ايذذ  تطلذذو عل ذذه منحيذذ   ضذذة 

صذذو مرذذ  ،طلذذو عل ذذه ريعذذلا  و (  (Public Service)عا ةن ذذكة رعلإعذذلا  عامذذ    

عاطدمذذ  عام مذذ ر أو ر يعذذلا  عادواذذ ر أو رعلإعذذلا  عاذكذذةمور أو ر علإعذذلا  عاقذذةمو رف 
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ج مذ  عايرذطلس   غ   أنن  صو هاب عادةعس  سن تطد  مرذطلس رعلإعذلا  عامذ   ر   تيشذ  

عاذذاي ت ذذتطدمه عا ةن ذذكة مذذم  هذذ ف وتي  ذذزعج اذذه عذذم يعذذلا  عاقطذذ   عاطذذ   مذذم  هذذ  

 ث ن   

 أهداف البحث:( ب)

 أهداف هي :تتمثل الأهداف الأساسية لهذا البحث في ثلاثة  

وحف وتشط ق عاةض  عا عهم الإعلا  عام   عاي ية   عاي  و صو مر   (1

  عستن دع يا  نيةذ  تف   ي م تيد مم حقةل مم ص    2011،ن ،   25 مد 

 أني ة عايلك  (  عايذتة ف ق نةن  فف تقن  ف يدعة، ) متمددا

تذد،د عافجةا علاتر ا     م عاةعق  عا عهم وعاةض  عايبمةل الإعلا    (2

 عاي ية  عاي  و صو مر  

،شيل عاذلةل تقد،ت ةى،  تطة، ،  الإعلا   عاي ية  عاي  و صو مر ف  (3

عام   مم عاتدهةة  علإعلا علإدعة،  وعاتنح ي   وعافن   وعاي د،  عاكف ل   ننق ذ 

  شكل ةا د ادعت هاب عاجهةد  علإعلا صو وقل تتطل   هةد عاتني   تةظ ف 

 تساؤلات البحث: ( ج)

 نذذ  ج علذذ  أهذذدعف عابذذذنف والةحذذةل ياذذ  تلذذ  علأهذذدعفف صننذذه ، ذذم  الإ   ذذ  علذذ   

 علآت  : عات  ىلا 

عاةض  عا عهم الإعلا  عام    عاي ية  عاي  و صذو مرذ  علذ  ير  ق  م  (1

 عاي تة،    علإدعة،  و عاتقن   و عاق نةن  ف أني ة عايلك  ف وعايذتة  ؟ 

هذذل هذذو صذذو علإعذذلا  عايرذذ ي عاي ذذية  وعاي  ذذو : مذذ  ةب مذذ     ذذ  عاميذذل  (2

 مذفزا أ  مذبط  ف  ذ   أ  ة ةدا ؟
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عذلا  عامذ   عاي ذية   عاي  ذو صذو مرذ  يدعة،ذ  وصن ذ  م  عاةضذ  عايذبمةل الإ (3

 و ش ،  وينت     ؟ وم  ةب م  عافجةا عاق  ي    م عاةعق  وعايبمةل ؟

 عامذ   عاي ذية  عاي  ذو  لإعلا  ذ علاةتقذ   وتذق ذوعبةة عافجذةاف  ك ف ،يكم (4

) تقن   و ق نةن  ف أني ة عايلك  ف وعايذتة  (  وم  علاست عت ج    و صو مر 

  وة عاميل و عايم ،   عاذ كي  اهاع عاتطة،  ؟ومذ

 البحث:نوعية  ( د) 

يذع ك ن أنر ة ر عانح ،  عابن     ر ، ون أن رعاذق ق ر تحه  عل  أةض 

عاةعق  مم يلال عاتف عل   م عاب حن وعايةضة    هدف تقد،ت علإ  ع ع  عاتف   ،  

نةع   عاملاق   و علأنشط  و  الةعق   صنن ريتب   عاط ،ق  عاك ف    ، هّل عاةحةل يا 

عايةعقف عاي ،دا يا   ن   عا ى،  عاكل   اليةضة  عايبذةنف وعاي كدا عل  مش ةك  

ف وصو ( ,T. Anderson,2010, p28عاب حن   عتب ةب ع ةع صو هاع عايجتي  )

مج ل علاتر ل تكت   عادةعس   عاك ف   أهي ته  مم كةنه   تط ح ت  ىلا  متميق  

أو عايةضة  مج ل عابذنف ونح عج لأهي   تل  عابذةن صقد تطةة   حةل عاح ه ا

أدوعته  وني ذ ه   ف  ذ ن أحبس اه  عدا مدعيل عايديل عاتف   ي و، ت مدعيل 

ج اطب م   (2)( M. Hennink, 2011من سب  اش ذ ن ذع  عار غ  علا تي ع   ) وصق 

صو Qualitative Study مةضة  عادةعس  عاذ ا   وأهدعصه ف صننه  دةعس  ك ف   

 ةه ه ف وين ك نل قد عستم نل  ي ا ع  كي   التميو وعاتف    صو عايمط    

 Qualitative)ععتيد  عادةعس  عاذ ا   عل  عاط ،ق  عاك ف   عاك ف  فمم هن  

Method)   صو  مده  عايتطةةف وعاتو  ت تكز عل   أصك ة ونح ،   م   مد عاذدعث

، ر وهو ا  ل ك مل  ومتذقق   رةةا ،يكم تذد،ده  ت   أن رعاذق ق  تقد، ح ن 

تي م م ا ربس عاهدف مم عابذةن عاك ف   هة مذ وا  عافهت وعاتف    اح ه ا مم ن  كي  

تبدو صو عايج ل عاي دعنو أو عاةعقمو البذنف دون مذ وا  تمي ت عانت    عاتو ،رل يا ه  

   (2015عاةعق )  ي ل عاد،م فعابذن ح ن ت تطد  هاب عانت    كي ا ع  اي  ،دوة صو 
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ويذع ك نل عادةعس  عاذ ا   هو دةعس  ك ف  ف صننه  كي  سبقل علإا ةا 

عستم نل  ي ا ع  كي   التميو صو ا ح وتف    وتدع ت عايمط    عاك ف   عايتملق  

عاط    نذة عايز    م،زدعد عاتة ه  تشط ق وعق  علإعلا  عاي ية  عاي  وف و

عاقب   عند عستطدع  عامليو  مد أن تبكد يطةةا  صو عابذن ف  عاك وعاط   عاكي   

لا ،تن س  م  عاتغ  ع  عاتو ف وقرةةعج  ،شكل م نه  افت ا ةة،ل   كي   أس ا  

صو مج ل علاتر ل ي ح   صو عاحةعه  وعاق  ،  علا تي ع   عامليو ،شهده  عابذن

اذ     م س  يا  ععلأم  عااي تربس ممه  عااي ،تدعيل م  كل مج لا  عاذ  اف

أكق  مم ة ،ق  أن عستطدع    ر ك ثةل وك ف  ف ح ن ،  ر كي  ة   علاعتي د عل  

تت س   ي     ن   مم مر دة متنةع و،يكم مم  أدا  دععي  البذنف ذق   ،ةص  

م مي  ، يس  تةس   مج ل عا ى،  الق    عايدةوس  علات    صو عانت   عاتميو و

(Creswell, G.W1994) 

  منهجية البحث: ()هـ

 عادةعس  صو : تيقلل مر دة    ن   هاب مصادر البيانات: (1)

  مر دة مكتب  : وتتيقل صو  ذةن عاي   ت   وعادكتةةعب  عايتطرر  صو

ف وكاا  (ودكتةةعبةس ا  م   ت    190وعاتل فز،ةن ) علإذعع  مج لا 

ف وأعي ل عاندوع  ( ذق  250علي   ) صو دوة،   ينشةةا عابذةن عا

  عل  علإنت نل   ومدون   عا ةن كة 2011ي تي ع  عاتو عقد   مد ع   وعا

 ( 13( مم علأك د،ي  م و)5عايق  لا  عايتميق  م  )تيقلل صو  مر دة ح  : و

مم عايي ةس م الميل علإذععو وعاتل فز،ةنو  صو مج لا   علإي ع  وعاهندس  

ض ص  يا  من قش   ف هاع   لإعلإذعع   وعلإعدعد وعاتقد،ت وعاترة، ف وعلإدعةا

(  مف دا مم عاشب ب دعةسو علإعلا   كل   علإعلا    مم  80مفتةح  م   )

 عاق ه ا
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 جمع البيانات: أدوات  ( 2) 

مق  ل  مفتةح ت ذيم عايتميق فودا ل   يق  ل عا تيقلل أدعا  ي  عاب  ن   صو عستي ةا 

 عايذ وة عات ا  :

لإذععذو وعات فز،ذةنو عامذ   صذو مرذ  مذةة تشط ق أوض   علإعلا  ع :المحور الأول

 وايل عاتشط ق عاجةعن  عات ا  :

،نذذ ،   25عاي ذذية  عاي  ذذو  مذذد  علإعذذلا تةع ذذه   مشااا ل ادار ااةمذذد  و ذذةد ( 2/1 

؟ وم ه ذذ  هذذاب عايشذذكلا  وك ذذف ،يكذذم حلهذذ  ؟ومذذد  و ذذةد ةى،ذذ  م ذذتقبل    2011

 اتطة،  وعق  عانح    علإدعةي ؟

-عاي ذذية  علإعذذلا عاتذذو ،مذذ نو منهذذ   اليااة واتنتاجيااةالمشااا ل المتذد،ذذد نذذة   (2/2

عاي  ذذو ؟و ك ف ذذ  ي،جذذ د حلذذةل اهذذ   وهذذل تة ذذد ةى،ذذ  م ذذتقبل   اذذدعت عايذذةعةد عاي ا ذذ  

 ؟ 2011،ن ،   25عاي ية  عاي  و  مد  علإعلا وعاطدم   علإنت     عاتو تةع ه 

-عاي ذذية   علإعذذلاعاتذذو تمتذذ ض عيذذل وتطذذةة   الهندسااية والتقنيااةعامقبذذ     (2/3

الذلةل عاين سب  اه  ف وهذل ،ذتت  ؟ و م  مد  و ةد ترةة 2011،ن ،   25عاي  و  مد 

 عاميل عل  ةى،  م تقبل   ا ص  كف  ا عاقدةع  عاهندس   وعاتقن    ؟

عاي ذية  عاي  ذو   علإعذلا صذو مجذ ل  للمستوى المهني للعاملينتق  ت عايبذةث م  (2/4

و عاططذي عاتذو ،يكذم  هذ  علاةتفذ    ي ذتةعهت   2011  ،نذ ، 25صو عافت ا عاتو أعقبل 

 عايهنو ف و مد  و ةد ةى،  م تقبل   اتطة،  عاي تة  عايهنو الم مل م  

مك ن عاميذل  –عاملاق    –)عازملا   بيئة العملعايش كل عاتو تةع ه عام مل م صو  (2/5

وتذ ث    ا ذل  علذ   علاستق عة ( –عانح    –عاتم ون  –عاتقد،   –عاتشج   -وتجه زعته 

 عنج ا عاميل وة   عاتغل  عل ه  ف و عا ى،  عاي تقبل   اتطة،  وعق       عاميل   
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عاي ية   علإعلا ( عاتو تقدمه  مذط   وقنةع  المحتوىتق  ت م تة  عاب عم  ) (2/6

عاي  و اكلا وم يةن  و ك ف ،يكم تذ  م م تة  هاب عاب عم  و عا ى،  عاي ذتقبل   

 يط       عااتطة،

ف وتذت ةلذ  تقذد،ت ةى،ذ  التطذة،  علذ  عاي ذتة،    المحرو الثاني: الرؤ اة التطو ر اة

عا ذذت  عا ذذ  ق ف يضذذ ص  ياذذ  تذل ذذل سذذ    عيذذل علإعذذلا  علإذععذذو وعاتل فز،ذذةنو مذل ذذ  

 ويقل  ي  وع اي  ف  رف  هاع عا     مديل اتشط ق عاةعق  

 جمع البيانات ومعالجتها:أساليب  (3)

عاب  ن   عايكتب   تت  يمه  مم مر دةه  علأحل   )عابذةن  ص ي  ،طق 

وعادةعس   (ف أم  ص ي  ،طق عايق  لا  عايتميق  وعاين قش   عايفتةح ف صقد تت 

 يمه  مم يلال عايق  ل  عايب ا اف وصو كلت  عاذ ات م ي مل عاب  ن   اي ع م  

اتطط ي ر نيةذ  ع مدقق   وعل  م تة  مم اج  عاب  ن   تت عستطدع  

عل  عانذة  علاست عت جور صو ترن ف وتذل ل عاب  ن   وعستطلا  عانت   

)س   نيةذ  عاتطط ي علاست عت جوعايةضس صو عاشكل عات او وعااي ،مب  عم  

  (2005   وع ن  ف
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هاب عاططةع  وعلإ  ع ع  عايةضذ  صو عانيةذ  تت تطب قه  صو مم اج     ن   

  ،ت يم مجيةع  مذددا مم عاططةع  تبدأ  تذد،د عانيةذ هاع  عادةعس  عاذ ا  

عايةقف عا عهم الح ه ا ف وتذدد أص ل عايي ةس   عاق  ي  ف و،نتقل يا  تذد،د 

عاةض  عاي غةب عاةحةل يا ه ف ثت عاكشف عم عايشكل  عاذق ق   عاتو تشكل عافجةا 

ع  ف ثت   م عاةض  عا عهم وعاةض  عايبمةل وتذد،د م ا ع  هاب عافجةا  كي   ونة

ت تو م حل  عاتبكد مم حذ  عاي  ة وذا   يم ص  أو ح  غ  علأة  عاي  م   
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( و مد ذا  تتت ح  غ  عاذلةل Bench Markingالتطة،  عاينشةدف )

 وعلاست عت ج    وعايب دةع  عاكف ل   ذل عايشكل  مةضة  عابذن 

 مراجعة البحوث السابقة:   (4

 محور التشر عات و الحر ة:( 4/1

 صذذوعاذرذذةل علذذ  عايملةمذذ   ودوةب  صذذو فوذذذةن قل لذذ  حذذةل رحذذو عارذذذأ  ،ذذل  

 صذوعايم صذ ف وكذ ن م كذزع علذ   حقذة  عارذذف  م و عاذذو  صذوتذق و حو عاجي ه   

عاذرذذذذةل علذذذذ  عايملةمذذذذ   وح ،ذذذذ  عارذذذذذ ص  وات ،تطذذذذ   الإذععذذذذ  وعاتل فز،ذذذذةن 

 (1997)ح اسف

 محور القائم بالاتصال:( 4/2

 علإذععذذ ضذذ  عاذذةظ فو القذذ  ت   لاترذذ ل صذذو أ  ،ذذل مجيةعذذ   ذذذةن عذذم عا 

عاقنذذةع  عاف ذذ      صذذواذذد  عامذذ مل م  فووعاتل فز،ذذةن منهذذ  رمذذذددع  عا ضذذ  عاذذةظ 

 (2002عاير ، : دةعس  م دعن   )عاب ةم ف

عا ذ ني   صذوالق  يذا م   لاترذا ل  فوعا ضذ  عاذةظ  صذوو  ذن حةل ر عامةعمل عاي ث ا 

القذ  ت   فوعابذن عل  مم صذ  مذد  عا ضذ  عاذةظ عاير ،  يلال عات ام ن   ر وت كز 

 فوو نح ،ذذذ  علأدع  عاذذذةظ  Advocateعايذذذذ م   فو  لاترذذذ لف وصذذذو نح ،ذذذ  عارذذذذ

Motivation Hygiene Theory (1998  ) صهي ف 

مجذذ ل علأيبذذ ة  صذذوأمذذ   ذذذن م ذذتة  عا ضذذ   عذذم عاةظ فذذ  اذذ  عايشذذتغلا  

 صذذو،ذ ذذ   عامةعمذذل عايذذ ث ا  ( و ذذذن  د،نذذ  2001  )عا ذذي يفعايرذذ ي ذذ اتل فز،ةن 

(  و ذذن 2003قنةع  عاتل فز،ذةن عايذل ذ  )،ذو ف صوالق  ت   لاتر ل  فوعا ض  عاةظ 

عايرذ ،  ر  علإذععذ ر عامةعمل عاي ث ا عل   نذ   عاقذ  ت   لاترذ ل لأ نذدا علأيبذ ة صذو 

د عابذ عم  عاد،ن ذ  نذذة تجد،ذ صذو( :ر عتج هذ   عاقذ  ي م   لاترذ ل 2007)م  دا م عد  
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عاطط ب عاد،نو: دةعس  م دعن   علذ  ع نذ  مذم عاقنذةع  وعايذطذ   عايرذ ،  ر ) عبذد 

دةعسذ   عاقذ  ت  صذو( و أ  ،ل  ذةن أي   عم :ر علاتج هذ   عاذد،قذ  2008عابد، ف 

 (   2000  لاتر ل رف) سمدف 

)دةعسذذ  ح اذذ  تقة،ي ذذ   علإعذذلا اطذذلاب أق ذذ    وعاتل فز،ذذةنو علإذععذذوعاتذذدة،    و ذذذن

 (2005  مم  عاين  ) ث و ف علإعلا اق ت 

عاذذةةم عام  ذذ  :  صذذو علإعلامذذوو  ذذذن روعقذذ  وم ذذتقبل عاتملذذ ت وعاتذذدة،  

( و كذذذاا   ذذذذن : 2008دةعسذذذ  ح اذذذ  علذذذ  عاتج  ذذذ  عايرذذذ ، رف ) أاذذذ ف  ذذذلال ف

و علأكذذ د،يو صذذو عامذذ ات عام  ذذو علإعلامذذعلاتج هذذ   عام اي ذذ  عايم حذذ ا صذذو عاتبه ذذل 

مق ةنذذذذ ف )عاكنذذذذد  و -عايتذذذذذدا علأم ،ك ذذذذ : دةعسذذذذ  وحذذذذف   و  ،ط ن ذذذذ  وعاةلا،ذذذذ  

 (  2000عاذ نوف

ف م ذتقبل علإعذلا علأول اكل ذ   عا ذنةي عامليذوومم م ع م  أعي ل رعاي تي  

  ك نذذل هنذذ    1981د، ذذيب   29-27مرذذ ف عامذذدد علأولف  صذذو ذذ  علإعلامعادةعسذذ   

  ووةق  عيل  حةل ر مر  صوالإعلام  م  عايهنوأوةع  عيل حةل ر تطةة عاتبه ل 

يلذو كذةعدة يذعع ذ  متك ملذ   ووةقذ  عذم :ر  صذوأهي   عاتك مذل  ذ م عاتملذ ت وعاتذدة،  

 ذ  علإعلاميعذدعد عاكذةعدة  صذوعادةعس  عاميل   وعاتدة،ب   عاتطب ق ذ    دوةهذ  وأهي تهذ  

وعلاقتذه  قةععذد  عايهنذوو عامليذو  ووةقذ   منذةعن:ر  عاتبه ذل (5)مج ل عاتل فز،ةنر صو

عاجد،ذد  كيذ  قذدمل وةقذ   منذةعن :   وعامذ اي علإعلاموضة  عانح    صو عايهنو لة  عا

     علإعلام   وعايي ةس   علإعلامةى،  اذلق  مفقةداف   م عادةعس   

 صذذو( عاتملذذ ت وعاتذذدة،  3وتت ذذيم أعيذذ ل عايذذ تي  عايشذذ ة يا ذذه وث قذذ  ةقذذت )

نذ  عادوا ذ  ادةعسذ  مشذكلا  الج ووعلاتر لف  ذز  مذم عاتق ،ذ  عاي حلذ علإعلا يدم  

مج ل علاتر لف  ز  مم عاتق ،ذ   صو( عايهن ةن 4رم كب ع،در  و عاةث ق  ةقت ) علإعلا 

 رم كب ع،در   علإعلا الجن  عادوا   ادةعس  مشكلا   عانه  و
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وصو مج ل عاتدة،  أ،   هنذ    ذذن هبذ  عالذ  :ر تق ذ ت كفذ  ا عاتذدة،  علذ  

مج ل عنت   عاب عم  عاتل فز،ةن   ر  وةكز عابذن علذ    صوعستطدع  عاتكنةاة    عا قي   

 عابذذذذ عم  ينتذذذذ  و و عاتكنةاة  ذذذذ  عا قي ذذذذ  صذذذذو  علإعلامذذذذو عاتذذذذدة،   علأدع تق ذذذذ ت 

: علأسذ ا   علإعلامذو(   و ذن ر تطة،  آا    عاتدة،  2001عاتل فز،ةن  ر )عا ي يف

 (2012م فعاب عم  عاتل فز،ةن   ) حلاح عاد، ممديعلإ دعع   اتدة،  

 ذ  وم س ذ   علإعلامكذل مذم عاي س ذ    صذوودةعس  :رعتج ه   عاقذ  ت   لاترذ ل    

مرذ  )عاشذ ،بن ف  صذو   اق  ،  تيك م عايذ أا علإعلامعايجتي  عايدن  نذة عايم اج   

2012 ) 

وعاتل فز،ذذةن   ذذدول عامذذ ات عاق اذذن وهذذة ةى،ذذ  مةسذذم   علإذععذذوو ذذذن ر عاتذذدة،  

 ( 1991و صو دول تتش  ه ظ وصه  ) عبد عامز،زفمعلإعلاايشكلا  عاتدة،  

 بحوث حول الجوانب التقنية والهندسية:( 4/3

حذذذةل عاجةعنذذذ  عاتقن ذذذ  وعاهندسذذذ    ذذذ    ذذذذن حذذذةل تذل ذذذل  دوة عاقنذذذةع  

عاتل فز،ةن ذذ  عايتطررذذ  وقذذد  ةى،ذذ  نقد،ذذ  اةظ فتهذذ  ومذتةعهذذ  مذذ  تةضذذ س مفهذذة  

و عاقنةع  علإيب ة،  عادوا  ف عاقنةع  عايةسذ ق    عا قيووعاتل فز،ةن  عاك  لوعاتل فز،ةن 

ثذذت  ذذذن  ر عتج هذذ     (1999عايتطررذذ  و قنذذةع  علأصذذلا  عايتطرر  )عاشذذ ،فف

(: دةعسذ  م ذذ   مق ةنذ  PPVنذة يدمذ  عاذدص  مق  ذل عايشذ هدا ) عاير يعاجيهةة 

عابذذذن   وكذذذاا  ( 2004علأوة ذذذل وعاشذذذةت ،ت ) نذذذدعف  صذذذوعلذذذ  ع نذذذ  مذذذم عايشذذذت ك م 

عاملاقذ   ذ م عاف ذ       صذو: دةعسذ   علإن ذ نعب  عاتةع   عارن ع   و حقة   ذععوعلإ

و عافن ذ  ر وقذد  تذذ لا  اليتغ ذ ع  عامرذ ،  عاتذو تميذل صذو  علأد  ذ عام     و عايلك ذ  

مرذ : دةعسذ   صو(   و ذن  ةعد،ة علإنت نل 2005ف فوظله  عاف       عام     ) اط

( وكذذاا   ذذذن   2014ترذذ ل وعاجيهذذةة )أ ذذة ا،ذذدفالي ذذيةن وعاشذذكل وعاقذذ  ت   لا
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 رعاتكنةصة  ذ ر رعامةعمل عاي ث ا عل  تطةف عاي تطدم م اتكنةاة    علاترذ ل عاذد،قذ 

 (2014) عقلف 

 بحوث حول المحتوى البرامجي:( 4/4

عاتةع ذ   صذوعارذةت    علإذععذ عسذتطدع   صذوأم   ذن حةل علاتج ه   عام اي ذ  عاذد،قذ  

(  وصذذو ذع  عايجذذ ل 2000  نذذ  عايذتذذة  وعاتذذبث   ممذذ  )ع ذذ عنف  عا ،ف    صقذذد مذذ 

 صذذوصذذو عايجذذ ل عاتنيذذةي كذذ ن  ذذذن ر علاتج هذذ   عاذد،قذذ   علإذععذذ كذذ ن  ذذذن ر دوة 

عاذدول عان م ذ  )  صذوتني   عايجتيم   عايذل    صودةعس   عستطدع  عا عد،ة وعاتل فز،ةن 

 صذذذو علإيب ة،ذذذ شذذذ ع  وحذذذةل عايذتذذذة  علإيبذذذ ةي كذذذ ن  ذذذذن ر عان  (2000علذذذ ف 

(   وكذذاا  1991عاتل فز،ذذةن عايرذذ ي عايذتذذة  وعاشذذكل: دةعسذذ  تذل ل ذذ   )عاي سذذوف 

(   1993ف مكذ وي  )علإيبذ ةي ذن ر نح ،ذ  عاي ذ ةا   علا تي ع ذ  ومي ةسذ  عاميذل 

  عاذكةموعاتل فز،ةن  صو علاست عت جووأ،   هن    ذن رأة  تف    عاتذةل 

 بحوث التأثير:( 4/5

ذذذذن ر علاتج هذذذ   عام اي ذذذ  عاذد،قذذذ  ابذذذذةن عاتذذذبث  ع  علإ،ج   ذذذ  وعا   سذذذ   منهذذذ   

(  يض ص  يا   ذن رعلاتج هذ   2002التل فز،ةن ضيم  ذةن عنر  عاتبث    ) يم   ف

عا عد،ذذة وعاتل فز،ذذةن  وهذذاع عابذذذن ت كذذز علذذ   صذذوعام اي ذذ  عاذد،قذذ  انح ،ذذ   عاتذذبث   

قر   عايذد  وتيق ذل عايملةمذ  ف و نح ،ذ   عوعلا تي نح ،   عاتبث   و عيل   عاتبث  

(   وصذو  1999فصهيذوعامذ   )  علإعذلا   واذت تتطذ   ايةضذة  تطذة،  صوعابن   عايم 

 ذةن عاتبث  ع  علا تي ع    صوذعته     و ذن :ر علاتج ه   عام اي   عاذد،ق   ة ةعلإ

تذت  علإعذلا  ذ  (   وصو عايذ تي  علأول اكل2002  ) حي دافعاجي ه  ياةس  ل علاتر ل 

وعاتني ذ  وعنمك سذ   ذاذ   علإعذلا  صوع ض أوةع  عيل حةل ر نذة نحا ،  عا     

 ( 1981  )عاي تي فعلإعلا عل  تطة،  دةعس  
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ر  عايرذ يعايجتيذ   صذو علا تيذ عوو هن    ذةن   حةل ر عاتل فز،ةن وةأس عايذ ل 

وظ  فذه  يةذ ةدع يه  صذو تذ التل فز،ذةنةكز عل  عاق ت وعايم ،   علا تي ع   عاتو ،يكم 

(  و  ذذذن ر أ مذذ د عاي ذذ ةا   عايهن ذذ  2006عاط حذذ    اتنشذذ   علا تي ع ذذ   )مرذذب حف

تغط ذذذ   صذذذووعلأيلاق ذذذ  ابذذذ عم  عاذذذذةعة عاتل فز،ةن ذذذ   ذذذ اقنةع  عاذكةم ذذذ  وعاط حذذذ  

  وعاتذذذو اذذذهد  أبل تج  ذذذ  د،يةق عة ذذذ  علذذذ   2012عنتط  ذذذ   عا   سذذذ  عايرذذذ ،  

 (  2012مر   )ه اتف و صوعلإعلامعاي تة  

 بحوث مصداقية الوسيلة:( 4/6

عايرذذ ،  اذذد  عاجيهذذةة: دةعسذذ   علإعذذلا حذذةل م ذذتة،   مرذذدعق   وسذذ  ل 

عانيةذ  عابن    اليردعق   أحد أهت عابذةن صو دةعس  مرذدعق    ية ة صوكي   / ك ف   

(ف وكذذذاا   ذذذذن 2006د حذذذلاح عاذذذد،مف)عاةسذذذ ل ف وقذذذد  تنح ذذذ ع مميقذذذ  اليةضذذذة   

علأامذذذ  ر اةسذذذ    أثنذذذ  عايرذذذ ،  عاذكةم ذذذ  وعاط حذذذ   علإعذذذلا دعق   وسذذذ  ل مرذذذ

الةعق  عاير ي وعلاقته   دعت   لإذعع ( و ذن ر مم اج  صت ع  عاهةع   2010نر ف

 (2013  )م عدف عا أيعاق  ت   لاتر ل اذ ،  

 اي ذ ف  ذ م عايذل ذ  وعام علإعذلا ف علإعلا عاق ان اكل    عا نةي عامليووت يم عاي تي  

(ف أوةع  عيل حةل ر عتج ه    يهةة عايتملي م نذة مشذ و   1997عاجز  علأول )

)ن ،ذل سذ  (: دةعسذ   عايرذ ي عارذن عوعاقنةع  عاتل فز،ةن   عايتطرر  عب  عاقي  

 كل ذ   علإذععذوعستطلاع   عل  ع ن  مم سك ن عاق ه ا  ووةق  عيل حذةل ر عاتذدة،  

 صذذو  و كذذاا  وةقذذ  عيذذل حذذةلر عاقذذ  ت   لاترذذ ل ل  عاي ذذتقب: عاةعقذذ  وعا ى،ذذ  علإعذذلا 

مرذ : دةعسذ  تطب ق ذ  علذ  عايذدة  مر  كيذ   صو وعاتل فز،ةنو علإذععومج ل عاتدة،  

 مر  عاي تقبل   صو علإعلا ت يم ر ةى،   د،دا عم وظ  ف 
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 بحوث أنماط الملكية: ( 4/7

عاقنذةع   صذوة  عاذ ،ذ  وةب م  وم ذت علإعلا هن    ذن:ر  عاملاق    م ملك   وس  ل 

( و ذذن  حذةل ر أنيذ ة ملك ذ  وسذ  ل   2005عاير ،  عاذكةم   وعاط حذ   ) ذلالف

ةم ذذذ  وعاط حذذذ  كوعلاقتهذذذ    ايي ةسذذذ  عايهن ذذذ ف ونذذذ قك أنيذذذ ة عايلك ذذذ  عاذ علإعذذذلا 

  ( 2014وعاطدم  عام م   ) ةض ف

امليذذو  ذذ م ومذذم عايف ةقذذ   أن مةضذذة  عايلك ذذ  قذذد عحتذذل م ذذ ح  كب ذذ ا مذذم عانقذذ   ع

 عاب حق م وعاطب ع  وعايمن  م   اش ن علإعلامو عل  مد  عقةد م ل 

 ية:اتعلامبحوث ادارة المؤسسات ( 4/8

عاي ذية  عاي  ذو  علإعذلا أم  عم عادةعس   عا ذ  ق  صذو مجذ ل تطذة،  يدعةا 

صهذذو ا  ذذل   امذذدد عاذذاي ،يكننذذ  مذذم ةى،ذذ  عاحذذ ه ا صذذو أ م دهذذ  عاك ملذذ  صهنذذ   دةعسذذ  

( ومجيةعذذذ  نذذذدوع  2016( ودةعسذذذ  ) آ،ذذذ  مذيذذذةد ف 2010 ه  مبذذذ ة ف)علذذذ  ةذذذ

( ومذذ تي ع  ووة  عيذذل  وكذذل هذذاب عادةعسذذ   تط قذذل ياذذ   ةعنذذ  مذذم 2013)

 ذن ر يع دا ه كل  يدعةا عاب عم  عا ، ض    قنةع  قط   عاتل فز،ذةن  هن   و  عايشكل 

عاطذ م  عشذ   عا ذنة  عامليذو( ضيم أعي ل عاي تي   2009فور )عاش   ن عاير ي

وعلإحلاح: عاةعق  وعاتذذد،  ف عاجذز  علأول  وصذو ذع  عا ذ     علإعلا ف علإعلا اكل   

قدمل وس   نر ف ةى،  م تقبل   اتطة،    عم  عاذةعة عاجي ه  ،  عايقدمذ   ذ اقنةع  

   2011،ن ،  25عاتل فز،ةن   عاير ،  عاذكةم   وعاط ح   مد ثةةا 

وعادةعسذ   وأعيذ ل عانذدوع  وعايذ تي ع ف  و  مد م ع مذ  كذل هذاب عابذذةن

 ف  ،متقذد عاب حذن أن هذاع عابذذنف هذة 2014منا اقي ن ن    عاق ن عاي ضو وحتذ  عذ   

عسذذتكي ل ك فذذو اهذذاب عاجهذذةدف ويضذذ ص  تف ذذ  ،  اةعقذذ  علإعذذلا  عاميذذةمو وةى،ذذ  نذذذة 

  ذ عو  عاي تقبل  وقد عستف د عاب حن مم نت    هاب عادةعسذ   ضذيم نيذةذ  عاتذل ذل عا

 وصو وض  يط  عاميل التطة،  عايطلةب 
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 علإعذلا ايةضة  تطة،   ر دةعس  ا مل  ر مد  و ةد  وتفد عاي ع م  عانقد، 

عايرذذ ي عاي ذذية  عاي  ذذوف سذذةع  مذذم علأصذذ عد أ  عاي س ذذ    وين ك نذذل عابذذذةن 

مذذم وعقذذ  عاقذذ  ت   لاترذذ ل و ط حذذ  صذذو مةضذذة  عا ضذذ   ز  ذذ   ع اجذذل  ةعنذذ  

دة، ف صهو ات تتط   ياذ  نةع ذ  عاكذةعدة وم هلاتهذ  عاذق ق ذ  وقذدةعته  عاةظ فو وعات

ف صلذذت ،جذذد عاب حذذن نتذذ     تطذذق ةسذذ ا  عايذتذذة  تذل ذذل  ذذذةن مذذ  كقذذ ا  عاذ ا ذذ   و

 ذذذةدا  هذذذاب عابذذذذةن عاجز  ذذذ  اذذذت ت حذذذدعلإعذذذلا  عاي ذذذية  عاي  ذذذو  شذذذكل عذذذ   ف و 

ذةن صو مةضة  عايلك   وعاتقن ذ  عايذتة  عام   الب عم  وتق  يه علي    وتك د تندة عاب

عذذم  ذذذةن  عاترذذي ي  وتكنةاة  ذذ  علاترذذ ل  وعلذذ  عاي ذذتة  عاينهجذذو اذذت تطذذ   

    ذذ     ز  ذذ  عاي ذذسف وأوةع  عاميذذل أو عاتنح ذذ  علأكذذ د،يوف وعلذذ  م ذذتة  عانتذذ 

 ذذةن  ضذ وةع  عقت ذتهح ذبي   معل  سذنةع  متب عذدا وغ   منتحي  و تت ي  عىه 

   مم  عاق ه ا  علإعلا اي تي ع  عا نة،  اكل   أو أعي ل ع فعات قو

 اتعالا هاذا البحاث البيناي لواقاع ومساتقبل وأهمياة  ضارورة  تتأ اد ومما سبق ذ ره

ومحاولاة لججاباة علا  أسائلة  أ ثار مامولية تحليلاي المسموع المرئي علا  مساتوى

 مثل: لماذا ؟ و يف ؟

 البحثنتائج ثانيا: 

عل    و جيب ابل أهدافهاقبما   وصلت اليها الباحث،النتائج التي تفيما  لي عرض  

تتضمن تشخيص واقع اتعلا  المسموع  أي أن النتائج  التساؤلات المطورحة.

 المحاور الآتية:والمرئي المصري الحكومي من حيث 

 : الراهن لجعلا  العا  المسموع المرئي المحور الأول: تشخيص الوضع

 ضمن السياق اتقليمي و العالمي. -

  .عل  مستوى التمو ل وميزانيات اتنتاج -
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 .مستوى الهندسي والتقنيال عل  -

  للقائم بالاتصال.عل  المستوى المهني  -

  .بيئة العملمستوى  عل   -

 .البرامجي المحتوىعل  مستوى  -

: الخطة العملية والرؤ ة المستقبلية لتطو ر اتعالا  المساموع المرئاي المحور الثاني

  في مصر.

رض النتائج المتعلقة بهذه المحاور باتجااه الوصاول الا  رؤ اة متكاملاة وفيما  لي ع 

 لتطو ر القنوات اتذاعية والتليفز ونية التي   ضمها اتحاد اتذاعة والتليفز ون 

 :المحور الأول: تشخيص الوضع الراهن لجعلا  العا  المسموع المرئي في مصر

  عاي ذة  عاي  ذو عاذكذةمو علإعذلا عاةض  عاق  ت صو،طتق هاع عايذةة  تشط ق 

تجاباة علا  ساؤال الأول ف يدعة،  وتنح ي   وم ا   وصن   و ش ،  و  عمج ذ  يير عا

المرئاي الآن -العاا  المساموع اتعالا : أ ن  قاف في نموذج التخطيط الاستراتيجي

 ؟ (The Best Practices) م  أص ل عايي ةس   عاق  ي  صو عايج ل و ؟ 

، ومسااتوى الأ اااد ميينمسااتوى هااي  ثااة مسااتو اتتاام التشااخيص علاا  ثلا وقذذد

 الممارسين، ومستوى الدارسين لجعلا .

 : )*( الأ اد ميين التشخيص عل  مستوى (أ

أ ان نحان مان الساياق  تجابة عان ساؤال:قبل اعمال تقنية التحليل الرباعي لابد من ا

 ؟المصري  اتعلا اتقليمي والعالمي لواقع 

 علإعذلا تر ل عل  أنه لا ،يكم من قش  تطة،  ، كد علأك د،ي ةن صو مج ل علا

عل  عاي ذتة  علإقل يذو و عاي ذتة  عامذ ايوف  علإعلا عام   عاير ي  يمزل عم وعق  
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وتشذذ    .هيذذ م علذذ  ح كتذذه وتةّ ذذه م ذذ  تهمذم ح ذذن حجيذذه وسذذي تهف وعاقذذة  عاتذذو تُ 

اذ  علآن عاذدواو منذا عا ذبم ن    وي علإعذلا كت     عاي اف م عاا،م تطررةع صو  ذذن 

وعاك  نذ    فوتت كذزعلإعلا عاغ ب ارن ع  تقن ذ  عايملةمذ  ف وعلاترذ ل و احتكار يا 

 ذذ م عاذذدول  عانذذةعوعلايذذتلال  ميذذ  ،شذذكل  ذذ  عاكبذذ   عايذذ ث ا صذذو عاذذدول عاقة،ذذ علإعلام

 ذ  عاغ   ذ ف علإعلامعايذ دا  هيمناة ، ذ ف ياذ  هذاع عاةضذ ، عارن ع   وعادول عان م ذ  

مذ  تقذة   فذوولا ،ط اينت  صو       مطتلف  عل  عانط   عادواو وعاي يةن عاب عمجو ع

اطدمذ  أهذدعصه  علأ،د،ةاة  ذ  وعا   سذ    علإعذلا عاقة  عادوا ذ  مذم تةظ ذف وسذ  ل   ه

 وهكاع ،ق  عاةض  عا عهم الإعذلا  عامذ   عايرذ ي ضذيم  (2013وعاقق ص    )عاكندي ف

علاعتيذ د علذ  عاتقن ذ  مم ح ن  ل"ظاهرة التبعية للقوى المتحكمة في تقنية الاتصا "

وهذاع ،نطبذو علذ  عامد،ذد مذم عاذدول   علأ نب   صو  ن   وت     عابنُ  علأس سذ   الإعذلا 

عسذتم ةا  ذاذ  و،تبمذه ، ذبو  أ،  عان م    ل ودول كب   تق  ضيم عاينحةم  عاغ     

وف مذذذعلإعلا ذذذ  عاغ   ذذذ  ومي ةسذذذته  صذذذو عاميذذذل علإعلامعايفذذ ه ت وعاذذذنحت وعانح ،ذذذ   

  (1991)ح اسف عام     وعاير ،  وتدة، ه  صو عايم هد وعاج مم  

ية من الدول اتعلاماستيراد المواد والبرامج ين عابذةن عاتو أ  ،ل عل  ر

ايةعد لا  عايردةارف تش   يا  عيتلال عاي زعن  شكل وعضس ار اس عادول  الغربية

ولا تم ا   فتلبو ح   ته  تنب  مم ق ت ومب دئ وتق ا د عايجتيم   عا م ف ف ولا

 هك ة عاغ ب وح  ةته وتق ا دب وق يمشكلاته  وق  ، ه ف ص لاج عم أنه  ت و  لأص

   كي  وةد صو مق ل عاك ت   1989عق  تفك  علاتذ د عا ةص تو عا   و ع    

 دع،  اهاع عاتة ه  National interestعلأم ،كو رص عن    صةك ، م ر صو مجل   

،يةق عة   عال ب عا    أص ل نح   الذكت وأن علأنحي  علأي   قد ح ن ق ل: ين عاد

   (1989)صةك ، م ف ا  ه  عام ةب وسقطل 

صنذع أةدن  تق  ت ةى،  علأكذ د،ي  م اةعقذ  علإعذلا  عايرذ ي عاي ذية  عاي  ذو  

وعافذ   عا ذمف عاقذةا و ف وعايمنذو  نقذ ة  (SWOT)مم منحةة عاتذل ذل عا  ذ عو 
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ف ( Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) عاتهد،دع و

  مكن رصد المؤمرات الآتية:  صننه 

 مواطن القوة في مجال اتعلا  المسموع المرئي العا  في مصر: (1

عمذذتلا  عادواذذ  حيااث تشااير اتحصااائيات الاا   مؤماارات  ميااةتتضاامن مااوا ن القااوة   

ص يذ  ،لذو  مذ    ذ  لامعلإعاي س    يعلام   كب  ا ذع  ت ة،خ ةة،ذل صذو عايي ةسذ  

 عاي ا ع  عاكي   اهاع عاةعق :

 ( عدد الخدمات اتذاعية والتليفز ونية وعدد ساعات البث1جدول )

 عددد ساعات البث اليومي الخدمة

 س ع  498 ( يدم  يذعع  55ابك   يذعع   ) 8

 س ع  24 و يذعع  ةعد،ة مر 

 س ع  72 مذط   غن     3

 س ع  48 عاقن ا علأوا  وعاق ن  

 س ع  Nile T.V. 24قن ا 

 س ع  66 قنةع  مذل    6

 س ع  24 عاير ، عاف       عاقن ا

 س ع  240 قنةع  متطرر 10

 س ع   ن ،ةم   996 عايجية 

 2012عايردة: عاكت ب عا نةي الإذعع  وعاتل فز،ةن 

و مم ق ع ا عدد عاطدم   علإذعع   وعاتل فز،ةن   عام م ف وس ع    قه  عات

تت يم تش  ه  وتدعيلا صو عاي  م مف  نجده  س ع  ،ةم  ف 1000ترل يا  أكق  مم  

عل  و تدعيل وعيتلاة   م م  هة يدمو ع   و  م م  هة تج ةي وي  ي وتنيةيف 

 ف صو دوا  تم نو مشكلا  عقتر د،  م تة  عاتية،ل و علإدعةا وعلإنت    وعاتةا،

عد ةوعت  عام مل م  هاب علأ هزا  ين وت ط  الاقت عض ا د مت عكي  منا عقةدف

 ويع دا ه كل فمم ن ح   علإدعةا  فا  هاع عاذجت تذت   يا  ت ا ددي ،ط  ممق

 ويف  عاتكلف   و عاتذد،ن وعاتدة،  الكةعدة عابش ، ف م  عامن ،    اك ف وعاتكنةاة   

  ي  ،ن س  عاي حل  عاتو تي   ه  مر  علآن  
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وف علإعلامس   رن ،ل س  ر ومد،ن  علإنت   صنذع أضفن  اهاب عاينحةم  م 

عاتو أاغ ل وم  ،زعل مةظفةه   غ   ةى،  م تقبل  ف صننن  أم    علإعلا وع   واعةا 

مشكل  ممقدا ت تدعو  هةدع علي   وعيل   لإع دا ه كلته  حف ظ  عل  عاةقل وعاجهد 

 شم  عاير ي  وعاي ل  وأن ت تغل هاب علإمك ن       اشكل عاين س  ار اس عية  عا

)أكق  ين عاتشط ق عاذ او ،ش   يا  و ةد أعدعد كب  ا مم عاكةعدة عايدة   

ت عن يعلامو كب   مم علأاك ل وعاب عم  وكاا  ،ة د ر  مةظف ( 000 30مم 

و عادعيلو علإعلام   الميل ت ن   تذو     ي  ،شكل مكتب  ضطي  علإعلاموعايةعد 

علامتدعد عاجغ عصو  ص لا عمعا   س    و ةد دعت  مم عا لط  وعاط ة و  وم 

عاقق صو عاير ي عااي ،ذح   قبةل اد  ملا، م عايتلق م  عانفةذ و فوعا   سو وعافك ي

وو ةد قةا عتر ل  ي ه  ،    عايذ ي عام  و وعلإسلاموف و دول عام ات عان مو صو

   وأحزعب وأص عد  وم  عكتي ل عاي س  فمدنوم ،دا التطة،  مم منحي   مجتي  

  ف ، دستةةعا عانرة  و ةدو فم ،د اهاع عاتطة، عادستةة،  ف وو ةد مجل  عانةعب 

( ي  تيقله  دعت مم م س    د،ن   قة،  ودعصم  التطة، : )علأوق ف وعلأاه  وعاكن   

 مم ةمز،  ثق ص   وصك ،  دععي  

 ( نقاط الضعف:2

 :حر ة التملك واتدارة 

الإعلا  صو مر  أصقدته عاقدةا عل  ، كد علأك د،ي ةن أن ملك   عادوا  

ت عاةظ ف  عات ص ه   اةس  ل م  ملاحح   عاذ ك  وعاذ ،  وعلإ دع    علإعلا ت طُّ

وهة تطةض  -وةغ  نه  عل  عاةظ  ف علأي  ف م  عاتدعد ح    عايجتي  عاير ي

 اطدم  أغ عض عاتني    علإعلا يا  تةظ ف وس  ل  -مم ك  عاتني   وعابن   وعاتغ   

ضمف علاهتي     اجةعن  عافك ،  وعاتنح  ،  الإعلا  عاير يف عاتو   ،لاحظ كي

 تطتلف عي  سةعه  صو أحةاه  ومنطلق ته  وأهدعصه  وغ ، ته  
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مم رعاتدعيل   م  رحب ح ، س مرم  لاححه  ف،  ف يا  عاتمق د عا   و   

ع عاةعق  أحبس ر وةغت أنه ،رف عاذ ا  عام عق  ف يلا أن هاعلإعلا عاي ل وعا   س  و

 عارذف وعاقنةع  يعلام   متك مل ف )ابك    علإعلا وعضذ  صو ينش   ة  ل 

عاتو تطد   علإعلان  (وعاةك لا   عاف      وعايذط   علإذعع   عايةعق  علإيب ة، ف 

عاميةمو وي ب ةب  علإعلا هاب عاشبك   من ص    عستط علأهدعص  س  س   وعقتر د، ف 

 (2005عل  عات ع   )، س مف 

ح ا  علانفر     م عاتمل ت يا  نق ة عا مف عا   و ذك ه ف صنذع أضفن  

ف وس ط ا مم ن ح   أي     علإعلاموعاتدة،  مم ن ح   و  م عاةعق  صو عاي س    

 يدعةي وآي  وف نكةن أم   مم ل  اه   مدعلإعلامغ   عاي هل م عل  حن ع  عاق عة 

   مهنو وس دسع تي عوف   ي مم او  و ةع  عقتر دي  وث انس  سو 

 :المجال التشر عي 

،   منه  و اك ا  تهوأهت ي عاذ او علإعلا وض   علأك د،ي  م ، حد  م        

و  علإذععو  نح   عاميلو ،   أن  رفوق نةنو ات ، تق   مد دستةةي ية ةرعاميل صو 

ةب م  ومةعث و قد،ي  ك نل تطبو صو م عحل تطتلف عم   قةعن م عاتل فز،ةنو مق د

 عاةحةل حو يا  ولا ،زعل علاصتق ة     2011،ن ،   25عاتذةلا  عاذ حل   مد 

 مق و ع أنةععه عايملةم   م ا ع وعضذ  ف كي  لا تزعل عاقق ص  علإدعة،  الإعلا   كل

 عاتنة   تفتق  الاستقلال عم عانح   عا   سو عاق  ت  وتفتق  يا  وم     وم يةع 

 علإعلان   م عاف حل  عاذدود م  غ  بعايجتي  عاير يف وعاتمب   عم عاتمدد،  صو 

 (2012وعاتذ ،   )حي دا ف

 :النمط اتداري 

 صقدعن أو ه أحد هو"أن رعاي كز،  نمم ح ن عانيي علإدعةي ،   علأك د،ي ة      

 عام حي  أو ص اي كز علاحتك ةف عم عاتمب   مح ه  وأحد  ل أ،  ف اه وسب  عاتنة ف
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وعايجتي   وم   عادوا  صو وعاق وا عاقةا وعاتلفز،ةن مر دة لإذعع عو عارذ ص  ،ذتك 

و ةد عايذط   علإقل ي   )يذعع  وتل فز،ةن( صلا ،ة د عاتن  و عاك صو لإحدعن تك مل 

 صو وعايهن   فت ععلاح م تة     كي  لاحظ عاطب ع  تدنوعلإعلاممنشةد صو عاجهةد 

 ( 2013 )ح اسفصو عاي كز وصو عاه مك مم  علأدع 

م يا  ر تطلف علإدعةاف وضمف عيل     وتش   عايلاحح  عاملي   اشك د،ي 

 عستقي ةه  و لا ،تتعلام   علإيةعةد عاص ه سلب   تهدة عاتطط يم مي  أو د وضم  

 م دا عم عايهن  ف وهدة دع ت صو عاةقل وعاجهد وعاي ل  ح ن  ف نت ج  مي ةس   كف  ا

 ةظ  ف عا      الإعلا  مم تقق ف وتني   الةعو ةغل س  س  عا  ذ   قبل عاق      ا

  ويدم  ق  ،  عاتني  

  ي:اتعلامالمحتوى 

لا ،لام  ح     عاف د  و صهت ، ونهعلإعلاماليذتة   م أم  عم تق  ت علأك د،ي 

 وعايجتي ف ولا ،مب   شكل مةضةعو عم ق  ،  وعهتي م   عاشم  عاير ي

 عل  تقل د،ته  وضمفه  ويةصه  مم عايب دةا    علإعلامم   ق   عايي ةس    عاذق ق  

    ي   مله  تتطلف عم مةعكب  علإعلامح ح  ذا  ضمف تبه ل وتدة،  عاكةعدة 

عاتطةةع  عايت  ةع  صو حقةل علاتر ل  كي  ك نل أام  عاذ ،   عام م  صو 

 اليي ةس  كله      وعاقق ص   مردة تق  دعلإعلامعايج لا  

عاميةم   صو  علإعلا تيقل صو ت ع   وظ  ف وس  ل وامل علإاك ل علأيط  ،

تذق و قةا عايجتي  ودعت رعاةحدا علا تي ع  ر صو مةع ه  عاتفك  وعاتف خ 

  عااي  2011،ن ،   25علا تي عو ف وح ا  علاستقط ب عا   سو عاذ دا عاتو تلل 

دعن ، ا  عل ه نية علاعتدعد   اط  ف  وعلأ،د،ةاة    وعايرلذ  مي  ، هت صو صق

  علإعلا عايجتي  اكق   مم ث وعته عاي د،  ومةعةدب عاطب م    كي  لا تةُاو وس  ل 

م  ملاحح  ضمف   رةأس عاي ل علا تي عور عيل   تكة،م ر عاذ  عام   عا ل تر أو 
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علأدع  عايهنو و عةتب   عا   س  عاتذ ، ،    م تبنو و ه  نح  عانح   عا   سو وتبنو 

  علإعلا أدع   حةةا غ   م غة   اد  عاغ   عممي  نت  عنه  و ه   عانح  عاشمب   

 عادعيلو وعاية ه يا  عاط ة  

 :المجال التنظيمي واتداري 

عاي ية  عاي  و صو مر  رعاب  وق عة   عاي نم  التطة، ف  علإعلا ت ةد مج ل 

  علإدعةي  م  ت هل عاجه ا علإدعةي وعافنو عاق  ت عل  عاي س   و و عاف  د عاي او

و   م عاي س    علإعلامو،لاحظ علأك د،ي ةن رغ  ب عاتن  و     عاق  ي  علإعلام

و عاةةنوف علإعلام   عايطتلف رف  ل غ  ب رعا ى،  علاست عت ج  ر الطط ب علإعلام

و  ص ي  ،ق ةب أاط    م دع عم علإعلاموعنذر ة مردة عاتة  ه صو عاطط ب 

صو علإدعةا وعاتشغ ل  -عامي و وعادع ت  -مفهة  عاي س     و هن   عاطلل عاه كلو

وعا ق    وعاتة  هف م  أد  لانتش ة  م  عايي ةس   عاط ةدا الكف  ع ف و غلب  عاكت 

صذدن  م  علإعلامعل  عاك ف  و تت علاعتي د عل  كف  ع  مم ي ة  ص    علأ هزا 

 و  شكل ع   علإعلامعانفةة   نهت و  م عاةسي 

عام ات عام  و عا ة  لا ، يس  تةص   ا وة  و،ق ة آي ون أن م  ،ذدن صو

عاميةموف ص ةع  علأقط ة عام     عاتو ع ال ثةةع   علإعلا عستق عة صو أدع  

 عات ة،طو عاتو علانتق لأو عاتو تم ك قلو م  قبل عاتذةل    كله  تمب  مي ع   فوهزع 

منه  أس ل  ومر   علأس ل  عاجد،دا وعايمقدا صو ع اين  عام  و و  أم  سيته  علاهتزعا 

 (2012عام    )علأةل وف علإعلا ومةق  

وقد قدمل دةعس  رعل  مب ة ر حةل دوة علإدعةا عاذد،ق  صو تطة،  

وعاتل فز،ةنف تشط ر  مةسم  الةض   علإذعع عايط     عاب عمج   وعافن   لاتذ د 

عاتش ،مو  عايت ع   يدعة،  وم د،  و ش ،  وصك ،  سةع  عل  عايذتة  عافنو أو عايذةة

وعاقةعن م وعالةع سف أو عايةعةد عابش ،  )تم  ن  وتنح ي  وت ق    ف وكاا  عايذةة 
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عاتنح يو ويع دا ه كل  عاميل علإدعةيف وعايذةة عاي او تية،لا وينف ق ف وعايذةة 

 (2010عاتقنو وعاهندسوف وعايذةة عاي دي )مب ة ف 

تفتقد ال ى،   علإعلا ج ل    وصق  ا ى،  عايطتر م صو معلإعلامين عايي ةس  

 عاش مل ف وتفتقد اشهدعف علاست عت ج   عان  م  مم ةى،  ع م  الدوا  ف م  ضمف

هاع عاتةح ف أو د ح    م س  التطط ي عا ل ت تةظ ف أس ا   علإدعةا عاذد،ق   

 عاير ي يا  علأص ل   لإعلا النهةض  

 التمو ل: -

كي  ،   علأك د،ي ةن ر     وعاذ  س  عاذرتبق  ق    عاتية،ل مم عاق  ،          

الدةعس  م با  عاتية،ل الإعلا  عاي ية  عاي  و  عاا،م أكدوع أنه ،ج  أن تط   

 الإعلا تةص   تية،ل دع ت وم تق   دةعس  رعاةعقم   عام  ل    ذ ن تذقو هاب عا

 عاي ة  عاي  و م  عد  عاط ة   امةعمل عا غي علاقتر د،  وعا   س  ر  ولا د مم

عاير يف  م   علإعلا يا ع  عاشم  صو ة ح هاب عاذلةل عاتية،ل   ار اس مذتة  

وعاتل فز،ةن  علإذعع عتط ذ ق عة  شبن عاطدم   عات ة،ق   صو قنةع  وابك   عتذ د 

 عاتدة،ب   وعافن    عاب عمج   و وقط ع ته

 القائم بالاتصال: -

اغ   عايتطرر مرف وأن حو  و أحبس م تب ح علإعلام، كد علأك د،ي ةن أن رعاذقل 

عام   وعاط  ف وأنن   ذ    يا  ت      علإعلا عايةعةم صو علاتر ل ت ع   صو 

 علإعلا يعلام   الجيهةة اكو ،ط ا   ذقةقه صو عايش ةك  وعلانتف  ف و ط ح  أن ر

عات    الير اس  علإعلا المقل عاير ي صو مةع ه   علأم نعام   ر ،يقل حي   

عاط   ،ذ ول عا  ط ا  علإعلا د،  وقد ظه   م ا ع  عل  أن عاشطر   وعاف 

عام    كي  تلاحظ عامشةع    صو ة ح م  م م  م دا عم عحت       علإعلا عل  
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 ية ة   ضيم علإعلامعايةعةم ويطي عاتني  ف و،ط ا  عابم   بن تكةن عاذ ،  

 (2015ةض  فق عدا عايش ةك  عاجي ه  ، ر  )وةنو   م ف م  تةس   

     م علإعلامو ةد تشتل النطب   و،  ف علأك د،ي ةن يا  تشط ق عاةض  عا عهم

 عيتف  عاجد،دف م   علإعلا مي ةس م وأك د،ي  م حذف  م ويذعع  م و مذت صو 

 عاي ،د،م اق  ،  عاتني    فعا مةا مم عاكت ب عالامم م وأحذ ب عاب عم  عاقة، 

   م أنف هت علإعلامعحل    م وعستي عة حيلا  عاتشة،ه عايتب دا  و عايتة

 المسموع المرئي: اتعلا ( الفرص المتاحة أما  3

 توضح افادات الأ اد ميين مؤمرات موضوعية لهذه الفرص منها:

  از، دا علإعلامة، دا مر   عست ن فو ةد ةغب  امب   وةسي   صو   

 عاف عل   علإقل ي   وعام اي    

   ل عاتنح ي   عاتش ،م   عاجد،دا و مم يلاعلإعلاميمك ن   ضبي علأدع

)عايجل  عاةةنو الإعلا /عاه    عاةةن    2014صو دستةة الإعلا 

 الرذ ص /عاه    عاةةن   الإعلا  عاي ية  عاي  و ( 

  و ت  عد عاي س    علإعلاميمك ن   تبس    يم    وم عكز ممن     اشبن

   وا، دا عا ق    عاشمب  وعلإعلامعاذكةم   صو ضبي علأدع  

  عا سيوعاي ية  عاي  و  علإعلا و ةد ح    ملذ  اد  عام مل م صو  

وأني ة  فو تمد،ل عا   س   عاتذ ، ، ف الط و  مم عاةض  عايتبا  

  مم عام مل م علآلافعايي ةس  حف ظ  عل  سيم  وت ة،خ عش ع  

 تن م  امةة متزع،د   اي  ةا   عايجتيم   وعا ق    عاشمب   2011 ،ن ،   مد، 

 عاةحةل يا  مر دة عايملةم  ف وف وعا غب  صو علإعلا ل  وس  ل ع

علاتر ل  ي  ، هل يمك ن    عاذرةل عل  عايم ص   تكنةاة   قةا عستقي ة 
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مي  ،شكل يعلام   علا تي عوابك   عاتةعحل  م تطدموونش ه   م  تزع،د 

 امب   ،ز،د مم تشتل و ه   عانح  حةل ق  ،  عاتني   صو مر  

    ،ح ،  يحدعة عارذف و ينش   ،ة د م  ،ين  مم  أنه لا ك د،ي ةنعلأو

عاقدةا عل  تجي   عاط ق   عابش ،  عايت ح  و    وعاقنةع  عاط ح  علإذعع

ف عا ة  عاير ،   صواتذق و علأهدعفف وو ةد ص   عستقي ة،  ضطي  

  عاير يصتس مج لا  عاتم ون م  عامد،د مم عادول ادعت علاقتر د ويمك ن   

مي  ،شكل  تق ،ب م % 60ترل ن ب  عاشب ب ص ه يا   مجتي  ا بحمةد  م 

 ضغط  سك ن   عل  عادوا  صو عيل   عاتنش   وعاتة  ه اه لا  عاشب ب 

 المسموع المرئي: اتعلا ( التحد ات المفروضة عل  4

ف وامل 2011عق  ،ن ،   عاير ي علإعلا عاتذد،   عايف وض  عل   تتمدد

وديةل  فعا   س   عل  علأةض علأحدعنس ع  وت  ا صو :  عاتذدي علأول ،كيم

ا، دا حجت مر  ضيم مة   مم عاتغ  ع  عا   س   وعلا تي ع   وعلاقتر د،   و

م ث ا صو   يعلام  تغط   علإقل ي   وعام اي    م     علإعلاموةقم  وم تة  عاين ص   

حيلا  عاتشة،ه  سلب  وأح  ن  تز،د عابلبل    م عاجيهةةف   ع  م  عاش ع س 

م  عستي عة عار ع    م عاقة   وعاتذ ،  عايذل   وعام اي   ذع  عابمد عا   سو 

قةا اشحةع  عايم ةض    وو ةد علإعلا صو  2011،ن ،   25عاي  دا التغ    عق  

اشام   علاقتر د،  وعلأمن    علإعلا وعمتلاكه  لإعلا  من ه  ،ميل عل  ت ط ت 

   ،ز،د مم هاع عاةض  ن ي  مم عنمدع  عاقق  وعاقلو عل  عاي تقبلصو عادوا  مي  ،ش   م

 علإعلا عل   ةغب   عا  ط ا ا   ل أعي لر وظهةة عا   سوسطةا تبث   ر عاي ل 

 عاي  و  دوعص  مطتلف  -عاي ية 

عاي ية  عاي  و ،كيم صو تدهةة علأوض   عاي ا   الي س     الإعلا  التحدي الثاني

 وا، دا مد،ةن  ته       عاقةم  علإعلام
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 صوت ع   دوة عاطبق  عاةسط  مم م ا عته صهة تذدي ع تي عو:  التحدي الثالثأم  

عةتف   م   وعنطف ض ق ي  عاجن هف وت ع   علاستقي ةع  صو مر   عاير يعايجتي  

عاق ت علإدعة،  وعلأيلاق   عا   دا صو عاةسي تآكل  و تذدي  (%40ن ب  علأم   )

    التذةل مم منحةم  ق ت عاشطر ن   وعالاتطرر   يا  عاق ت وعاذ فوعلإعلام

 عاي س     

  م علأ هزا علأمن   و  م عاق  ي م  عا ع   ص كيم صو غيةض عاملاق  عاتذدي وأم 

، ةد ععتق د اد  كق   مم علأك د، يم وعام مل م  بن علأ هزا   م ح ن علإعلام  اميل   

ه ينته  و، كدون  و  عاش ن عاش ن علإعلامو كله ف عا   د،  اه  عا د عاطةا  صو ت   

ضمف  -هاع عاترةة _أ،  ك نل حق قتهو  وقد نت  عم علإعلامعل  تة  ه عايذتة  

ف ص لا عم عةعمل نقق عايردعق    ف ووعاي ية  عاي   علإعلا ثق  عاجيهةة صو 

 عف ضمف عايهن   وعاتذ زع  غ   عايب ةام مي   أد  يا  عنر مهن   أي   مقل

و،   علأك د،ي ةن   عم قنةع  ومذط   علإعلا  عام   عاجيهةة وعنر عف عايملن م

ا ي ن علاستي عة،  عايردعق   مم قبل عاجيهةة  أنه لا غن  الغملا  عام   عم عستم دا

  ويلا صقد ،فقد و ةدب

،  ف يا  م  سبو نقق عايق ،   عاملي   وعادةعس   علأك د،ي   اق  س 

ية،ل وعلأث  عافملو الإعلا  عل  عا أي عام   م  ض و قنةع  و آا    عاجي ه  ،  وعات

 عا ق    عاشمب   مم منحي   ونةعدي مش هدا 

 المسموع المرئي من وجهة نظر الممارسين: اتعلا تشخيص واقع - ب

 المستوى اتداري والتنظيمي: -1ب/

صو أ ي  عايبذةثةن عل  و ةد مش كل يدعة،  وتنح ي  ف تمة  س ع  تد

 علإذعع عاميل وت دي يا  يهدعة عاةقل وعاجهد وعلإمك ن    صو قط ع   عتذ د 

وعاتل فز،ةنف ف  ل وتتم ةض م  عاج ن  عافنو وعلإ دععوف وت ث  عل ه سلب  ف وةأ  
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 - م  عايبذةث م أن عا ب  عا    و صو تدهةة عاةض  الإعلا  عام   عاي ية 

  علأول ف وأنه يذع حلذل علإدعةا فحلس عاي  وف هة سب  يدعةي وتنح يو صو عايق 

 وعاتلفز،ةن  علإذعع عاميل عافنو وعلإ دععوف صو عتذ د 

وقد تت ةحد عا لب    علإدعة،  وعاتنح ي   عاية ةدب ف وعاتو      عل  

س اته و أهدعصهف وغيةض هاب وةا  ن عايبذةث م مقل: عد  وضةح س  س  علاتذ د 

   س  س  يدعة،  وعضذ  ومذددب ومةحدا لإدعةا عاجةعن  اد  عام مل م  صل  ل هن

الق عةع   -صو أح  ن كق  ا-عاقط ع   عايكةن  الاتذ د ف  ل تط   س  سته علإدعة،  

عايف     وعاملاق   عاشطر   وعايذ ة     ف وعيت  ة عاق  دع  وصو مم ،   علأقدم   

وصو مم ،   عاكف  ا أو عايم ،   علأمن   أو عايذ ة    وعاملاق   عاشطر   ف وا   

وعاتطرق وعاطب ا  كي  ، حد عايبذةثةن عصتق ة ممحت عاق  دع  اليه ةع  علإدعة،  

وعاق  د،  ف وغ  ب مفهة  عاتطط ي و  يدعةا علأام   اد،هت   و،ق ةون أنه ،تت عتط ذ 

ق عةع  يدعة،   يمزل عم عاج ن  عافنو مي  ،   صو  م  علأح  ن  ر اس عاميل 

ب ةع  منطق   ف مقل ق عة حح  عاترة،    اك م  ع  عاط ح  فوا  ل اه  م

يلا  Final cutصو مةنت    Flash memory  ايط   م ف ومن  عستمي ل عل 

 ية   مةعصق  أمن   ف ويسن د عاب ن م  عاةعحد لأكق  مم ص ،و عيل ،تن و ةن عاميل 

طر ته وتمدد ص ه مم ،ة  لآي  أو مم أسبة  لآي ف مي  ، دي يا  ض    هة،ته وا

 أاك اه  

و،ق  عايبذةثةن  رمة   عا  ط ا علإدعة،  عاك مل  عل  كل عام مل م تذل 

م   - شكل  ز و  -وعاتل فز،ةنم  نح ع اتدعيل عيل كل قط    علإذعع محل  عتذ د 

عيل قط ع   أي   مقل قط   علأمم وقط   عاهندس  علإذعع   عااي ،ة د  ه عي ا  

  لإض ص  يا  و ةد عامي ا  عايتم مل  م   م  عاقط ع   مم تنتيو يدعة،  اهف هاع 

وعاتلفز،ةن وعاتو لا تط   يدعة،  لأي ضةع ي ف و، تذ ل  علإذعع ي ة  عتذ د 

 عايهنو   أدع ه عا  ط ا علإدعة،  عل  
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يدعة،   اق عةع ،نح  عايبذةثةن يا  يدعةع  قط ع تهت  بنه  ر تاعمر 

  عيلهت ف مقل قط   علأمم لايله  م  مج ح دةا مم قط ع   أي   ،تدعيل ع

وقط   عاهندس  علإذعع   ف وعاقط    علاقتر ديف دون من قش  مشت ك  فو  ي  لا ،تفو 

وأسلةب عاميل صو قط ع تهت   هاع م  عد  عافرل عادق و   م عاتطرر   عاةظ ف   

 م  اا   و غ  ب عاتةح ف علإدعةي اكل وظ ف ف وعايه   عاينةة   ه ف و هل عام مل

 وصو  م  عاقنةع  ف ،قة  عايةظف   اميل  يقت   تفة،  افةي أو مكتةب مم 

 ة    علإدعةا ف وا    يقت   أم  يدعةي ةسيو  

،  ف يا  م  سبو عد  وضةح حدود وحلاح    كل وظ ف  تي م  الم مل م 

ف وت تيد مم ة    علإدعةا  شكل غ   ةسيوف نح ع امد  و ةد لا ذ  ضةع ي ف 

عايط اف   علإدعة،  وعافن   وعقة ته  ف و  ات او غ  ب مبدأ عاقةعب وعامق ب ف أو  تش ح

و ةدب عل  غ   أس س م  مو ةسيو ومنحت ف صتتذكت ص ه علأهةع  وعلأمز    هاع 

كله م  و ةد عامد،د مم عاي ي    عاةظ ف   تشغله  عامي ا  لا ح    اه  صمل   عل  

  عل  ق عةع  عاجه ا عاي كزي التنح ت وعلإدعةا أةض عاةعق  فيني  هو مة ةدا  ن 

 صو ح م ،ت س غ  ب وظ  ف ح ة،  ه م  تذت  ه  عاقط ع  ف ات ت حد اه  م ي    

وظ ف   ةسي   مقل منر  ر عايد،  عافنور ورعاينت  عافنور  ،ق ة عايبذةثةن أ،   

  م لام لإعتكدس عامي ا   شكل غ   مب ة   وت  عف أعدعد علإدعة، م مق ةن   

وعافن  م   و   غت تكدس عامي ا  يلا  م  عاقط ع   ، يس  نح   عاتم مل مم ي ة ه  

 ف مي  ،ز،د مم علأعب   عاي ا    

و، كد عايبذةثةن عل  مشكل  عا وت م علإدعةي عااي ،   صو أح  ن كق  ا 

  اميل عافنوف مقل ي  ع ع  عاذرةل عل  عايةعصق   علأمن  ف وتر ة،س عاش ع ي 

ر ة،س عاترة،  وععتي د عاي زعن    وحجز عاك م  ع  وعلاستةد،ةه   وعايةنت   وت

 م  غ  ب علإا عف وعايت  م  عاذق ق   عافم ا  ف صب ا غت مم و ةد يدعةا اليت  م  ف يلا 
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أن تق ة، ه  ا  ل ذع  أهي   ف ولا تةا  عل  عام مل م الاةلا  عل ه ف وغ اب  

 من    ،قتر  دوةه  عل  عايت  م  علأ

و،ق  عايبذةثةن  ة ةد يدعةع  ك مل  ا   اه  عيل صم ل ووعضس أو عنه  لا 

تقة    ادوة عاذق قو عااي وضمل مم ع له مقل يدعةتو عاتفت ك علإدعةي و يدعةا 

عاملاق   عام م   بم  عاقط ع     وأن عاميل  نح   رعاشفلر  دلا مم عا  ع  

 علانتق لا  يهدعة س ع   عاميلف م  يمك ن   وي ح  صو يدعةا عايةنت    ف مي  ، دي ي

مم م ي  وظ فو يا  م ي  وظ فو آي  دون  عانح  يا  ععتب ةع   عاتطرق أو 

 عاطب ا  

  :مستوى التمو ل وميزانيات اتنتاج -2ب/

أ ي  عايبذةثةن عل  و ةد أام  حق ق   تتملو   اجةعن  عاي ا   وعلإنت    ف 

ي ا   وعلإنت     عاتو ،م نو منه   م  عاقط ع  ف وهاع ص أ    ن  منهت أن علأام  عا

،    يا  ضمف عايطرر   عاي ا   عاي حةدا اه  فوي ح  أنه عاقط ع   غ   

عاينتج  ف وا   اد،ه  مر دة تية،ل ذعت   ف  ل ،متيد  م ه  عل  عايطرق عاي او 

عحت    تهف   و  ر ف عانح  عم حجت علإنت   وعلاقتر ديعااي ، حد اه مم عاقط   

يلا أن  م  عايبذةث م ، ون أن عايطرر   عاي ا   عاي حةدا ابم  عاقط ع   

ا  ل قل ل   ة ه ع   ف يلا أن رسة  يدعةته ر هة عا ب  صو عاشمةة   لأام  عاي ا   ف 

الطدم   علإنت     ف وهة م  ،نمك   شكل وعضس عل   عاي ا  وضمف عايطرر   

د  عاقدةا عل  تية،ل   عم   د،دا أكق   ةدا ف م زعن    عاب عم  فوع عنطف ض

وضمف عايطرر   علإنت     عايت ح  اه ف  و،تيقل سة  يدعةا عايطرر   عاي ا   

 مم و ه  نح  عايبذةث م ص ي  ،لو :
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وعاتل فز،ةن أحةلا ث  ت  ومنقةا   علإذعع عاف   مة ةدا ح ن ،يتل  عتذ د  •

علاستف دا  تتذقو ،   حت  ،يكم عستغلااه  وهو تذت    يا  ق عةع   

 عا ا دا  

ع تلا  أ ةة و ق ي  اه لا  تة  ه عايةعةد عاي ا   و علإنت     يا   أعي ل •

 عام مل م عانر   علأعحت مم عايطرر   عاي ا   القط    

عاتق  ت عاي او الب عم  ف ح ن ،تت ةحد م زعن   ينت   عاب ن م  وأ ةة عام مل م  •

عاميل عافملو  ه وحمة   ينت  ه   ونت ج  ااا    ه وصو مدته وا   وصو حجت

أحبس عاتة ه عام   اب عم  قط ع   عد،دا هة   عم  عابن عايب ا  عل  

تكلف  ينت  ه ف وةةل مدته  عازمن    لانطف ضح  ب عاب عم  عاي جل ف 

و  ات او عةتف   أ   عام مل م  ه ف وسهةا  عاميل  ه  مق ةن    اب عم  

مل ا ا   مقل عاقنةع  عايتطرر  عب ةا عم س ح  الكلا  عات ج ل  م مي   

عايترل ف عل  ح  ب   عم  عارةةا وعاب عم  عات ج ل   ف علأقر  مدا 

     ينت  ه و  ات او علأقل أ  ع ف وعلأكق  مشق  صو 

يهي ل علإنف   عل  يدعةع  اد،دا علأهي   مقل يدعةا عايكتب   ف علأم   •

عااي أد  يا  ته ا  مكتب  كق   مم عاقط ع  ف وعاق     ميله   شكل  دع و 

 ف وصقد  م  عايةعد عاف لي    ه     اتلف أو عا      

وعاتل فز،ةن عاتو  علإذعع وعكد عايبذةثةن عل  كب  حجت مد،ةن   عتذ د  •

وا عش ع  عايل  ةع  دون وضةح ةى،  ك ف   ةد هاب عاق وض أو تتج 

 تطة،  مةعةد علاتذ د ا كتفو ذعت   ص لا عم تةص   أة  ح 

 مستوى الجانب الهندسي والتقني :  -3ب/

ةأ  عدد مم عايبذةث م أن علإمك ن    عاهندس   وعاتقن   عايتةص ا   تذ د 

اميل  شكل صم لف و لإنت     عم  عل  وعاتل فز،ةن   داف وترلس لإدعةا ع علإذعع 
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م تة    د يذع م  تت عستطدعمه   ط قته  عاقرة ف وتدة،  عام مل م عل  تشغ له  

  ف عل   أكب ف وتفهت يمك ن  ته  ويدعةته   رةةا أص ل 

كاا  ممحت عستةد،ةه   تنف ا عاهةع   بم  عاقط ع   تميل  بحدن نح   

وهة نح   أوتةم ت كو ص  و عاجةدا فوهة غ    تشغ ل مة ةد ح ا   )    ل   تك (

وعاتلفز،ةن  علأي    م  عاتذةل  علإذعع متةص   بي قط   مم قط ع   يتذ د 

 (liner)  دلا مم عانح   عاططو (non liner) عاتدة،جو يا  نح   عايةنت    عالايطو

 و كاا  عاذ ل صو  final cut  لاعتي د عل  يحدعةع  حد،ق  مم   ن م  

ةد،ةه   عات ج ل عارةتو وعادو لا  ف ح ن ،تت علاستم ن   نحدعةع  حد،ق  مم عست

 وهة   ن م  متطةة صو مم اج  علأحةع  ومز ه     ( pro tools )   ن م  عارة 

 م  عايبذةث م ةحدوع  م  عايشكلا  عاهندس   وعاتقن   عاتو غ   أن   

عايذيةا ف وته اكه    ب   تةع ههت أثن   س   عاميلف مقل : نقق عدد عاك م  ع 

ف وعد  ح  نته   شكل  عستطدعمه تططو س ع   عاتشغ ل عايق ةا اه  ع اي   ف وسة  

دوةيف مي  ، دي يا  تم ضه  لأعط ل متك ةا  ف م  علاعتي د عل  تكنةاة    

قد،ي ف وعد  تةعص  عاك م  ع  عا قي   عاذد،ق  علأكق   ةدا وعلأحغ  حجي ف م  

ايمدع  عايطلة   الإنت   عاب عمجوف وعد  تةعص   م ه  علآي ف مم عامجز صو عدد ع

عامدس   عاط ح ف وحةعمل وةوعص  عاك م  ع  ف وأدوع  علإض  ا عاذد،ق   و،  ف 

 م  عايبذةث م و ةد ع ةب هندس   صو تري ت  م  علاستةد،ةه  ف مقل عنطف ض 

 ا  يهدعة عاي  ح  فمي  ، دي ي علأستةد،ةم    ت  علأعيداعلأسقفف وتق ة   م  

عتي د عل  ابك   يض  ا قد،ي  صو علاستةد،ةه    دلا مم عانةع    عاذد،ق  وعلا

عاذ عة،  عاينطف  ف وعاتو ت تهل  ة ق  كه      شكل كب    علانبم ث   ذع 

م تفم   وت ب  عا  و اليا،م م وعا  ةف ف  ح عةافو  ات او تنبمن منه  دة    

 ا بطه     وتذت   يا  صت ع  ةة،ل  
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و،ق ة  م  عايبذةث م ته ا   م  علأ هزا صو علاستةد،ةه   دون 

مقل أ هزب عاف د،ة صةنل ف وة ولا   عستبدعاه ح  نته  أو يحلاحه  س ،م  ف أو حت  

عارة  ف وأ هزا عاف د،ة و عاش ا    وذا    ب  علإ  ع ع  عا وت ن   عايم ق  صو 

اب علأ هزا ف و يهي ل صت ع  عا ي ن عاط ح  قط   عاهندس  علإذعع   وعاي  ةل عم ه

  لأ هزا ف وت كه  اليهندس م   اقط   ار  نته ف وة ي  عاتدةب عل  يحلاحه   ي  

، دي يا  تلفه  وي و ه  مم عا ي ن  و، كدون عل  و ةد مشكل  هندس   م كب  ف 

 superأس سه  علاعتي د عل  ك م  ع  وأ هزا ت ج ل عت ق  ف ت تطد  ص ه  أا ة  

digital  ف صو ح م أن ذا  ،مة  عاتذةل يا  نح   عايكتب  عا قي   ف و،م قل صو

و، دي يا  يهدعة س ع ته   final cut م  علأح  ن عيل   عايةنت     ستطدع    ن م  

  ب  عاتذة،ل مم و يا  عانح   عا قيو أثن   عاميل أكق  مم م ا   و ،ق ة عايبذةثةن 

 كه  اتدعة  ط ،قه ،دو،  لإدعةا عايكتب     اقط   وت عد  و ةد   ن م   متطةة

  و دع   

 المستوى المهني للعاملين : -4ب/

تنةعل ي      عايبذةث م عم هاع عات  ىل ح    عنتي  عتهت وعاةظ  ف عايطتلف  

 ك لآتو:

ةأ  أغل  عايبذةث م أن م تةعهت عايهنو ميت ا ف  دا ل أن  للمخرجين  ان ب  

قنةع  ي ح  تذح   ن   مش هدا ع ا   و ةدا   عمج   مي زا ف  ممحيهت ،ميل صو

كي  ةأ   م هت علآي  أن عايط   م   اقط   اد،هت مه ةع  ع ا   صو عاتم مل م  

عاتكنةاة    عاذد،ق  لإي ع  أعي اهت  رةةا  اع    ر ،  ف يلا أن   نب  منهت ،فتقد 

تفو  يه ةعته عاتكنةاة    لإعط   عايه ةع  علإي ع    علأس س   وتكن   عايهن  ف و،ك

 علإ ه ة الرةةا   
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ممحيهت اقةععد عايهن  ف  عصتق ةصقد أ ي  عايبذةثةن عل   للمعد ن أم    ان ب 

وا وة ومتطلب    علإعدعد وعايمد عاج دف وعن ممحيهت لا ،ميل عل  أس س عليو ف 

عايذكت ف  ك  لعلاسأنف ة ف ،ةةدون عا  ةف ف دون علاعتي د عل   ووأحبذةع مق وا

عاق  ت عل  سمه علاةلا  ومم ،ن  مةعق  عاترة،  ف وعابذن عاج د  و   ان ب  

اليرةة،م ف صقد أ ي  عايبذةثةن عل  تيتمهت   اكف  ا وعايه ةا ف وين ك نل تتف و  

ح   دة   عاطب ا ف يلا أنهت  ي م  عل  دة     دا ت دي يا  تقد،ت أعي ل صن   

   دا  

عايهنو ف  أدع هت م تة،  ف صقد أ ي  عايبذةثةن عل  تف و    عينللمذ  ان ب   و

يلا أن هن   عدد لا ، ته ن  ه منهت ،م نو مم  م  عايشكلا  عاط ح    مف 

م تة  عالغ  عام     ف ضذ ا  عاقق ص  ف عصتق د عايهن   وتغل   عااعت   وعلآةع  

عا  ف ف وعد  عاقدةا عل   عاشطر   صو عاين قش   ف وعلاصتق ة يا  آدعب عاتم مل م 

عاتم مل م  عايةعقف عاذ    عل  عاهةع  ف وعد  عاتذلو  آدعب ومه ةع  عاذةعة م  

(  ف وتدنو م تة  عايحه ف  Body Languageعا  فف وعد  ي  دا اغ  عاج د )

وقد أة   عايبذةثةن ذا  يا  غ  ب عاتدة،  عاج د ف وغ  ب عاقةعب وعامق ب ف 

 اتقة،ت عاي تي  ف وعلاعتي د عل  عاةعسط  صو عاتم  م  وغ  ب عايت  م  وع

) عام مل م   ايةنت  ( أ ي  عايبذةثةن عل   ةدا  المونتير نومم ح ن  

م تةعهت عايهنو  شكل ع  ف نت ج  سنةع  عاطب ا عاطة،ل  ف وعتق ن صن    عايةنت   ف 

 عع علإذوحرةاهت عل  دوةع  تدة،ب     دا ) وين ك نل مم ي ة  يتذ د 

 ( ف وتطرق ممحيهت دةعس   صو عايةنت     وعاتلفز،ةن

ف صقد أ ي  عايبذةثةن عل  عد  ق  مهت   ايه    مد ري اتنتاجأم  عل  م تة  

عاةظ ف   عايطلة   منهت ف و،قتر  عيلهت عل  عستط ع   م  عاتر ،ذ   علأمن   ف 

عايبذةثةن ذا   وعاذ ةة صو مةق  عاترة،  صقي دون عاق     ميل حق قو ف و،   
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يا  غ  ب عاتةح ف عادق و ايه   مد،  علإنت     اقط   ف وتدعيل أدوعةب صو أوق   

 كق  ا م  م  عدي علإي ع   

ف ةأ    ن  مم عايبذةث م أنهت ،قةمةن  ميلهت عل   المكتبات و عل  م تة 

  ع لإمك ن    عايت ح  اهت ف وأن عاتقر   ،ذدن نت ج  سة     ية ةي   و ه صو 

عاميل عايتةص ا اهت ف صو ح م ،     ب آي  مم عايبذةث م أن عاي تة  عايهنو 

ايش صو عايكتب   منطف  نت ج  عد  عاتطرق عامليو صو دةعس  علت عايكتب   ف 

 وعد  عاشمةة   اي  ةا   ف وي ةعهت ال وت م علإدعةي  شكل كب   

عاي تة   عنطف ضف أ ي  عايبذةثةن عل  اتدار ينعل  م تة   وأي  ع

ف وعلاعتي د عل  أس ا   يدعة،  وةق   تت ت  علااتزع عايهنو الإدعة، مف نت ج  عد  

 بنه   دع    و  ط   فو عاط ة  عات   ال وت م ف وتدنو م تة       عاميلف وعد  

تطررهت صو علت علإدعةا ف وعد  حرةاهت عل  دوةع  تدة،ب   صو علإدعةا ف 

 ت   وغ  ب عاتةح ف عادق و ايه مه

 عل  بيئة العمل : مستوى -5ب/

أ ي  عايبذةثةن عل  أن      عاميل صو كق   مم قط ع   علاتذ د ةد،   يا  

دة   كب  اف ولا تشج  عل  علإنج ا أو علإ دع  ف وتم نو مم أو ه قرةة عدا ف تت 

حر ه  صو علآتو : ض و م  ح   عايك ت  علإدعة،  ف مي  تنمد  ممه عاطرةح    و 

   عاتهة   وعاتب ،د صو عايك ت  علإدعة،  ف وينطف ض دة    عاذ عةا صو ضمف نح

علاستةد،ةه   وأم كم عايةنت    و ته ا  علإمك ن    عالة   ت   مم ك عسو ومك ت  

وأ هزا كةمب ةت  وة  م   وم ك ن   ترة،   وهةعتف  ونقق عدده   عانقق صو 

ني ذ  وأحب ة  و عد  و ةد  م  متطلب   عاميل علأس س   مم أوةع  وأقلا  و

قط   وعنوعسم  اف   عاميلف عد  و ةد أم كم لاستقب ل عا  ةفف  ع تي ع  ق ع   

 (  ن  ) غ ف عايةنت   وعلاستةد،ةه  ابك   عايذيةل صو أ زع  كق  ا مم عايب
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كي  لا ،تت تةح ل وحدع  عايةنت    شبك  علانت نل ف ح ن ،ذت   عاميل صو 

مةس ق   أو تذي ل  علاتر ل   اشبك  اتذي ل مةعد ص لي   أو كق   مم علأح  ن يا 

 م  عاب عم    م  تن ث  وتب عد علإدعةع  وعايك ت  صو أدوعة مطتلف  مم عايبن  مي  

،ت ت  عل ه  ال  هد كب   ووقل ةة،ل لإنه   عايهي  عاةعحدا ف وعد  تةعص  أص عد 

وأ،   ،لاحظ ض و م  ح  يدم   مم ون  ابم  علإدعةع  مقل يدعةا عايكتب    

عايكتب  صو ظل أعدعد علأا ة  عايتزع،دا ف مي  ،م ض عام مل م اطط  علإح    نت ج  

نت ج  عد  و ةد نح   الإث     ف    لإحب ةسقةة أكةع  علأا ة   كي  ، ةد عاشمةة 

كي  ،ندة و ةد مم ،   ايذ سب  عايططئ  وعابم  ،تم ض القه  عاةظ فو نت ج  

ام مل م  يه   يض ص   دون مق  ل م دي أو أد و ف أو سذ  حلاح    تكل ف  م  ع

 وعيتر ح   مم  م  عام مل م  لا مب ة منطقو أو لاعتب ةع  اطر    

اليك ن ،نت  مم عد  عستي   عاق  دع  اي ىوس هتف    لانتي  ين عد  عاشمةة  

ا عايه   وحل مش كلهت ف كي   ترغو ايقت ح تهت التطة، ف مي  ت ت  عل ه عنج 

عاةظ ف    بقل قدة مم عاجةدا و مم مل  علأ هزا  لا مب لاا ف وعد  عاذف ظ عل  نح ص  

 عايك ن 

و، كد عايبذةثةن أن عات قو عاةظ فو لا ،ت  ت عل  أةض عاةعق  يا  ت قو صو 

نة  عاميل وم تة  عايه   ف ص جد عام ملةن علأقد  أنف هت ،قةمةن  نف  أعي ل 

نح   عاشلل   ف وأحذ ب  عنتش ةعادة   عاةظ ف  ف  عيتلاف عايةظفةن عاجدد م 

عاذحةا ميم هت أق ب الق  دع  ف و  ات او ،تيتمةن  يي زع  وظ ف   وم ا   أص ل  و 

عاي ا   الم مل م ف أو  عاي تذق  عد  عستق عة ر نح   عاقب  ر ف وتبي  ح ف 

ف   عانةع   عاةعحدا  ح صه  عل  دصم   غ   منتحي ف و تب ،م م تة  علأ ةة صو عا

  غت ت  وي عادة   عاةظ ف   مي  ، دي يا  عابلبل    كي  ،تت ة ي رنح   عاقب ر 

 نذعع  عاب ن م  وا    ننت  ه ف صنذع ات ،تت يذعع  عاذلق  لأي سب  ف لا ،تق ض  ص ،و 

 ك ملا ف علأم  عااي ،ةاد نةع  مم عا طي ف  ميلهتعاميل أ  ب عم عاذلق    غت ق  مهت 
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وعلاستق عة عاي او   غ  ب دوة عاملاق   عام م  صو تذ  م    لأم نوعد  عاشمةة 

م تة  عا ض  عاةظ فو عم ة ،و عيل علأ ذ ن وعستطلاع   عا أي ف وعاق    كذلق  

 عاةحل   م عام مل م وحن   عاق عة صو عاقط ع   عايطتلف  

 مستوى اتنتاج البرامجي : -6ب/

وعاتل فز،ةن ،م نو مم أام  حق ق   عل   علإذعع    أ ي  عايبذةثةن عل  أن قط

م تة  ينت  ه عاب عمجو  عل  أة م  م تة،   ف عل  م تة  عاتطط ي عاب عمجو ف 

وم تة  يعدعد ي ع ي عاقنةع  ف وعل  م تة  اكل عاب عم  ف وعل  م تة  

م يةن عاب عم    وعل  م تة  عاتطط ي عاب عمجو ف ذك  عابذةثةن أن عاقط   

 نو مم غ  ب عا ى،  ف ومفهة  عاتطرق ف وتذد،د علأهدعف ف وعد  و ةد يط  ،م

يعلام   مذددا تمب  عم هة،  علاتذ د  وهة،  كل قط   وكل قن ا عل  حدب ف  ذ ن 

 عيتفل عيتفوأحبذل هة،  ممحت عاقط ع   تحه  مم يلال رعالة ةر صقي ف صنن 

  ي م عل  عاميل عاب عمجو ممه مم ات عاب عم     وعد  وضةح كل ذا  اد  عاق

فو،   ممحت عايبذةث م أن منحةم  عاب عم  عشةع    ف ي ا   مم عاتطط ي عامليو ف 

وتمتيد عل  علأهةع  عاشطر   وعلأمز   وعاملاق   عاشطر   صو  م  علأح  نف م  

عاي ية  عاي  و  علإعلا غ  ب و ةد يدعةا ع م  التطط ي عاب عمجو ت   أهدعف 

 و مةض   عاتذق 

أن   عايبذةثةنأم  عل  م تة  يعدعد ر عاط ع ي عاب عمج   القنةع رف صقد ذك  

عاط ع ي  لا ،تت وضمه  عل  أس س عليو أو يط  وعضذ  ف كي  تم نو مم عد  

 م    عم   عاتزع علانتح   ف وتغ   مةعد عاب ن م  عاةعحد مم ،ة  لآي  ف وعد  

مدا عاب عم  عاي جل  ةةلا أو قر ع ف   عاهةع    ابد  وعاطت   صو مةعده  ف وتغ  

ووض   م  عاب عم  صو مةعع د غ   من سب  الجيهةة عاي تهدف ف وياغ   يذعع  

عشةع    وصج      تمد،ل  ق عةع اليش هد فوعتط ذ  ععتاعة م  عاب عم  دون تنة،ه أو 
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ف  عاط ،ط   ن  ع عل  ةغب  عاق  دع ف وو ةد عادوةا عاب عمج    رةةا اكل   صقي

  ذ ن لا ،تت حدون أي تغ  ع   ةه ،  صو عاب عم  مم دوةا لأي   

وعل  م تة  اكل عاب عم  ف ذك  عايبذةثةن أن ممحت   عم  عاقط   تم نو 

مم صق  صو اكله  عافنو ف وأة مةع ع ذا  يا  ضمف علإمك ن    علإنت    ف وته ا  

تةعصو عاد،كةة أح  ن  م   عاد،كةةع ف صو ظل عد  تةعص  م زعن    لاستبدعاه ف وعد 

م يةن عاب ن م  فأو عستمي ل نف  عاد،كةة لأكق  مم   ن م  ف  وض و م  ح   

مق ةن   مدد عا  ةف ف كي  ،لاحظ عايبذةثةن عد  عاتنة  صو  علاستةد،ةه   م  

عستطدع  عاقةعا  عافن   الب عم  وعلاعتي د عل  عاق ا  عاذةعةي  شكل أس سو م  

اب عمج   علأي   ف غ  ب عارةةا وةغ  ن عارة  وعاكلا  ف قل  تج هل عاقةعا  ع

علاعتي د عل  عاتق ة،  عاط ة    وعاب عم  عايرةةا مم عايةعق   عاذ   اذ  ب   عم  

علأستةد،ة ف علاعتي د عل  عايةعد عاف لي   علأةا ف    رةةا أكب  مم عاترة،  عاذو ف 

علأح  ن   شكل ص  ف غ  ب علا تك ة ظهةة أيط   صو عايةنت   أو عاترة،  صو  م  

وعاتجد،د صو أاك ل عاب عم  ف كق ا   عم  عابن عايب ا  دون ح    صمل   ااا  ف وعد  

عستغلال ير  ق عابن عايب ا   شكل ك مل اتذق و مز،د مم عاتف عل م  عاجيهةة ف 

( ابم  عاب عم  عاكب   عاتو ،تن وب عل ه  ص    set upوعد  و ةد اطر   ) 

ميل كل ،ة  أو كل أسبة  ف  ذ ن ،حه  عاب ن م  صو كل يذعع   شطر   واكل عا

 مطتلف ح   ةى،  ص   عاميل عايتغ  ا  

عل  م تة  رم يةن عاب عم ر ذك  عايبذةثةن أن هن   تدعيلا اد،دع   م 

تطرق عايذط   و عاقنةع  ف وأن هن     عم  تقد  م  م م لا علاق  اه  

مم يلااه     لإض ص  يا  تش  ه  م  م  م م عاب عم  صو   تطرق عاقن ا عاتو تاع 

عاقن ا عاةعحدا وأة مةع ذا  ا بب م هي  : غ  ب عاتطط ي عاي كزي عل  م تة  عاقن ا 

ف وغ  ب صك ا ص ،و عاميل وتك مل ص   عاميل صو عاقن ا عاةعحدا ف كي  ذك  

ه  علاست ه ل عايبذةثةن أن  م  م  م م عاب عم  ي ا   مم عاميو و،غل  عل 
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عاق ي ف وغ  ب علأصك ة عاجد،دا  علاسك  لوعلاعتي د عل  مملةم   عا  ف  دلا مم 

عاتن ص    وعلاعتي د عل  علأصك ة عاتقل د،  ف وعد  مةعكب   م  علأحدعن عاه م  

 عايتملق   تطرق عاقنةع  وعد  تغط ته  أح  ن    

من وجهة نظر عينة المرئي -العا  المصري المسموع اتعلا واقع تشخيص  (ج

 : اتعلا من دارسي 

عام   عاي ية  عاي  و صو مر  هة آةع   علإعلا اتشط ق وعق   انعاق  ي تة عا

عستكي لا  هلةن اتةا  هاب عايه   م تقبلاف مم عاطلاب عاا،م ،ُ  علإعلا دةعسو 

 -هن -،م ض عاب حن  التشط ق عااي قدمه  عاطب ع  وعلأك د،ي ةن وعايي ةسةن

 جاءت اتجاباتحيث  فلاب علإعلا  حت  تكتيل أ م د عاةعق  عا عهمتشط ق ة

  التالي: اجمالية وعامة

 مستوى التنظيم والملكية:-1ج/

عاير ي عاي ية  عاي  و عاذ او ،ت ت  مد  عايةضةع  ف  علإعلا أن أص د عاطلاب 

يهي ل و عد  عاتمدد، ف و ف وغ  ب عايردعق    كي  ،ت ت   لأح د،   وعلانذ  ا ال لط 

تدنو م تة  علأدع ف  ومم ثت   قل  عاطب افو   عحت      عاجيهةة فوضمف عايهن  

 عاط ة  اليملن م و  فعل ه عا   س  و ةأس عاي ل ت  ط وأنه يعلا  مة ه 

 عل  مستوى المحتوى:-2ج/

عات ل ل و ييف   عاذق  و وعاكاب و علاصتق ة  ،هدف يا  : أنه يعلا أص د عاطلاب 

وهة يعلا  علإث ةا ف و س  دا علآةع  عاشطر   و  ا ي  ف عنه  ة علأيلا  فالش ف و ع

عافب ك  و عاكاب و عاتلاع  ،قة  عل   يعلا  وهة  عتب   هة  ح ح  عاي س  ف

وهة يعلا  غ   مةثة   ه لأنه لا ،نطلو مم    امقةلف وهة يعلا  عاير اس عاشطر   

قره عادق ف ، كز عل  عا لب    صو يعلا  تنوأكدوع عل  أنه  عحت      عايجتي  

يعلا   عايجتي  و ،شةب حةةتهف وهة يعلا  ،متيد عل  عار عع   و عاطلاص    هة
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عاتني ي هدصه عاتطة،م و علإقر   و عاطدع  و تز، ف عاذق  و  وهة يعلا  عاف  د عاي او 

عاتو  ف  و،لاحظ عد  علاهتي     اقنةع  عام م وعاةعسط  س  دا عا اةا و  وعلإدعةي

وهة يعلا  ذع  م يةن متدنو ) عاجن  و عابلطج  و علإاه  ( و عستطدع   تد، ه  عادوا 

علأاف ظ غ   عايقبةا ف وهة يعلا  ،ميل عل  تغ    عايجتي  و ت ل له مم أ ل عا  سف 

وهة يعلا  ،شةب  هةد عاذكةم ف و يظه ة ص  د عانح   عاق  تف و لا ،قد  حلةلا 

   اليشكلا  عايط وح  

  ؟أ ن تكمن المشكلة  خطوة تحد د الفجوة: د(

تذد،د عافجةا علاتر ا     م عاةعق  وعايبمةل مم تت  مم وعق  يص دع  علأة عف عاقلاث  

تب م  مم عاتذل ل عا   و أن ثي  صجةا  ح  عاطب ع  وعايي ةس م وعادعةس م  وو ه  ن

 :  عتر ا   ،ج  عاميل عل     ه   ونلطره   صو عانق ة عات ا  

، عع  هة،  عادوا  و ،ت و م  أنحيته   عاايعايةحد  علإعلاموغ  ب عانح     1

  علأي  

عاي ية  عاي  و   علإعلا  ،د، تدعيل عا ى  و عد  وضةح ترةة متك مل   2

   م ومم عايططط م ومم علأك د،ي  م علإعلاماد  ذوي عاملاق  مم 

 فعاتطة، و ةد حةةا سلب   اد  عاجيهةة عم دوة عادوا  صو عيل     3

وو ةد مق وم  التغ    عايطتلف     علإعلا وس  ل عام مل م صو ومط وف اد  

 مي  ، ث  سلب   عل  عاجهةد عايباوا  التطة،  م 

يةص  مم  مم د افك ا يع دا  ن   عادوا  عل  أس   د،دا يعلاموو ةد عتج ب   4

 عاتهي ك أو علانتق   



 تطوير الإذاعة والتليفزيون في مصر

 

 43                              الثامنالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الإذاعة والتليفزيون 

مم ك  عاتني   و ن    صو  علإعلاتةظ ف  صوعاذ    يا  علإةعدا عا   س     5

س ط ا عانط  عاقد،ي   م  مط وف مم عل  أس  علي   ووعقم   عادوا 

  عايةعا   النح   عا   و عل  علإعلا 

 هت مي  ،  علإعلا وق    ه     ص عل  اتنح ت ويدعةا  فعاتش ،  يعي ل تبي   6

 ف وت طت عايشكلا  وتزع،د عاتذد،   علإعلاموعات ع    صو

   عا سي   وغ   عا سي   ادعت عاتطة،  و علإعلامعاي س     عات دد اد   7

 تبن ه وت ة،قه 

وت كز  عل  م تة  عايش ةك  وعلانتف  ف ضمف عايش ةك  عايجتيم   عاف عل   8

  ل يعلإعصو ،د عادوا  وة  ل  علإعلا ملك   وس  ل 

  عاير يالإعلا   عاط ة وعنذ  ة عادوة   9

 :قبليةالمستالمحور الثاني : خطة التطو ر 

  عا ى،  عايطلةب عاةحةل يا ه )عاةض  عايبمةل(: صو هاع عايذةة ،تت ع ض

 :المستقبلية لتطو ر اتحاد اتذاعة والتلفز ون رؤ ة الأ اد ميين (أ

      يص دع  علأك د،ي  م عل  عانذة عات او:  

أهي   ح  غ  نح   يعلامو  د،د ، عع  ةوعصد عاذ ا  عاير ،  صو عيقه  عاةعحد • 

 ةع ته  وتغ  ع  عازمم وعلأحةل وتن

ض وةا مم اج  عاب    عا لب   عايذبط  عند يةلا  عاتطة،  عاينشةدف وي  عا • 

 مر اس عايمن  م ا   ندوع عاتطة،  

عاميل عل  تمح ت علاستف دا مم نق ة عاقةا  وعاف   عايت ح  صو منحةم  علإعلا  • 

 عاير ي 
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 عاتهد،دع  مذ وا  ي ط ل أو تذ  د نق ة عا مف و • 

أهي   وض  عست عت ج   يعلام   عل  أس  علي   التم مل م  عايتغ  ع  عل  • 

 علأةض  

ض وةا عابذن عم ك  ن   عتر ا   ص عل  وم ث ا ومبتك ا وق دةا عل  عاين ص   • 

 وت ة،و عايش و 

 رؤ ة دارسي اتعلا  للتطو ر المطلوب: (ب

عايهن   وعلأيلاق  ف وعحت ع   أنه لا د مم ععتي د عاق ت اتعلا دارسو ،    

،مب  عم   يعلا  عاشم  وأن فعام   علإعلا عقل   عاجيهةة و مر اذهف و أن ،كةن 

 ة ح عاق  ، و ذك  عاذق  و و  فمطتلف علآةع   و مطلةب يعلا  ق ي  عايةضةع  

  م غ   عايهن  مف علإعلامف عاتطلق مم علإعلا عاذق ق  ف ووض  مم ،   الم مل م صو 

   الإعلام  مفم  علإعلامف و تدة،  م دا عات     علإعلا ستف دا مم ي ،جو كل   علا

 وض  قةععد اليي ةس  عايهن    و تط ،  يعلام  م ح دق مف و تم  م عاكةعدة عاش   ف

  م علإعلاميت  ة علأكف   مم وعف علإعلا هتي     اج ن  عاميلو صو دةعس  وعلا

    و ا، دا ثق ص  علإعلام  انق      علاهتي    م  و لامعلإع تدة،   وعلاهتي   عاي هل مف

  م  و ينش   يعلا   د،د مبد  ،قد  حلةل ف وعامن ،   تدة،    ل مهنو ح ن  علإعلام

ق عةف و علاعتي د عل  عاة ةب عاجد،دا ف وتدة،  عاطلاب ضيم عاي س    

    علإعلام

ايم ،ط اف م ق   عاش ف  لا د مم وض  عقة   و،   دعةسة علإعلا  أنه        

   ف و علإعلاموف وتفم ل نة  من س  مم عا ق    عافم ا  عل  عاي س    علإعلام

ف و يع دا ه كل   علإعلا يغلا  عاقنةع  غ   عاين بط ف  وهن   دعةا امةدا واعةا 

 ف وتةص    عاتية،ل عاي تقلعلإعلا م س    
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  ف و تفم ل عايجل  عاةةنو علامعلإ  لاستقلاا   الطدم    علإعلا و،ط ا  دعةسة 

ح ،  أكب ف عد  سجم  علإعلا و و منس علإعلامالإعلا ف و تطب و م ق   عاش ف 

  ف و من  أي اطق غ   م هل الميل ف و علإعلام  م تفم ل دوة عانق     علإعلام

 تطه   ا مل لأحذ ب عانةع،  عا      

لتطة،  و ا   الهد ف عاذ    اشم ن  عل  أنه أدعا ا علإعلا  اتم مل م  كي  ،ط ابةن  

وف عادق  صو نقل علأيب ةف م  ع ض عايش كل علإعلامصو نقل عاةعق ف عا قو   ايذتة  

وحله  ف مم اج  مشكلا  عايجتي   رةةا ي،ج    ف و،ج  تذ  م اغ  عاتقد،تف 

 ف  علإعلامض وةا علااتزع    اذ  د و عايةضةع  ف عاذف ظ عل  عايملةم   و عا ق    

وعد  يث ةا عاجدل   م عان سف و ن   يعلا  ،تيت    اد،يق عة  ف و ع ض  ي   

 و ه   عانح  ف و عد  ييف   عاذق  و 

 التطو ر المطلوب من وجهة نظر الممارسين:ج( 

 25قبل ع ض عانت    لا د مم علإا ةا يا  مب دةع  قدمه  يعلام ةن  عق    

ح ت عااعتو الإعلا  عاير ي ق    ةأي  مل ق    عاتن   ح ن ح واةع2011،ن ،  

  وقد ة حل 2014ع  ف وكاا  ق  ،  عاتش ،م   عاجد،دا ،ني ،   ضيم دستةة 

وض   مب دةع  كق  ا تط ا   تطةة تش ،مو ،كفل علاستقلاا   عاي ا   وعلإدعة،  م 

م علإعلا  عا سيو مم س  س   تذد مم تذكت عادوا  صو ح ،  علإعلا   و ي  ،يكّ 

  عم عاتمدد،  علا تي ع   وعاقق ص    كي  ة ابةع    وةا عاتطلق مم عافةض  عاتمب 

عاي  و –   م  ض وةا تنح ت علإعلا  عاي ية  2011،ن ،   25عاتو حدثل  مد 

  (2012وضبي أدع ه  )حيدي قند،ل ف 
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 التالي:وجاءت افادات الممارسين  

 ( المستوى اتداري والتنظيمي:1) 

أهدعف عست عت ج  ف ويطةع   وةى،  م تقبل  ف  تذد،دة ا  عايبذةثةن  

وأن   عيل   امبةة عافجةا   م عاةعق  وعاطيةحف تنب  مم هة،   وعضذ  لإعلا  تنيةي

،كةن اكل قط   وكل يدم  وظ فته  ضيم عست عت ج   الاتر ل عاتنيةي صو 

ذل مر  كي  ،ط ا  عايبذةثةن  ناغ    م  عاي ي    عاةظ ف   وعاتو ،تكدس ت

محلته  عدد كب   مم عام مل م  لا ص  دا ف وتة  ه ه لا  عام مل م ا د عامجز صو  م  

عاةظ  ف عاذ ة،  عاه م  ويلو وظ  ف ه م  اهت غ   عاية ةدا   افمل عل  م تة   

كل قط   ف ومنه  وظ  ف عايت  م  وعلإةا د ف وعاتطط ي ف وم عقب  عاجةدا ف ويدعةا 

 و صك ا عايد،  علإدعةي وعايد،  عافنو اكل قن ا و ض وةا علأام     وة ابةع   تطب

عاتك مل   نهي ف وعاذد مم يستنزعف ة ق  ةىس   عاقنةع  صو عاجةعن  علإدعة،  عل  

 ح  ب عاجةعن  علإ دعع   وعافن   

و تةح ف يدعةي دق و ايه    فوض   ه كل يدعةي  د،د -أ،  –ومم عايط ا  

قط   وكل يدم  وعاتطلق مم  قلال علإدعةي اكلم  علإست فوعيتر ح   كل وظ ف 

و أ،   عاتطلق مم  م  قط ع   يتذ د علإذعع  وعاتلفز،ةنف وتذة،له    عاي كز، 

يا  يدعةع  ت  م  القنةع  مقل قط   عاهندس  علإذعع  ف وقط   علأمم ف وعاقط   

 علإقتر دي 

 رعاك فر  وة اةع  ن،ق ف نح   عاتم مل مم ي ة  عاقط   ف وععتي د س  س

وكيق ل صننه ،يكم  عاطدم   علإذعع   وعاتل فز،ةن    وذا   تقل ق عدد   كترعار دلا مم 

قنةع  صقي ) قن ا تمل ي   ف قن ا  3تقل ق قنةع  قط   عاقنةع  عايتطرر  يا  

 ة، ض   ف قن ا تمن   ش ةن عاقق ص  وكل عافنةن (  
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ة ،و عايم   عايبك  ف ة ا  عايبذةثةن   اطف  عاتدة،جو المي ا  عم و 

ياغ   نح   عاميل   و وصتس   ب علأ  اع   دون م ت  وتقل ل عاق ةد عايف وض  عل ه 

  اشفل صو يدعةا عايةنت   وعاميل  نح   عا  ع  ح ح  عل  عاةقل وعاتكلف   م  

عاتطلق مم علإ  ع ع  عا وت ن   عايتملق   ننت   عاب عم  وعاتو ت تنزف وقل و هد 

 عام مل م 

وتيش   م  متج   عاتقن   ،ج  ععتي د صك ا علإدعةا علإاكت ون  ف وة ي 

علإدعةع   م ه   بم  مم يلال ابك  دعيل   اتب دل عايملةم   وعلأوعم  ف  ادص  

ح ك  عاميل وعاتقل ل مم علايط   عابش ،  وعاتغل  عل   ي  علإ  ع ع   وي ح  أن 

ة ةدا   تذ د علإذعع  وعاتلفز،ةن ت يس عاتجه زع  عاهندس   وابك  عاي ك و و،ف عاي

  اا   م  ينش   وتفم ل يدعةا التطط ي وعايت  م  عاتطة،  علإدعةي عاي تي   

 مستوى التمو ل واتنتاج :   (2)

ة ا  عايبذةثةن  ننت   مةعد   عمج   و دةعم   وت ج ل   ةة،ل  علأ ل 

ف علإعلان   اجل  ترلس الت ة،و  و عاتطلق مم علاعتي د عل  عاقط   علاقتر دي

يدعةا يعلان   وت ة،و م كز،   كل قط   تكةن  مهيته  ت ة،و  ينش  عم ة ،و 

وحجت ف  ينت   عاقط   ف وعاتم قد م  عايملن م مب ا ا ف و ة ي علأ    جةدا علإنت  

م  يع دا تةا،  م زعن    عاب عم   ذ ن لا تشغل  عاميل وا    يدا عاب ن م  صقي  

ه  أكق  مم ثلن عاي زعن  ف و عاتةس  صو صك ا عا ع ا اتشيل كل أ ةة عام مل م  

 وأي  ع علاعتي د عل  صك ا علأستةد،ة عاتط لو  وعايذط  قنةع  عا

(Virtualization Studio)     شكل أوس  اطف  نفق   علإنت  

 الهندسي والتقني:  التطو ر مستوى  (3)

اليمدع  عايته اك ف ، كد عايش ةكةن عل  عاذ    يا  علإحلال عاتدة،جو  

وعاتكنةاة    عاقد،ي  وعستقن   عتذ د علإذعع  وعاتلفز،ةن مم عاق نةن علإدعةي   ادوا  
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سنةع ف نح ع لأن علا هزا تفقد عي ه   10عااي لا ،ب س تكه م علا هزا قبل 

علاصت عضو قبل هاب عايدا   ب  ةةل س ع   تشغ له ف هاع  طلاف عاذ    عاي تي ا 

وعتب   عابن عا قيو )أتيت ( عاترة،   د،ق   عاتكنةاة    عايت  ةع  ايةعكب  عاتذ

ودعت ينش   مكتب  علأصلا  وعاب عم  عا قي   وة طه   وعابن علإذععو وعاتلفز،ةنو 

 شبك  دعيل   م  عستةد،ةه   تنف ا عاهةع  ووحدع  عايةنت   وس    مكتب   علإتذ د 

   عب  علإنت نل ف ،قد   ق  ح   القنةع   مد ةقينته ف م  ي،ج د منفا اقنةع  عاقط 

 المهني للعاملين:   مستوىال (4)

نح ع ا مف عيل    عاتدة،  صقد أاس عايش ةكةن صو ةل  رعاتدة،  عادوةي 

علإ ب ةير اك ص  عام مل م صو علإذعع  وعاتل فز،ةن وعاقط ع   عاي  ندا  و وتري ت  

و مم م الم مل م ف مم يلال نح   تدة،  حد،ن متك مل ف ، م  اتذق و م تة  مهن

م عحل متم قب  ف تنتهو  ةحةل عام مل م الدة   عايهن   عايطلة    عل  أن ،تت 

عاتدة،  دعيل عاقط   و  ستطدع  أ هزته وعستةد،ةه ته وا     لاعتي د عل  

يمك ن    ممهد علإذعع  وعاتلفز،ةن عايذدودا  م  تةص   عاينس عادةعس   وعاكةةس   

فن    جه   علي   وصن   م مةق  و عاتةس  صو عاتدة،  علإدعةي  و يلو عاميل   وعا

      تن ص      م عام مل م ف ،تت ص ه  علإث    وعاتك ،ت اليي ز،م  

 ( مستوى بيئة العمل:5) 

ةكز عل ه  وقد  أم  مهت رعاب    عايذفزا الإ دع ر،   يب ع  علإدعةا أن   

    عايبن  عاجد،د ) ( ونقل  م  علإدعةع  وة ابةع  نستغلال يمك ن فعايبذةثةن

يلأ،هف  وتةص   غ ف الإ تي ع   وق ع   لاستقب ل عا  ةف   ايبن  عاجد،د  و أن 

تذرل كل يدعةا عل  أكق  مم غ ص  مجهزا  ات تةع  عدد عام مل م  ه   شكل م ،س 

  ف  وأكدوع عل  ض وةا ةقين  عانح   عاي او   لاتذ دف و يدعةا عاش ةن عاي ا 

وعلاعتي د عل  عانح   علآاو صو ح ف ع ةة عام مل م منم  اشيط   عابش ،  عاتو 
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ت دي يا  تبي  ح ف م تذق تهت  م  عايط اب   تفم ل دوة يدعةا عاملاق   عام م  

دعيل   وي ة    م  ذ ن تج ي عستطلاع   دوة،  اق  س حجت عا ض  عاةظ فو اد  

ض وةا عقد ي تي ع   و  م عام مل م وعاق  دع   عام مل م ف وأن تكةن حلق  عاةحل   

دوة،    م عاق  دع  وعام مل م وعلاستي   يا  يقت عح تهت صو تطة،  عاقط   ف 

وعلاستج    يا  ةلب تهت وحل مش كلهت  وة ابةع  ميل حندو  الشك و  وآي  

   بن الإقت عح    و يع دا تشغ ل علإذعع  عادعيل   عاتو ك نل تميل منا سنةع  وتقة

 مةس ق  ه د   عل  مدعة عا ة   

 ( مستوى اتنتاج البرامجي :6)

ة ا  عايبذةثةن  ننش   يدعةا م كز،  التطط ي عاب عمجو  قط ع   

علاتذ دف مهيته  ةست عا   س   علإعلام   اكل قط   ف ومت  م  تنف اه   وكاا  ينش   

ةس ل عاط ح   كل يذعع  أو يدعةا م كز،  اي عقب  عاجةدا ف مهيته  مت  م  ي ع ي علإ

قن ا و تق  ت علإنت   عاب عمجو القنةع  مم ح ن عاشكل وعاي يةن ف ويحدعة 

عاتة  ه   عاين سب ف ويلو مم ،    ةدا ممتيدا الإنت   عاب عمجو ف  ي  ،ت س اه  قدةا 

تن ص    ع ا   صو مج ل علإعلا  ف وأ،   ينش   وحدا  ذةن عايش هد،م لاستطلا  

جيهةة حةل ك ص  عاب عم  عاي يةع  عاي     ف وعاتم ف عل  ةغب تهت آةع  عا

وعحت    تهت اتةص  ه ف ويحدعة عاتةح    ف وةص  عاتق ة،  يا  يدعةا عاتطط ي 

وعايت  م   عل  أن تهتت عاقنةع   ننت   أحدعن  ي ه  ،  مم مه   ن   وم   ق   ف 

 اد  عايش هد عاير ي وعام  و   أو عايش ةك  صو ينت  ه  ادعت تةع د قنةع  عاقط  

 و علاعتي د عل  عاي د،  عاذد،ق  صو ينت   عاب عم  اطلو مز،د مم عاتف عل م  عاجيهةة 

 المقترحة بناء عل  نتائج البحث: العمل خطةثالثا: 

 استخلص الباحث من مشار ات المبحوثين ما  لي:

 مرئي في مصر:ال-المبادئ الحا مة لتطو ر رؤ ة اعلامية لجعلا  المسموع -1
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تنبذ  مذم ح ذ ةته  عاتذو : وتمن  عااعت ذ  عاقق ص ذ  اليجتيذ  عايرذ ي الهُو ة الحضار ة

 وعق  دب وق يه وت عثه علأح ل 

  تقف عند ح ،   وح م   علآي ،م عاتو عا أي: ح ،  عاتمب   عم الحر ة المسئولة

،كةن كاا  اذف ص   م آا ح دق  اليجتي ف وأن  علإعلا ،كةن :  ذ ن  الشفافية المتبادلة

  صو مر دة تية،له ومملةم ته

اذذذمبه  وأةضذذذه  وم س ذذذ ته   عادواذذذ  عايرذذذ ،  مةحذذذدا ومتي سذذذك : :تماسااك الدولاااة

 عن ،فو  ه  تج ب عادوا   علإعلا ومك نته  وه بته  دعيل   وي ة    م  ةا   عل  

قذدةا  صو ية ة مفهذة  عامقذد علا تيذ عو علذ  علإعذلا  عا ذمو اتمحذ ت: مجتمعي تمكين

 عايجتي  عل  تةح ل ةس  له وعمتلا  أدوع  ذا  

  : عاتزع  عاذ ص   وعاقةعن م عاينحي  وعايةعث و علأيلاق  المهنية

 دون علإيلال  ق ت عاذ ،   عايذ سب  عاق نةن   وعااعت   المحاسبة:

   تني   و ن   عاف د وعايجتي  وعادوا  علإعلا  مش ة  ة   و صو :التنمية فيالشرا ة 

مذذ  أنحيذذ  عادواذذ  عا   سذذ   عاغمذذلا  لا ،ميذذل صذذو صذذ ع ف لا ذذد مذذم عاتك مذذل : التكاماال

   وعلاقتر د،  وعلا تي ع  

  مكفةا  اليجتي  عا ق    عا سي   صو حدود اكم عا ق    عاذق ق   :الشعبية  الرقابة

   عايملةم    ي  ،كفل حو عاجي   صو عايم ص  مةعةد علإعلا  و عامدعا :صو تةا، 

 التنموي: اتعلا :  والفكر اتعلامي لنظر ة المقترحةا -2

نح ع افشل ر عانح ،  عا لطة، رف وعد  تةص  عاش وة انجذ ح عانح ،ذ  عال ب عا ذ ف صذنن 

نح ،  عاي  ةا   علا تي ع   تتطل  من ي  مم عايت  م  وعايذ سب  دون علإيلال  ذ ،  

)وابذذذذةة عاتنيةير  علإعذذذذلا ذذذذ   مذذذذ  يعيذذذذ ل ص ضذذذذ    رنح ،ذذذذ  علإعلامعايي ةسذذذذ  
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صذو عايجتيذ  عايرذذ ي عاذاي ،يذ   تذذةلا  تتطلذذ  تيذددع يعلام ذ  صذذو  ( 1970اذ ع ف

تكفذل ا ع، م عاتني   عاش مل  وعاي تدعم   ومم ا ن تبنو نح ،  عاي  وا   علا تي ع   

الق     يجيةع  مذم عاةظذ  ف  علإعلا وتذي ه   وت  عد وس  ل  علإعلا اليجتي  ح ،  

ا عاين قشذ  عاذذ ا يدعةو  عاةص    ذو عاجيهةة صذو عا ذة   ذقو ذ ن تي  ار اس عايجت

 عادص   عم عاذ ،   عام م  وحقة  علإن  ن ونقله  الجيهةةف و 

صو تذق و تي س  عايجتي   : علإسه  عادص   عم مر اس عايجتي  وأهيه م  أهي   

تذا،  تني  ف و حي ،  عاهة،  وعااعت   عاقق ص  ف وعلإسه   صو تذق و عاو وتةحدب 

 عاف  د مك صذ  علإةه ب و  عايجتي  وكشف علانذ عص   و

المعا ير المرجعية لجعلا  والاتصال:) وثيقة الهيئات العامة لجذاعة    -3

 والتليفز ون لماذا ؟ و  يف ؟

يا  مز،د مم علاستقلاا    علإعلا تتجه عاترةةع  وعلآم ل عام م  صو مج ل 

عام   و تتةعصو عا ى،  عايقت ح   علإعلا تشغ ل م عصو وعاذ ،  صو تطط ي ويدعةا و

الإعلا  عام   صو مر  م  م  وضمته منحي  عا ةن كة مم مم ،   عاه     عاميةم  ف 

وهو تدعت عاطدم  عام م  صو عايج ا م عا يمو وعابر يف   عتب ةهي  ة ،ق  الديةل 

هةد منحي  عا ةن كة ت مو   ة ةصو عاذ  ا عام م  وعايش ةك  ص ه   وأذك  صو هاع علإ

وعاتل فز،ةن عاميةم  م نح ع الطدم  عايي زا عاتو ،قدم نه   علإذعع عل  تمز،ز دوة 

وعايم ص ف مم يلال   عم  ذع   ةدا ع ا    علإعلا وعايتيقل  صو تيك م عاجيهةة مم 

  ت تج   اذ     وةيةح   مطتلف عاف    

 وهذه المعا ير هي:

ي عيةم   عاتة ه يا  مطتلف عاش ع س وتيك م عاجي   : أتحقيق الشمولية( 3/1

عاميةمو  وت م  لأعل  ن ب  عستي   ومش هدا   علإعلا مم عاتم ض وعلإص دا مم 
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مق ةن    اقنةع  عاتج ة،   وعاتذدي هن  ،كيم صو ينت     عم    دا ومقبةا  امب    

 م  عاتغط   عاتقن   عاك مل  اجي   عاي تهدص م 

صو نة  عاب عم  وعاف    عاجي ه  ،  وعايةضةع     ز التنوع:دعم وتعز( 3/2

عايط وح   أي تلبو مطتلف عهتي م   عاجيهةة  أيب ة ت ص ه تقق ف  وتيك م 

 مطتلف عاف    مم عاحهةة وعايش ةك  وعلانتف   

:عاي صو عاميةمو هن  ،كةن الاستقلالية عن النظا  السياسي ورأس المال( 3/3

ك ة وعات  ةع  وعاق  ،  مم مطتلف و ه   عانح   ييب ةع منفتذ  عل  كل علأص

وتذل لا ونقدع ف وهاع ،تذقو صقي   لاستقلاا   عم عا لط   أو عانح   عا   سو  ويلا 

صقي مردعق ته وصقد ثق  عاجيهةة ف ويذع عنذ ف اطدم  أهدعف تج ة،   صنن هاع 

 ،تن ق  م  تية،ل عاجيهةة الطدم  عام م   

تنيو علا تك ة وعاتي ز وعاتف د ف وعن   أن  عل  عاقنةع  عاميةم   ،جالتميز:( 3/4

تمتيد أةق  عايم ،   عايهن   وعلأيلاق   اتقد،ت منت  ذي  ةدا ع ا   ف وأن تذقو 

،ج  عن و عاتي ز حت  اة تن وال نف  عايةضةع   عاتو تتن واه  عاقنةع  عاط ح  

 ما    وعلاقتر د،  وعاقق ص   عاتمدد،  عا   س   وعافك ، علإعلا تمك  وس  ل 

عام م  وته          علإعلا يع دا عانح  صو أني ة ملك   وس  ل  تطلب التطو ر 

عاتش وة   م عايتطرر م وعايي ةس م وأحذ ب مع التأ يد عل  تن ص    ح ا  

ض و عانط     عايد عاق عة عا   سو ،قلل مم مط ة  عاتطة،  عامشةع و قر   

     م عانطب   عايهن   أو علاتك ل عل  عاقة  عا   س   وحده  وألا ،نذر  عانق 

ععتي د مم ،   دوا   وأخيرا  أن ،تت عاتطة،  تذل حي ،  تش ،م    ك مل  و

علاستقلاا   وعاذ ،   -علانتف   الجي    -م  م   صو عيل   عاتطة،  ) عايش ةك  

 ضيم كةد أيلاقو(  ضبي عاميل -عاكف  ا عايهن   -عاطط ب عاتمددي  -عاتةعان 
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 الرؤ ة والرسالة:-4

: أن تربس مر  ذع  ة، دا  الرؤ ة المستقبلية لجعلا  المسموع المرئي (أ

فو تةص        عاي  ةلعاي ية   عاي  و عاذ   علإعلا يقل ي   و ع اي   صو 

عامر ي  علإعلا مذفزا تت ت  ذ ،  عاتمب  ف وح ،  عايش ةك  وعلانتف    يةعةد 

يم من خ ثق صو ، ع  عاتنة  وعاتمدد،  علا تي ع  ف و ،مزا عايذت فف ض

 تي س  عادوا  وقةته  دعيل   وي ة   ر 

 الرسالة (ب

تقد،ت يدم  يعلام   متي زا تلبو عحت      عايجتي  وةيةح ته وتمك  هة،ته 

 وت هت صو  ن   عاف د وتيك م عايجتي  مم عانهةض وعاتني   عاش مل  

 ؤ ة الطموحة:الر لتحقيقمحاور التطو ر  -5

 اكو تتذقو عا ،  لا د مم عاميل عل  م  ة،م هي :

 : تطل ق علإعلا  مم متلاام  عانقق )عاتية،ل / عاذ ، ( الأول

: عاتطط ي علاست عت جو اتنح ت علإعلا  وضبي أدع ه  بسلةب ، يم الثاني

 ح ،ته وعستقلااه وص عل ته  وهاع ،تطل  تنف ا عايه   عات ا  :

وتش ،م   يعلام   من سب : وذا  مم يلال قانوني سليم   مناخ ن   مهي   -

يق عة قةعن م وعضذ  ت سخ وتمزا  ح ،  عاتمب   وح ،  وعلإ دع  وح ،  

 -  2012ف  211عايةعد  ية ة )صو علإعلا يحدعة وتيل  ويدعةا وس  ل 

   1979ا ن   13مم عادستةة وهاع ، ت  يع دا عانح  صو عاق نةن  213

 عارل   وعاقةعن م ذع 

تة ه عاميل وصو نح   يدعةي حد،ن و ععتي د  نظر ة اعلاميةععتي د مهي   -

 عاتنيةي  علإعلا ني ذ  
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بين الدولة والقطاع الخاص:  اتعلا تنظيم ملكية وتمو ل وسائل مهمة  -

عاةةن   الدوا  تد، ه  عادوا   ار اس عاشم  كله  علإعلا تكةن ملك   وس  ل 

  تد، ه  مج ا  أمن   لا تتب  اقة  س  س     كل قةعب صو اكل يدم  ع م

 عاب ،ط ن     علإذعع ومق ل ذا  ه    

 :للتطو رالأهداف الاستراتيجية  (5

تذت   منحةم  عاتمل ت (  تنمية المورد البشري والارتقاء به لموا بة العصر:أ

و تطة، ع نةع   عل  م تة  عاين ه  وعلأس ا   وعاتقن    علإعلاموعاتدة،  

 ف عاتو تةعك  ح ك  عاتغ    وعاتطةة صو هاع عاذقل وعايم ة

 ذ ن ،ت ح الشم  تكة،م ةوع ي امب    :اتعلا ( تنمية الرقابة الشعبية عل  ب

و و،كةن اه  حو ةص  تق ة،  مةثق  عم عايي ةس  علإعلام هدف م عقب  علأدع  

 ،م عايقبةا  وغ   عايقبةا   و،تطل  عاةض  تكة،م ةع ط  مم عاملي   وعايفك

    عب  مجيةع  مم عا ةع ي علا تي ع   علإعلاموعايققف م ايةع ه  عايط ة  

    و مذ سب  كل مم ،ط اف هاب عا ةع ي علإعلاموعايم ،   عاقق ص   تذكت عاي دا 

 علا تي ع   

،تطل  عاةحةل يا  يعلا  حق قو أن نبيا سياسات اعلامية جد دة:  صياغة( ج

   وعاقق ص    كي  ،تطل  علإعلامقبل وض  عا   س   عحت      عايجتي   كل ص  ته 

عاتطة،  وض  س  س   تفو  ذو عاف د و ن  ه و تني   عايجتي   يج لاته  وعاق    

 دوةب تج ب عامق  د وعاق ت وعاملاق   علا تي ع   و تج ب عااو  وعاجي ا   ف و تج ب 

نش   وعاتني   عاش مل  وعاقق ص  صو علي   عات علإعلا عاملاق   عاط ة    م  دم   

 وعاي تدعم  

،ذت   عاتطة،  ةست ي ع ي وعقم   اليذتة  عااي ي :اتعلام( تجد د المحتوى د

تتطلبه م حل  عانية صو مر  ومم ذا   نع دا عات ك ز عل  تني    مكةن   ةأس 
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وعلاستف دا  -عاي ل علا تي عو وعاقق صو اليجتي  عاير ي و ت ل ي عا ة  عل  

عاي ضو عاج دا و عات ك ز عل  عاهة،  عاير ،  وتك مله  وعد  تن ص   تج ةب -مم

عن ح ه   و نقل عايجتي  مم م حل  عاطةف وعلإحب ة يا  عاتف ىل عاذاة وعاةعو  

  يتطلب   م حل  عاتغ    وعاتة ه نذة عاي تقبل 

عاتذةل ( التحد ث الهندسي والتقني لكل التجهيزات في البث واترسال. ان هـ

وتةا،م ( مم أ ل م تقبل آمم مم علانه  ة  ينت   ) علإعلا لةب صو م س   عايط

 -عاي ية  علإعلا وعاتلااو  و مفهة   د،د التية،ل ف و ه    م تقل   تش ف عل  

وعادوا  صو      مذفزاف  علإعلا وعاجيهةة و علإعلا عاي  وف ت بي عاملاق    م 

 تنح ي  وتةا،م  تت س حقة   علانتف   وعايش ةك   ينت    و 

 خيارات التطو ر: ( 7

 هن   عدد مم ي  ةع  عاتطة،  وصق  النيةذ   عاتطط ي علاست عت جو هو: 

 :  )ت    علأمةة عل  م  هو عل ه(الخيار الأول •

: عات ك ز عل  يدم  وعحدا أو نش ة مم م  وتقد،يه  شكل ح صو  ) الخيار الثاني •

 تدة، / تغ    نيي عايلك  ( تغ    عاق  دع / تطة،  عايذتة / عا

 : تقد،ت ك ص  عاطدم   ) يع دا ه كل  عاينحةم  كله ( الخيار الثالث •

 :علا تك ة صو تقد،ت عاطدم   ) عيل اكل مبد   د،د الينحةم  كله ( الخيار الرابع •

نت ج  يص دع  عايبذةث م تش   يا  حمة   تنف ا عاط  ة علأول ويمك ن   تنف ا عاط  ة 

  م  ية    عاط  ةع  عاق اق  وعا ع م  م حل    عاق نو

مم يص دع  عايبذةث م أن أسلةب علإدعةا ف وغ  ب عاتنح ت وعاتطط ي 

علإدعةيف هة عايم ل  عاذق ق   لاتذ د علإذعع  وعاتل فز،ةن  شكل ع   ف ومم ثت 

ض وةا تطة،  عاه كل علإدعةي وعاتنح يو   تذ د علإذعع  وعاتلفز،ةن كله ف علأم  
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عااي ،قةدن  يا  صك ا يع دا ه كل  وتطة،  علاتذ د يدعة،   شكل ع   ف   اتةعاي م  

تطة،  ويع دا ه كل   كل قط   عل  نذة ي   ف لأن أي  هةد ستبال صو هاع 

علإة ة صو  ز    وعحداف ام تذقو أعل  م تة  مم عاكف  ا م ات ،تت يع دا ه كل  

عةي ف عااي أحبس ،م نو مم عاقرةة وتطة،  علإتذ د  بس ب عل  عاي تة  علإد

 عاشد،د وعات هل  

اذن الخيار الثاني وهو تطو ر جانب رئيس  تحكم في جوانب أخرى وهكذا      

اذا تم تطو ره واستقر رأ هم عل   تطو ر نمط الملكية و النظا  اتداري 

، تميل آراء الخبراء ال  التر يز عل  نمط الملكية واتدارة، وهكذا والتنظيمي

نر ز عل  خيارات الملكية  محور حاسم في تطو ر  ولذلك  فإنه من المهم أن

 ثلاثة أنماط هي: العا  و لد نا اتعلا 

نيةذ  آا   عا ة  عاط ض  لآا   عام ض وعاطل  وعاتو تيةل مم الأول:  النمط

علإعلان م مي  ،قت و  ل  أكب  عدد مم عاي تيم م وعايش هد،م  م  ةص  ك مل 

 وهاع عانيةذ  ،رم  تطب قه  علإعلا ادوا  عل  ا  ط ا ع

نيةذ   ملك   عادوا : لأن عادوا  ةعع   اليرلذ  عام م  ومم حقه  الثاني:  النمط

عستطدع  عابن علإذععو وعاتل فز،ةنو اتمز،ز و ةده  وص   نج ح س  س ته ف اكم 

قد عاكق   هاع عانيةذ  س ع ن م  ،نر ف ايج مل  عاذكةم   وعادع ،  اه   مي  ،ف

 منه  عايردعق   وعاجيهةة 

نيةذ  عاه    عاي تقل : اتذق و وظ  ف علاتر ل صو عايجتي  و،قف الثالث:  النمط

دوة عادوا  صو هاع عانيةذ  عند عاتش ،  وت     عاه    عم  مدف صتتذ ة عاه    مم 

    عا لط  ومم عايملن م وقد  دأ   م  عادول ام     صو  عاتذةل يا  نيةذ  عاه

أةقت  يدعةا منتطب  ومج ا  أمن   س  س   و تميز هذا النمط بما  لي: عام م  
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وهاع هة  يدعة،  وأدوع  م عقب  علأدع أيلاق    مهن   ع م  و تية،ل م تقل ودع ت 

 م  ،ن س  عاذ ا  عاير ،  كي  ،   عايبذةثةن 

 مخرجات التطو ر المتوقعة: -

 لتنظيم اتداري سيكون لد نا:وى الملكية والتطو ر عل  مستحين  تم ا

     عاجد،د  عاير يوصق  الدستةة  علإعلا عاتنح ت عاق نةنو وه كل  م س 

  نق      وا ك   علإنت   ووك لا  علإعلان  علإعلا عاتنح ت عااعتو اةس  ل(

  ص عل (

     يع دا ه كل  عاي س    عاييلةك  الدوا  مم عادعيل وتذق و كف  ا م س

 علأهدعف ت  عد عل  تذق و 

   عستذدعن   عم  أك د،ي   و  عم  وم س    التني   عابش ،  تميل عل

و تطة،  عاميل   عاتمل ي   صو عاي س    ذع      علإعلامتبه ل عاكةعدة 

 عاملاق  

   علاعتي د عل  د لةم س   عايب دةا علإ،ج     وعاا  ،ذققه نح   يعلام  عل

 (Media and Nation Building) أةض    مشت ك 

  تفم ل عايةعث و مقل مدون  عا لة   عارذفو  ومدون  عا لة  علإعلانو  و

 عا قي  علإعلا مدون  عا لة  الميل علإذععو وعاتلفز،ةنوف ومدون  سلة  

اي تة  علإدعةي وعاتنح يوف عاجه ا عاي كزي التنح ت وعلإدعةا ا ص  ع تديل •

  ،ةنوعلآدع  عايهنو  شكل ع   صو عتذ د علإذعع  وعاتل فز

وعاترة،   علإعلا علاستف دا مم مم هد وأك د،ي    متطرر   صو علة   •

  ف تقة   تدة،  عام مل م وصو مم ،   علإعلاموعايةنت   ويدعةا عاي س    

  ةدا ع اي   
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 (2015) عبد عاةعحدف

 خلاصة:

مم تذل ل عاب  ن   مم عاير دة عاذ   وعاير دة عايكتب  ف عل  م تة،   

يدعة،  وتقن   وق نةن   وعل  م تة       عاميل وعايذتة ف ، تطلق عاتطة،  كله : 

أنه لا د مم ضبي نيي مل ك  علإذعع  وعاتل فز،ةن كطدم  ع م ف تد، ه  عاب حن 

مج ا  م تقل  تذقو علانتف   وعايش ةك  وعاذ ،  وعاتةعان وعاطط ب عاد،يةق عةوف 

  وعاكف  ا عايهن   صو ية ة م س و عر ي متك مل 

  ،ط ا  عاب حن    وةا  تذق و عايردعق   وعستم دا علإعلا  عام   كي

عاير ي اقق  عاجيهةةف  رفته  ضي ن  أس س   اذي ،  علإعلا  عام    ين نيي علإدعةا 

عاق  ت عل  رعايجل  عاةةنو عاي تقل ر وعاه     عات  م  اه لا ،يكم عن ،ذقو عانج ح 

 ت وعاي تق  مم عا  ع   وضيم م زعن   وتةص   عاتية،ل عادعف دون  دعت عادوا  

عاذكةم   ويذع تذقو ذا  صننه ،يكم تذق و علأهدعف عاةعةدا صو يط  عاتطة،  عاتو 

تط   اقةععد عايذ سب  وعاشف ص   ف وعاةص     اتزعم   مر  عادوا   وتلب   مم ،   

اقق صو منحي  عا ةن كة صو أن ،كةن علإعلا  عام   حة  عاشمةب ممب ع عم عاتنة  ع

وعاتمدد،  عافك ،  وعلا تي ع  ف ومذ صح  صو عاةقل ن فه عل  قةا عان    علا تي عو 

وعةعمل عاةحدا ) عالغ فعاد،مف عات عن( م  علانفت ح عل  عامر  وحي ،  عاق ت 

 عايشت ك  مم عاذ ،  وعامدعا  وعحت ع  علآي  

ع مل عا  ذ    ين يدعةا عاطدم  عام م  صو ظل وعق  تن ص و ،تطل  عد  يغف ل

 ذ ن ، يم عستي عة،  عاي صو عام   دون عاجةة عل  عاينفم  عاةةن   عايتذقق  مم 

 هاب عاطدم   عام م  
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 :والمصادرالمراجع 

دةعس  الي يةن : مر  صو(ر ةعد،ة علإنت نل 2014أ ةا،دف د،ن  ص ةو  أ ة ا،د ف)  (1

. العدد  اتعلا لبحوث  " في: المجلة العلمية وعاشكل وعاق  ت   لاتر ل وعاجيهةة

  ونيو  –السابع والأربعون . ابر ل 

   اتطة،  عاطدم  علإعلام(ةى،  عانطب  2012علأي  ف هبه ح  م عبد عافت ح) (2

عام   عاع  علأحدعن  عا أيتشك ل  صووتفم ل دوةه   عاير يعلإيب ة،    اتل فز،ةن 

   ،رسالة ماجستير. عاج ة، 

عاميةمو عام  و  علإعلا مم آث ة عا     عام  و:" (2012علأةل وف ة ا  عا مةدف ) (3

   2012 1: مجلة اتذاعات العربية، عدد ،  ، م  يا  تجد،د سيمه و ر بر مق ل صو

 العقل الأمر كي  فكر :من الحر ة الفرد ة ال  مسخ الكائنات، (2010 لالف اةقوف ) (4

 ( )عاق ه ا: عاه    عاير ،   عام م  الكت ب مكتب  علأس اسلسة  

وةب م  وم تة   علإعلا ( عاملاق    م ملك   وس  ل 2005ح مف أا ف  لال  ) (5

السنوى الحادى  العلميالمؤتمر  عاقنةع  عاير ،  عاذكةم   وعاط ح ف صوعاذ ،  

م ،ة     5-3العربية، الجزء الثان ،  اتعلا ، مستقبل وسائل اتعلا عشر لكلية 

 333-396  

 ذةن عاتبث  ع   صو(  علاتج ه   عام اي   عاذد،ق  2002حي داف    ةن  ي  عه تف ) (6

. المجلة المصر ة 325-309علا تي ع   اةس  ل علاتر ل عاجي ه   ف    

 ف عايجلد عاق انف عامدد عاق انف ،ةا ة/ سبتيب  العا  الرأيلبحوث 

( عام مل م صو 2013مجيةع  مق  لا  متميق  م : عبد عا حين ا دف و ا،نهت عابدوي ) (7

ذعع  منهت علأست ذ / ا،نهت عابدوي ن    ة    علإذعع  عاذ اوف  وعلأست ذ عبد علإ

عا حيم ةا د ة    علإذعع  س  ق ف مجدي لاا م ح  م ا،م: قط   قنةع  عان ل 

عايتطررهب أ/ن د،ه مب و :قط   علاذعع ف و أمجد  ل غ :م  ول عاهندس  علاذعع  ف 

مجل ةعلاع    عاينتد  م -مجل ةعلامن  ومذيد ح م سل ت فة    عايج ا  وعالج ن )

 ف و ةصمل ح نو  كب   صو يدعةا عاك م  ع  عايذيةاه

و د/عل  ة ه  مب ة  ن    ة    قن ا عان ل اشيب ةف و د مرطف  عبد عاةه ب وك ل واعةا 

ف وة    قط   عاقنةع  علإقل ي   س  ق ف و د/ من ل عام ةف كب   ما،م م   اب ن م  

  عام  

وأم   .ح م مط     اقن ا عاقق ص  ف ووا د عبد عافت ح  ممد   عم    اقن ا علأوا و أا ف 

علأك د،ي ةن صهت : أ د/  ك   عبد عامز،ز مذيدف أ د/ ي اد حلاح عاد،م مم تطرق 

علإذعع  وعاتل فز،ةنو و أ د/ سل ي ن ح اس ف ود/ عقي ن صك ي مم تطرق حذ ص  و 

  م  أ د/    ةنو حي دا ف تطرق علاق   ع

وعلاقته    ايي ةس   علإعلا (ر أني ة ملك   وس  ل 2014ةض ف عدا  س د مذيد ف) (8

سبتيب    –  ،ةا ة  عامدد عاق مم وعلاة مةن.  اتعلا المجلة العلمية لبحوث  0 عايهن  

    1 - 16 

  عاير ي وعقمه وم تقبلهف علإعلا ( محاضرة بعنوان: 2015رضا، عدلي سيد،) (9
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 لي لجعلا .معهد الحز رة العا

( ف عتج ه   عانطب  نذة أدع  عاق  ت   لاتر ل 2011اع،دف د،ن  ح م عا  د ح م ) (10

  2011،ن ، ف 25 قط   علأيب ة  شبن تغط   علأام   عاير ،   مد أحدعن ثةةا 

 ماجستير

ايقدم    عم  عاذةعة عاجي ه  ،  )  عايهنوف تق  ت م تة  علأدع   صوسذ  مذيد حة (11

 رسالة ماجستير. نةع  عاف      عاط ح فعاق صوعاتة  اة( 

مج ل  صو( م تة  عا ض   عم عاةظ ف  ا  عايشتغلا  1994عا ي يف هب   هجل ) (12

ية جامعة الأزهر، العدد الثان ، اتعلام"."البحوث عاير يعلأيب ة   اتل فز،ةن 

  وليو

( عامةعمل عاي ث ا عل  آدع  م عسلو 2014عاشب نوف حن ن عل  ح م عاشب نو ف) (13

، رسالة ماجيستير غير منشورة ،  علإذعع   وعاقنةع  عام     وعلأ نب     الق ه ا

  علإعلا   مم  عاق ه ا ف كل   

( ف عاملاق    م يستطدع  علإنت نل وتطة،  علآدع  2012ا ،فف ي اد تةح د عا  دف ) (14

ف   مم  رسالة ماجستير غير منشورة عايهنو الإعلام  م عا ، ض  م صو مر ف 

   علإعلا  ا ف كل   عاق ه

:  صو"، (رعاقنةع  عاتل فز،ةن   عايتطرر :ةى،  نقد، 1999عاش ،فف س مو ف ) (15

 ، العدد الخامساتعلا المجلة المصر ة لبحوث 

(ف عامةعمل عاي ث ا صو عاتطط ي عاب عمجو القنةع  2014البوف عي د عبد عايقرةد ) (16

د توراه غير منشورة ،  ، رسالة عاير ،  عاذكةم   وعاط ح  صو ضة  عاين ص  

   علإعلا   مم  عاق ه ا ف كل   

عاير ،  اد   علإعلا ( م تة،   مردعق   وس  ل 2006حلاح عاد،مف ي ادف) (17

، المجـلة المصر ة عانيةذ  عابن    اليردعق   ية ة صوعاجيهةة: دةعس  كي   / ك ف   

   -.186-127، العدد السادس والعشرون، ص صاتعلا لبحوث 

عاتطط ي عاب عمجو صو عاتل فز،ةن عاير ي ف ( 1998،عفاف عبد الجواد،)طبالة (18

  مم  عاق ه ا ف ، رسالة د توراه غير منشورة ، مق ةن    م علأهدعف وعايي ةس   

  علإعلا كل   

. وعاتل فز،ةن   دول عام ات عاق ان علإذععو( عاتدة،  1991عبد عامز،زف   ك    ) (19

 العدد الثان . –بحوث اتتصال.

 علإذعع تطة،  قط   عاقنةع  عايتطرر    تذ د عبد الواحد، أروى محمد ،  (20

بحث مقد  وعاتلفز،ةن عاير ي ف )دةعس  تقة،ي   مم و ه  نح  عاق  ت   لاتر ل(ف 

نوفمبر   اتذاعةمن قسم  اتعلا للحصول عل  درجة الماجيستير اتلكتروني في 

2015 

قة،ت علإذعع   عاية ه  عاير ،  كي  (ف رت2016عبد عاةه بف ع،  مذيةد مذيد ) (21

 (علإعلا   مم  عاق ه ا: كل   " ، "رسالة ماجستير " ) ، عه  عاق  يةن   لإتر ل

والتلفز ون في مصر ، الماضي والحاضر  اتذاعة(2008عامبدف ع ةف عداوف ) (22
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 .عاطبم  عاق ن   ف مر ف دعة عافك  عام  ووالآفاق المستقبلية ، 

تطة،  أس ا   علإنت   عافنو صو عاتل فز،ةن ( 1986اسماعيل ،)عرمان ، فر دة محمد  (23

رسالة د توراه عاير ي صو ضة  عادةعس  عايق ةن    اتلفز،ةن عاب ،ط نو ف عاق ه ا ف 

   علإعلا ف   مم  عاق ه ا ف كل    غير منشورة

 علإذعع عستطدع   صوعلاتج ه   عام اي   عاذد،ق  ( " 2000عسران، صابر سليمان ،) (24

 ، العدد السابعاتعلا المجلة المصر ة لبحوث  عاتةع   عا ،ف   ر  صورةت   عا

عامةعمل عاي ث ا عل  تطةف عاي تطدم م 0(2014عقلف نشةا سل ي ن مذيدف ) (25

. العدد  اتعلا المجلة العلمية لبحوث  0 اتكنةاة    علاتر ل عاذد،ق  )عاتكنةصة   (

 التاسع والاربعون .

ف عاق ه ا ف دعة حرفيات التصو ر التلفز وني ، الطبعة الاول  ( 2015، )  عل  عامت  (26

 مر  عا ة  الطب ع  وعانش  وعاتةا،  

علاتج ه   عام اي   عاذد،ق  ابذةن عاتبث  ع  علإ،ج     ( 2002علي،  سلوى اما  .) (27

 ، العدد السابع عشر.اتعلا المجلة المصر ة لبحوث  وعا   س   التل فز،ةن 

الق  ي م   لاتر ل و ةدا  فوعاملاق    م عا ض  عاةظ (  2012،) عمارة،محمود حلمي (28

دةعس  مق ةن    م عاقنةع   – عاير ي   عايقدم    اتل فز،ةن علإعلامعاطدم   

 عاذكةم   وعاط ح  

مناهجه –اجراءاته –( البحث العلمي ، مفهومه 2002،) فوعي  ف عا  د أحيد مرط (29

 .   عافلاح النش  وعاتةا، عاق ه ب ف مكتب  ،   فعاطبم  عاق ن  

   عان        تذ د علإعلام( عامةعمل عاي ث ا عل  عاق  دع  2005ع   ف ةغدا مذيد ف) (30

، رسالة ماجيستير  وعلإعلاموعاتلفز،ةن عاير ي وعنمك س ته  عل  عاتطط ي  علإذعع 

  علإعلا   مم  عاق ه ا ف كل   غير منشورة  ، 

عا عد،ة  صوج ه   عام اي   عاذد،ق  انح ،   عاتبث   ( علات1999صهيو ف أم ن  عا  دف ) (31

 ، العدد السادس.اتعلا . المجلة المصر ة لبحوث وعاتل فز،ةن

عاقنةع   صوعاب عم  عاذةعة،   صوعايردعق    ( :2011عافةاي فمن  مذيدف ) (32

 .دةعس  تذل ل   م دعن   -عاير ،  عاذكةم   وعاط ح  وعلاقته    اجيهةة

  م منهت: أ علإعلام(مب دةا  ق    ه  مجيةع  مم 2012ي ونف )قند،لف حيدي وآ (33

 حيدي قند،لف أ ، س  عبد عامز،زف أ ح ا  غ عبف أ من  عاش ذاوف أ عا  د عاغ ب ن 

ندوة ( مم أ ل عاذ ، ف 2013،ن ،  ف  22و م س   ص ،دة  ن وم نف ) علإعلا كل    (34

   مم  عاق ه ا  -علإعلا   كل   ف عقد   يقالتحد ات والآليات: المصري اتعلا تنظيم 

عادواو   م عانح   عام ايو عاجد،د و علاستمي ة  علإعلا (ف 2013عاكنديف عبدالله  ) (35

 129ص   – 111المرئي الهادف ، ص  اتعلا ، رابطة  علإا كت ونو ف مةعد تقق ف  

عب  عاتةع   عارن ع   و حقة   علإذععو( ر عابن 2005اطفوف مذيد ح    مذيةدف) (36

:  عاملاق    م عاف       عام     و عايلك   علاد    و عافن   ر صو صولان  ن : دةعس  ع

 . العدد الاول . اتعلا المؤتمر الاول للا اد مية الدولية لعلو  
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( ف دوة علإدعةا عاذد،ق  صو تطة،  عايط     2009مب ة فعلو ة ه  يسذ   ) (37

، رسالة د توراه غير منشورة ، جامعة وعاتلفز،ةن علإذعع عاب عمج   وعافن   لاتذ د 

 . اتعلا القاهرة ،  لية 

دةعس   عستطدع  عا عد،ة  صو(ر علاتج ه   عاذد،ق  2000مذيدف ح م عل   ) (38

. المجلة المصر ة لبحوث عادول عان م   صوتني   عايجتيم   عايذل    صووعاتل فز،ةن 

 ، العدد الثامن.اتعلا 

   2007اتدارة، القاهرة و ادارة الاستراتيجية، ( أساسيات 2006المحمدي،محمد ) (39

الةعق  عاير ي وعلاقته   دعت   لإذعع (مم اج  صت ع  عاهةع   2013م عدف م  داف)  (40

. العدد الخامس  علإعلا   عايجل  عاملي   ابذةن عا أيعاق  ت   لاتر ل اذ ،  

 (  65-1د سمبر . ص ص  –والأربعون . ا توبر 

عاتل فز،ةن عاير ي عايذتة   صو(  عانش ع  علايب ة،  1991عاي سوف مذيد مذيةد) (41

 . بحوث اتتصال العدد السادسوعاشكل: دةعس  تذل ل  

( عاي  ةا   علا تي ع   القنةع  علايب ة،  2012عاي غبلف ودةعس   سي  أحيد ةه ف) (42

اق  ت عام     يلال علاام    د عج مم ) عاقةةا عاتةن   ( دةعس  تذل ل   وم دعن   عل  ع

 ماجستير.  لاتر لف 

. عاير يعايجتي   صو علا تي عوعاتل فز،ةن وةأس عاي ل  (2006مرب حف هش  ف) (43

 ية جامعة الأزهر، العدد السادس والعشرون.اتعلامالبحوث 

. ( نح ،  عاي  ةا   علا تي ع   ومي ةس  عاميل علايب ةي1993مك ويف ح م عي د  ) (44

 العدد التاسع. –بحوث اتتصال.

 25يف سي  عر  ف عامةعمل عاي ث ا عل  ينت   علأيب ة عاتل فز،ةن    مد ثةةا مهد (45

 .  وعاتل فز،ةن علإذعع ،ن ،    اتطب و عل  قط   علأيب ة   تذ د 

مصر،  فيية اتعلام، مستقبل الدراسات اتعلا السنوى الأول لكلية  العلميالمؤتمر  (46

 40-28. ص ص1981د سمبر  29-27العدد الأول، 

بين المحلية والعالمية، الجزء  اتعلا ، اتعلا السنوى الثالث لكلية  العلميتمر المؤ (47

 .204-151. ص ص1997ما و  27-25الأول، 

نذة يدم  عادص  مق  ل  عاير ي(ر عتج ه   عاجيهةة 2004ندعف أ،يم منرةةف) (48

علأوة ل  صو(: دةعس  م ذ   مق ةن  عل  ع ن  مم عايشت ك م PPVعايش هدا )

 ، العدد الثالث والعشرون. اتعلا المجـلة المصر ة لبحوث  ،ت رفوعاشةت 

عاير ،  عاذكةم   وعاط ح  عثن    علإعلا ( مردعق   وس  ل 2010نر ف وس  ف ) (49

. المجلة 357-273علأام  : دةعس  تطب ق   عل  أام  عنفلةنزع عاطن ا،   ف     

 ول،  نا ر ـ  ونية.العا ، المجلد العامر، العدد الا الرأيالمصر ة لبحوث 

( أ م د عاي  ةا   عايهن   وعلأيلاق   اب عم  عاذةعة 2012ه اتف ة  ب عبد عا حيم ) (50

،  تغط   عنتط     عا   س  عاير ،  صوعاتل فز،ةن     اقنةع  عاذكةم   وعاط ح  

. ص 2012. العدد الثان  والأربعون . د سمبر اتعلا المجلة العلمية لبحوث 

 395-343ص
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ت  ي :حلاح (الاستشراف والابتكار والاستراتيجية، 2001ف س نق      ف ) وعغن  (51

  )   و : م كز دةعس   علاست عت ج  (1حد،و عادملة وف ة

( أ هزا علإعلا  وعاتني   عاةةن  ف ت  ي : مذيد صتذوف ) 1970وابةة ا ع ف ) (52

 عاق ه ا: عاه    عاير ،  عام م  الكت ب (

52) A.Samovare,  Larry E.Porter& Richard,(2003) Intercultural 

Communication, a Reader, tenth Edition, Thoson, Australia,  

53) Creswell, G.W., (1994). Research Design,(1994) Qualitative And 

Quantitative Approaches, Sage, London, (ch 2)  

54) Monique Hennink and Others, (2011)Qualitative Research 

Methods: Data Collector's Field Guide, Sage, Los Angeles, 

P.109  

55)  A.Samovare,  Larry E.Porter& Richard,(2003) Intercultural 

Communication, a Reader, tenth Edition, Thoson, Australia, 

56) Brucle I. Berg,(2009 )qualitative research methods for the social 

sciences, ed.7th, Boston, allyn , Bacon, 2009, p25. 

 

 


